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Kupuwyy

Kblprbid Pecnybnukackl 63yHYH TapbiXblHbIH MaaHusyy aTabbiHga
TypaT, ©rikeHy CadAcun TYPYKTYy, 3KOHOMMKacbl KybaTTyy >KaHa
coumangblK >KakTaH >KOOMKEPUYUSIMKTYY MamsiekeT KaTapbl Yy3ak
MEOHOTKe eHYKTYPYY YYyH ebenrenep GUpuHYK Xony Tyaynay.

Kblprbl3CTaH ©3YHYH >XaHbl TapbiXblHOA KECKUH e3repyynepneH
eTTy, an TypMywTyH 6apablk 4enpenepyH OnyTTyy e3repTTy.
JremMeHanKkke 93 60ryy 9CKM MOEOSIOrMsiHbI KOKKO 4blrapyy >kaHa
koomgy 3amaHban 6arbiTTa, AUMHaAMUKanNyy XaHa WArUMIUKTYY Kblnbin
OHYKTYPYY, XaHbl XXapaHablk Gupaennuk yuyH Herns 6onyy4dy aHpl ke3
KapawTapablH CUCTEMACbIH U366 MEHEH KoLuTonay.

1990-kbingapbl 6asap 3KOHOMUKACbIHA ©TYY Orfike Y4YyH 0op
CblHOO ©ongy. 3nauH XapbiMblHAH keOy >Kakblp4blfblKTa Kasbin,
OJTIKOHYH 3KOHOMMKACLIHbIH KefleMy 3KWU 3Ce KblCKapabl.

OnkeHyH TapbixblHOa Oypynyw ©onroH 2010-XbinNbl  aremeH
Kblprbl3cTaHObIH CaKTanbllbl XaHa aHblH Kereyern Tyypanyy macerne
Koosnay.

Owwon Me3rnnavH YakblpblKTapbl e5ikegery Herms3rn MacerneHun Tak
aHbIKTadbl — 9NAMH ©3YHe, TaTbIKTYY XXallooro, MamnekeTke 60nroH
MWEHUMWH apTTbipyy, Oalukapyy WHCTUTYTTapblH KavpagaH Ty3yy
3apbin 6onay.

KbIprbl3CTaH TbIHYTbIKTbI, bIHTBIMAKTbI XXaHa areMeHANKTU cakTau
angbl, erike [OeMOKpaTus >KOryHa Tywyn, MamriekeTTuH 6Gepenmu
KeTepynyn, 3N aparblk apeHaga CTpaTerusnblK OHOKTOLUTYK Ty3yray.

Keuere ubirbin, Oaw anamaHablkka >XaHa 30MOynykka anbin
KenreH cadcum TanawTap UMBUNU3aumsanyy TankyyHyH doopmaTbiHa
oTTy. COHKY Xblfiaapbl ayblK XXaHa Tasa LLannoosniop eTkepynay.

2013-2017-kbingap MesrusivHe TYPYKTYY OHYKTYPYYHYH YNyTTyK
cTpatervacbiH Kabbin anyy Xannbol YNyTTyK MakcatTapgbl Kesgen
koomay OUPUKTMPreHre >kaHa Kblprbl3 MaMIeKeTTyynyryH 6Gekemaen
TYNTereHre MyMKyHAYK 6epaw.

Byn kapgam e3yH-e3y aktagpl, KbiprblidactaH ganbiva 6onyn kenreH
KOPKYHYy4YTapra yap-XambIT Yyapa Kepyy4eH blpaaTTyy TYp4e WYK/ XaHa
ThILKbI CTPATErManbIK cagcaTtTbl XKypry3e bawTtagpl.



©nkegery apaHapAblH KONAOOCY TaHaan anblHraH >XongyH
Tyypa 9KkeHuH auvrmHenen xataT. 2017-Xkbinbl Xypry3ynreH Kbiprbi3
PecnybnunkacblHbIH »XapaHgapbliHbiH KOOMAYK NMUKUPUH CYPaMXKblfiooro
binamblk anapgblH 65%bl enke Tyypa »>Ongo eHyryn xataT gen
acenTewur.

Owon ane yvypga anguH U MEHEH KaMcbl3 BOnyyCyHyH >XaHa
Kaloo-LWapTbIHbIH -~ TOMEHAYTY, as3blK-TYNYKTepre aHa  KbiamaT
kepceTyynepre 6onroH 6aaHbIH Xoropy donyLy, MUrpaumsiHbiH KydeLuy
botoHya npobnemanapgpbl, OwoHOOW 3ne 6allka y3ak MeeHeTTyy
coumangblk npobremanapgbl  Yedyyae MaMIekeTTUK casicaTTbIH
HaTblKanyy ©onbon XaTkaHbl ©NKeHyH apaHaapblHblH 95%bIHaH
alWbIrblH ThIHYCbI3AAHOLIPYYAA.

[yvHegery Te3 e3repyn TypraH >XaHa TaTaan 9KOHOMMKarlblK,
reocasicMi Kblpgaasn, KoOMAYK allOOHYH HEerm3rm 4evpernepyH aHa
rmobangyy 9KOHOMMKaHbIH CEKTOPSIOPYH KamTbiraH CaHapunTuk
TpaHccopmaums aHa XKepauH 9KocucTeMacbiHa agam3aTTbiH Taacup
TUAMM3YYCYHYH ©CyLWY, aHblH aurblHaH rnobangblk KNMMaTTblH >XaHa
AemorpadusiHbIH  ©3repyycy ©rkeHY ©HYKTYPYYHYH >XaHbl MOAenuvH
TY3YYHY Tanan Kbinar.

KblproiactaH Gawlka ynryre HermsgenreH Kaucbin 6up eHyryy
MOLENUH Keyypyn anbooro Tunuw. Bus ken KbinbIMAbLIK TaXpbinbara
XaHa Kaaga-cantrapblObi3ra HerusgeHun, MaTepuangblk
GaanyynykrtapaaH »oropy 60nroH pyxaHuin 6aanyynykrapra, agamabik
Mamwunere, Yyn-éynere, MagaHuATbIObI3ra TasHbIMN, XaHbl MWH
XbINAbIKTarbl KbIprbi3CTaHAbLIKTbIH UAEOSOMUACLIH Ty3YYyre XXaHa
o3 Xonyoy3ay 6acbin eTyyre TMnMwnua. byn agamabiH XaHa Xannbl
KOOMOYH MakcaTTyy eHYryyCYHYH HEMM3rn MakcaTbl 6onyn kanar.

KblpreiactaH 6yn mogenre Hermsrm TPaHCNOPTTYK >KOngopaoH
anbic Typyn, EASBanH ankarbiHga 3KOHOMUKaHbl ©HYKTYPYYHYH >KaHbl
KONOopyHa blHrannawlyy >Xypyn >KaTkaH wapTTa, CaHapunTUK >KaHa
AEMENKN WHMPACTPYKTypa XETULLCU3 OHYKKOHYH >KaHa Kblprbi3
9KOHOMMUKACbIHbIH YakKaH KeneMyH 3cke anyy MEHEH eTyyre Maxoyp
bonyyna.

ApamablH YKYKTapbl XXaHa MUnaeTTepu, XKawoo TYPMYLUYHYH
canatbl XaHa AOeHr33nNM MaMneKeTTUK cascaTTblH O6opbopyHAaa
Typat. Ctpaternsa GupuHun KesekTe agamabl eHYKTYpYY, enkegery ap
Gup agamabiH gapamMeTuH adyy, aHblH 6aKkybaTTbIrbiH KaMCbi3 Kbiflyy
YUYYH pedbopmanapabl XKypry3yyre barbiTtanraH.



MamnekeTTMH 3KOHOMMKanNbIK cafcaTbl 3MreK pPbIHOMYHYH
YempecyHaery kenedekre Oonyydyy GapAblk YakblpblKTapabl 3cke anyy
MEHEH TYPYKTYY Kupewlenepau, eHOYPYLTYK XyMyll OpyHAApPbIH
TY3YYre, Ul MeHeH KaMcbI3 Kbislyyra barbiTtanar.

Kblprol3aCTaH ULUKepriepre XarbiMAayy LwapTrapabl  Ty3yy,

WHHOBaLUMANbIK KaHa XapaTbinbIWTbI cakToouy
TexXHonorusanapAabl KONOOHYY apKbiflyy  aTaaHAaWTbIKKA
XeHaemayy CaHapUNTUK 3KOHOMMKaHbI TY3YY YUYH

pecbopmanapabl Xurepayy KypryseT. ©HOypyLWTe xaHa balwlkapyyaa
MaanbIMaTTblK  TEXHOSMOrMANapAbl  KEHUPWU  KUPrU3yy  OHYKTYpYY
casicaTblHblH  apTblkdblfbIrbl  60510T. Ap ©OWp pervoH  ernkeHy
9KOHOMMKANbIK OHYKTYPYYre TaTbIKTyy carbiM KOLlyyra TUAWLL XaHa ap
BUp perMoHao ANLMH XaloOoCy YUYH XarbiMayy wapTtrap Ty3yner.

Kenevernbus KblprelactaHgbl ak MeHrynyy TOonopayH >XaHa
BepmeTTen TYHYK KenaepayH enkecy KaTapbl cakrtan Kanyy MeHeH
Thirbl3 OannaHblwkaH. Kblprbl3CTaHObIKTap 3KONOrmaAnblK  GarbiTTa
NAMMNWK XKapaTkaH enkenepayH katapbiHa KUpyyre ymTynyn, upuryycy
kepek. byn y4yH BMPUHYM Ke3eKTe ©3yHe XaHa KapaTbirbiwka 60MnroH
MaMUIeHU e3repTyy, Keneyekrtern MyyHAapAblH Kbi3blKYbIbIKTAPbIH
3CKe anyy MeHeH 3KOHOMUKaHbl @HYKTYPYY 3apbin.

CtpaTernsHblH acbin  MakcatTapbl 6alikapyy cuctemacbiHa
Tewenyy MacwTabgarbl  mungeTrrepan  koét.  MamnekeTTuk
opraHgapAdblH  TYPYKTYynyry, TeHgenreH 6onyycy aHa audblk-
alKbIHObIMbI MaKcaTTyy ©HYryyHYy Kamcbl3 Kbllyy ydyH ebenre raHa
Bonyn acenTtenet, cascui YeuyuMAep >KaHa anapdbl WUWKe alwblpyy
MeXaHU3MOEepU OHYIYYHYH HaTbikanyy 60nyLlyH, >KbIMbIHTbIKKA
XETYYCYH XaHa KOOMAYK MUKUPOAMH 3CKEe alnblHbIWbIH KaMCbI3 KbinarT.
BawkapyyHy pedopmanoo ubirbiMaapAbl a3  Kymuwan, aHblH
HaTbIMKaCbIH canar XarblHaH XaKLWbIPTbIM, kebenTyyre barbITTanar.

KblproiactaH bupukkeH Ynyttap Yiomy kabbin anraH TypykTyy
OHyryyHyH MakcatTapblHa xeTyyre ymtynart. “Tasa-Koom” pereH
Xannbl aTtanbil MeHeH GupuKTUpunreH gondoopsiopay WAMMANKTYY
nwKe awbipyy Galukapyy cuctemacbiHgarbl omn-xobonopay canatbl
XarblHaH  raHa  esrepTnecteH, 6Galwkapyyra  Keneyek  y4dyH
YKOOMKEPUYUITMKTN ©3yHe ana bunreH enkegery Xatl, MblKTbl, dGunumayy
XapaH4apblH TapTyyra MyMKYHAYK 6eper.



Xoropyna atanraH makcaTtTapra Xetuwyy OunnuktuH Gapabik
OyTakTapbIHbIH XaHa ANANH Kyd-apakeTuUH MakcaTTbl KOUroHO0 Aa, aHbl
aTkapraHga ga ovpuKTUpyyHy Tanan koiiat!

Ap OMp MaMneKeTTUK Kbl3MaTuybl, ©fIKeHyH ap Oup KapaHbl
MaMIEKETTUH TargblpblH “MEHUH TardblpblM” Oen acenteere TUMKLLL.
OKOHOMUKanbIK  XaHa couuangblk XaktaH 6akybart, Kooncys
MamnekeTTe >KallOOHy KaanaraH KooMayH ap 0Oup  Mydecy
CTpaTermsiHbl UWKe alblpyyra KaTbILyycy Kepek.

Cynywtanbein xaTtkadH 2018-2040 crpaterusicbl KbiprbidactaHabl
y3aK MOOHeTTYYy Me3runge eHYKTYPYYHYH cTpaTerusanbik 6arbiTTapbiH
keneyekTe OOMNO TypraH YakblpblKTapabl 3CKe anyy MeHEH aHbIKTawuT.
AHOa enkeHyH Kereyeru, KOOMOyK TYpMYyLWITYH 6apablKk YenpenepyH —
pyXaHUM XaHa casicui, coumanblK XaHa SKOHOMUKanbIK Yenpenepay
OHYKTYPYYHYH MakcaTTapblHa >KETYYHYH >KONngopy XaHa Hernsru
APMHUMNTEPU KaMTblnraH. OWoHAoN ane cTpaTerusnblk Ke3 KapaluTbl
ULLIKE KUPrU3yy YYyH OPTO MEeHeTTyy OMpuHUM KesekTern Kagamzaap
aHbIKTanraH.

2040-kbinra  4vennH Kbiprbla  PecnybnukacblH  ©HYKTYPYYHYH
cTpaTermsicbl KOOMOYK TYPMYLITYH 6apablk YerpenepyHae MamrekeTTn
OHYKTYPYYHYH cascaTblH aHblKTaraH Hernsrm [OOKYMEHT KaTapbl
Kaparnyyra TUANLL.



|. KeneyekTnH o6pasbl. OHYryy Makcatrapbl

Kblprbl3acTaH — MagaHuin, 3THOCTYK, ANHUI XKaKTaH ablpMmariaHraH
ajamjap WVMUIMIIMKTYY JKaHa ©OHYKKOH MaMnekeTtu Kypyyra
Ouprenewmn ymTynraH mamneket. XXapaHablk OMpAENnUK enkeHyH
aremeHaurMH 6ekeMOeeHyH XaHa aHblH 6akybaTTbIrblHbIH HEerMsuH
Ty36T. QPKUH, UUIMAIIUKTYY XapaHaap 4blHYbINAbIK, aauneTTuK,
OLLOHAOM 3Ne O3y, YN-0ynecy XaHa eriIkecy Y4YyH XXOONKepPUYUITUKTH
anyy npuHuuntepu OoroHYa Xawaut. Mamneketap 6up >kapaHra
©3YHYH [OEeMUITeCMH WWKe auwbIpbin, KOOMAYK BGaurepymnuktu
XapaTtkaHra wapTrapgbl Ty3yn 6eper.

2040-xbinbl Kbiprol3acTaH KybaTTyy, ©3yH-03Y KaMCbI3 KbiJfiraH,
OHYKKOH MamriekeT 6ornyn kKanat. AHbIH ©36ryH Xoropky 6aanyynyk
KaTapbl agam, an yyyH XarbiMayy YerpeHy XapaTyy, aHblH emypy, AeH
COONYyry, YKyKTapbl >XaHa 3pKNHOUMM Ty3eT.

KbiprbiactaH agamaapAblH  Kawoocy Y4YYH  bliHraunyy,
TYPMYLL XOJSTyH TaH4OOA0 YOH, MYMKYHUYYIyry 6ap apKuH xaHa Gaunrep
XapaHpgapAblH enkecy Oonyn kKanaTt. AQuneTTyy >XaHa XoonTyy
OUNNUKTUH ©rKecy, e3reye >xaHa KanTanaHrbiC MaJaHUATTbIH erikecy
6onor.

ANUBU3ANH YblrapMaydblil XUrepaurn eHYryyHyH Herusm >kaHa
Gawkbl 6ynarbl 6onyn kanat. A3blpkbl OyWHeOe eHAypyw KaHa
ToBapnap aTaanfjalwunacTtaH, ngeanap, agamabl XaHa aHblH Kalloo-
TYPMYLLYHYH YOMPOCYH OHYKTYPYY YYYH LWapTTap ataaHgawar.

2040-xbinira  Kbiprbia PecnybnukacbiHAaa  ©Cyn-eHyryyHy
ke3nereH agamMAbliH XXaHbl 06pa3bl KOHYMYLW 60S10T, aHbIH AapaMeTu
©3YHe XaHa Y1-byrecyHe TaTbIKTYY Xalloo OEHI33MIUH KaMCbI3 Kbllyyra
MYMKYHOYK 6epeT. An Kblprbl3 3fIMHUH TapbiXblHA, MagaHUATbIHA,
kaaga-canTTapblHa HerusgenreH aguneT KooOMAO KawauTt. Agam
©3YHYH KblfiraH »KocyHAapbl Y4yH KOOMAYH angblHaa XOOMKepPUUInKTYY
GonoT kaHa KOOM Kabbin anblHraH apexenepavH 6y3ynyLyH
GonTypbant. OHYryyHyH, 6unMm OepyyHyH, canamaTtTblK CaKTOOHYH
GaanyynyktapblH Ke3gereH afjamMiblH >awoo obpasbl Keredekke
MHBECTULUMNSA KaTapbl KEHVUPW KONgoHynarT.

KblpreiactaHga ap o6up XapaHabIH TypMmyLluTarb|
KbI3bIKYbINbIKTapPbl MaMSieKeTKe >XaHa aHblH GakybaTTbirblHa raHa
Xapawa 60nboCToH, ©3yHe Xapawa ga 60M00pyH TYLUYHIeH KOOM

Kypynar.



Ap OVp KbIprbl3CTaHObIK YYYH YW-OyFie pyxaHUW >KallOOHY,
ounum OepyyHy, TapOusiHbl, agamMAablH TYpMYLUYH >aHa ceprek
Xawoo obpasblH GUpUKTUpPreH anemeHT 6onyn kanat. MyyHaapabiH
BGannaHbiWwbIH BekeMaereH canTTyy >XapaHablK, YN-Oynenyk, pyxaHun
XaHa magaHun Gaanyynyktap Kblprbl3CTaHObIH yryTTyK Gupaennurd
AYMHeAe angbira YblkkaH SKOHOMMKAmNbIK aHa TEeXHONOrnSAnbIK
OHYIYYHYH AnHaMukacbiHa GereT kenTupben cakTtaraHra MyMKYHAYK
beper.

KbiprblacTaHga casicMii, 9KOHOMMKambIK XaHa KOOMAYK denpene
Yyeunmaepaon kabbin anyyHyH G6apablk geHraangepuHge 6alukapyyra
asangapablH TOMYK XaHa TeH4ew KaTblWyyCy KamcCbi3 KbifibIHIaH.
[eHOoepaovMK  TEHOMKKE  >XaHa  asngap  MEHEeH  3pKeKTepauH
MYMKYHYYNYKTOPYHYH ~ OpTOCyHAarbl  aucbanaHCcTbl  YeTTeTyyre
GarbiTTanraH MaMnekeTTUK NporpaMmmarnap ULLIKe awbipbinyyaa.

Bu3s Kbiprbi3 Hapk-HacunuHgern agampaapablH  Kavmpa
6onboCyH XannbiNbIrblH cakTanMbbi3. bu3gnH 4et enkepgery
anacnopanap MekeHn MeHeH Tbirbl3 GannaHbIWTbl KAMCbI3 Kbifyy YYYH
3apbln Kongoo anar. XKakLbl Xalwoo nsgen esikegeH Ybirbin KeTKeH ap
OBup agamMm TOCKOONAYKCY3 KavpadaH kautbin kenyyre, KblprblactaHabl
OHYKTYPYYre 63yHYH canbIMbIH KOLLUYYra aHa KOOMAO TaTbIKTYy OpyHAOY
93r1e6re YKyKTYyy.

Kbiprei3 PecnybrvkacbiHbIH XapaHOapblHbIH a3blpKbl Xall MyyHY
XOOMTYYy »KaHa TaTaan MuccusiHel artkapyyra — 2040-Xbinbl
CYHyLITanbIN >XaTkaH CTpaTerysanbliK Ke3 KapawTbl WUWKe allblpyyra
TUWNLL.

CrtpaTternanblk gemunrenep agamabiH, aHblH YN-OYNOCYHYH,
Xannbl KOOMAYH GaKTbICbl XXaHa 6aKybaTTbIrbl UAMMNUKTUH BaLUKbl
GhakTopnopy aHa KpuTepuunepn 0Oonyn acenTenreH pyxaHumn
GaanyynyktapablH 6a3acbliHAa Ty3yner.

Bunumre, ceprek Xawoo ob6pa3blHa, nporpeccuBayy
pyxaHun 6aanyynyktapra ymTynyy agamabl OHYKTYPYYHYH OaluKbl
chakTopnopy, Aemek OHyryy CTpaTerusiCbiHbiH OallKbl apTbiKYbIbIrbI
Bonyn kanar.

Bunnm 6epyy cuctemacsl ap 6uMp agamabiH JapaMeTUH aykaH ap
TapanTyy WHCaHObl Tapbuanooro, ww Xy3yHAe KOMAOHYnyy4dy
ounumpepan xaHa kKeHaympepay Oepyyre OGarbittanar. Ap 6up
XapaH canaTtyy ounum anyyra MymkyHayry 6onor.

10



MamnekeT MeKkTenke 4YeUMWHKW, MeKTenTern Ounum Oepyy
MEHEH 3Nau TONMYK KaMTYYHY XXaHa ara Kenunguk 6epyyHy Kamcbi3
kbinnat. Kecun anyyra OarbiTranran ounum Oepyy agamipbiH
CTaTyCyH aHblkTaraH dopmangyy 6unum ©Gepyy 60n60CTOH,
MAMMINUKTYY Kere4vyekKke KONl aykaH TaHpoo Oonyn Kanar.
Bunumaep, keHaymoep xaHa KoOMMeTeHuusnap AYWHeHyH OynyH-
OypyyHOa agamra e3yHyH AapaMeTuH KepceTyyre MyMKYHOyK Geper.
BusgnH mekeHgewTep 9N apanblk  3MreKk PbIHOTyHOA KOropkKy
OopyHOapAb! 9351EnT.

Ken TapanTyy, ken TypAyy >aHa adyblk-ankblH 6unum Gepyy
pecypcTtapbl 6unum 6epyy cuctemacbiHbiH Hernsm 6onoT. Kbiprbi3ctaH
PErMOHAYK >XaHa 3N apanblk MaaHugern ouvnum 6epyy 6opbopyHa
avnnaHar.

2040-XKbinra Kblprbi3 TUJIMH CaKTan raHa KanbGacTtaH, aHbl
KbIprbi3 KOOMYHa TaaHAbIKTbIrbIHbIH MAaHUIYY 3M1IEMEHTH, YIyTTYK
HapK-HaACUNAWH, Kbiprbl3 MagaHUATbIHBIH MaaHunyy 6enrncu Koinabbl3.
Owon ane yyypaa kblprbid kooMy Kbipreida PecnybnukacbiHga »xawan
XaTkaH ap Typayy MagaHui >XaHa TUNauk Kaaga-cantrapbl Oap
ANAEPANH ThIHYTBIKTA KaHa blHAK [OCTYKTa >KallOOCYHYH, KbIprbi3,
opyc TUNAEpPVH XaHa YeT TunaepavuH OMpuH Oupaen OUNYYHYH
YNryCyH KepceTer.

©OrnKkepe ceprek awoo oOpa3blH Tyy TyTKaH Ounumayy
agaMabiH ynrycy KanbinTaHar. MamnekeT agamapblH
canamaTTbirblHbiH ~ Gallkbl aktopy KaTtapbl geHe TapbuAackliH
OHYKTYPYYre, Tasa TamakTaHyyra, 3KoSIorMsiHbl KOprooro, anam tasa cyy
MEHEH KaMmcCbl3 Kblflyyra KeHyn OypaT. Koropky TexHOMnornsanyy
MeOVUMHAHbI KaHa aHblH KbI3MaT KepPCOTYYCYH TOMYK XETKUIUKTYY
XaHa canaTblH TananTtarbiganh  Kbilyy — canamatTblKk  CaKToo
cUCTeMacblHbIH HErM3n 6onor.

Kblprbi3 ynyTyH MagaHUATTbIH YIYTTYK ©3re4esiyKTepyHe, YrnyTTyK
Tabuiratka HermsgenreH aHa eHyryn >KaTkaH e3reye, KamTanaHrbIC
KOOM KaTapbl YbIHOO0O YYYH LapTTap Ty3yner.

KblproiactaHga  y3ynbereH  XaHa  TbirbiIa  GannaHbilwka
HernsgenreH MyyHaapAbiH ynaHManyynyry Kamcbi3 KbifiblHaT. Ynyy
MyyHOarbl agamgap KooMao arguH coumnanablk-KooMOYK TaxXpbinbachIH
cakTaraH ajamap Katapbl kapanar.
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Kbiprbi3acTtaH Tabuirat MeHeH TaTTyy mamunene 6onyyHy acke
anyy MEHEH OHOYPYLUTYK, SHepreTukanbik, PMHaHCbINbIK,
TPaHCNOPTTYK-NTOrMCTUKArbIK, MaanbIMaTTbIK, counanabik
3KOCUCTEMAHbI TY36T KaHa 3KOHOMMKAHbIH XXaHbl MOAEeNnuH Kypar.
OnKeHYH SKOHOMMKAChl XaKWbl AuBepcudukauusanaHaT, Kowymua
HapKbl XKOropy 60nroH aMrekTuH a5 apanbik 6enyLwTypyy cuctemacbiHa
KoLlyrnaT, Ta3a 9HepreTrKa xxaHa opraHukarnblk anbin Yapbacsl 60n0T.

KapanpapgbiH, MwKaHanapabIH XaHa anmakTapabiH
MYMKYHYYITYTYHYH  TEHOEWTUrM MaMIIeKeTTUK-KEKE ©OHOKTOLUTYKTYH
HermsuHae, ap3aH 6aaga Ty3ynreH »xaHa 2025-xbinra EASB
anmarbliHga UWKEPAWKTMH  gonboopnopyH  KblprblacTaHga  MLIKe
alWbIpyyHy KblAfa >XarbiMayy KbliraH KaguMMKUM XKaHa caHapunTuk
MHpPaACTPYKTypaHbIH Gapablk TypnepyH ap TapanTyy ©HYKTYpYYy
MEHEH KaMCbl3 KblfbIHAT.

OnNKeHyH SKOHOMMKACbl ThbIWKbl LUOKTOPro TYpykTyy 6onorT.
OKOHOMMKaHblI ©HYKTYPYYHYH AEHr33nu, anavH XaH b6albliHa ynyTTyk
ayH npoaykrttyH (YOI) endemy 6otoH4a KbiprbiactaH AynMHeAe
KUpeLuecu opToAOH XXOropy GONroH enkenepayH TobyHa Kupyyre
TUAULL.

Bu3 eHyryy ydyyH TbilWKbl Kapbi3gapabl anyy MeHeH e3ayK
pecypcTapAbl nNaMaanaHyyHyH OpTocyHAarbl akbifira CbISiPnbIK
TeHAeWTUKTN TababbI3. Kapbi3 anyy casicatel AYUHOHYH OMp Aarbl
OJIKeCYHO 03reye Ke3 KapaHabl 6onyyra xon 6epb6ereHaen Kbisibin
XKyprysyner.

Kblprbl3CTaHObIH KaHbl 3KOHOMMKAcbl — Oyn >kaHbl MyyHAarbl
NWKEPNEPAUH BUNMMUHE XaHa OeEMUITTECUHE HernsgenreH aKoOHoOMMKa
6onor.

MHBecTMumManapabl TapTyy YYYH agamiblH biHrammnyy xaoocy
YYYH 3apblil 6ONrOH ©HYKKOH WMHQpPACTPYKTypa XaHa XarbiMayy
Yyeupe Herns 6onyn Kanar.

KbiprbiactaH GU3HeC Xypryayy, VMHBECTOP, XEPrunukTyy XaHa
YeT erKenyK, Mpu XaHa YakaH uwkepnep y4yH bIHraunyy waptrapabl
TY3reH, TanaHTTyy XaHa 4blrapmadbiil agamgapabl ©3yHe TapTKaH
Xepbonor.
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2040-XbInbl Kbipreisactan  Ynyy  XXunbek  xonyHaarbl
caHapunTUK xab OGonyn kanyyra Tuuuw. PervoHayk MaaHugeru
MaanbiMaTtTapgbl uwTten 4eiryy 6opbopnopyHyH Tapmarel (MUB)
bapaoblk permoHro MKT 6otoH4Ya KbiamaTTapabl KepceTeT. Ty3ynreH
caHapunTuk uHdpacTpyktypa bopbopayk AsusHbiH, EA3BAWH,
XKakblHKbl YbIrbIWwThiH, KblTavdblH kaHa EBponaHbiH MaarbiMaTTbIK-
KOMMYHUKaUNANbIK MENKUHOUTMH BUPUKTUPYYre MYMKYHOYK 6eper.

©rnke[e XOoropKy Ksanudukauuanyy aguctepan aspaooHyH
Gasacbl xkaHa cuctemacbl Ty3yneT. CaHapunTUK 3KOHOMMKA
YeMpecyHO4e  MHHOBauusnapdbl — KMprusyy,  “angeira  4dbiryydqy”
TexHonornanapabl nanganadyy MeHeH MpuKnagablik uaungeenepay
XYPrysyy aHa uwrten 4biryy OoOwH4Ya pervoHayk Gopbopnop XaHbl
‘NHTennekTyanablk’ Xymyw OpyHOapblH Ty3yyre TypTky 60s0T.
Kbiprbi3actTaHAbIKTap O©5flIKeHYH YerMHeH u4blknam ane AYUHO XYy3Y
GoroHYa NwWTEeN anbiwar.

CoT aguneTTUrMHMH yNyTTyK cucTemacbl agurneTTUKTU XaHa
Mbl3aMablH YCTOMAYIYH KaMCbI3 KbIflaT XXaHa KoppynuusgaH apbinar.
Kblprbl3cTaH COTTOPAYH YblHbITbl K63 KapaHObICbI3abIrbIHA XeTuweT. An
XKOFOpKY MLWEeHUM, XapaHdapAdblH KONgoocy »>KaHa an  aparnbik
OEHraarnae TaaHblnlyy MeHeH aurnHeneHeT. ©3 KesermHge cot
cuUcTeMacblH canaTbl XarblHaH ballka AeHraanre eTyycy, aguneTTuri,
ayblK-arKblHAbIMLl  XaHa HaTbIWKanyynyry MeHeH avblpMarnaHyycy
afgamMmabik OHYIYYHYH GapabIk YenpecyHse, 9KOHOMMKaHbIH
aTaaHgalwTbIKKa >xeHoemayy 6onyycyHa XaHa MaMnekeTTyyryKTyH
HerM3gepuHuH YbiHganbiwbiHa TYPTKY 6eperT.

MamnekeTtnk OGawkapyy cuctemacbl ap 0Oup agamapbiH
MYKTaXObIrblHa, aHblH YKYKTapblH, SPKUHOMKTEPUH KaMCbI3 Kbinyyra,
KOOMOOry agvneTTUKTU cakTtooro GarbiTTanar. ©nkeHy 6alukapyy ap
OUp Kblprbl3CTAHOBIKTLIH - KaTbiyyCyHa >XaHa WLWeHUM apTyycyHa
Herusgenun, KeCUnTUK KOMNETEHUMSChI XaHa afen-axnakTblk canaTbl
xoropy 60nroH Kblprel3cTaHablH MbIKTbl ©KY4OPYHe nweHun 6epuner.
MamnekeT e3yH-e3y KOProoro >xeHgemayy 6onyn, pecnybnukaHbiH ap
BUp TypryHy >kaHa KOHOry Koorncysaykta 60nroH waptrap Ty3yner.
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Il. Anam — yn-6yne — koom

2.1 CoumangbIK eHyryy

2040-xbinbl Keiprbid PecrnybnukacbiHbIH XXapaHbl ©3yHe XaHa YW-
OynecyHe TaTbIKTyy >allOOHY KaMmcCbl3 Kblflyyra MYMKYHOYK 6epreH
AapameTke 93 0Oonot. An esrepyn XaTkaH AyMHeHYH LuapTTapbiHa
bIHrannaLbIrn, esikeae >aHa aHblH YermHeH TbIlWKapbl Xepae ©e3YyHYH
TYPMYLL >XONYH TaH400 MYMKYHYYNYryHe 33 60s10T.

AfoamblH eHyryycy — coumangblk 4Yevpenery, dKOHOMUKadarbl,
coumnangblk KOproogory >aHa MeHCUsAmnblK Kamcbi3gaHabipyynarsi,
canamaTtTblK caktoogory, 6unum Bepyyaery xaHa unumaeru, xawTtap
cascaTtblHgarbl MaMnekeTTMK cascatTblH  Hermsn.  Coumangblk
CEKTOpAory MamnekeTTUH pony asblpkbl ydypga YCTeMAyK KbifiraH
Kbl3MaT  KepceTyydy npoBavaepheH perynatopro  esrepet, an
counangblk  Kbi3MaT  KOPCOTYYHYH  ayblK-aWKbIHObIMbIHLIH  KaHa
agunNeTTUrMHNH  HermsnHge cadcaTTbl uwTen Ybirat, Kagpnapgbl
AaspdanT >KaHa Kbi3MaT KOPCOTYYHY KEepeKTeeuyHYH YKYKTapbiH
KOProwurT.

OnKeHy  OHYKTYpPYYHYH OlogxeTu agamiblH  JapamMeTuH
OHYKTYPYYHYH, OMnMmaepavH xaHa canamaTTblKTbIH 9KOHOMUKACbIHbIH
HermsnHoe Ty3ynet. J>KOropky, WHHOBaAUMANLIK TexHororuanapabl
OHYKTYPYYAS TYYPOOHYH TEXHOMOrMACbIH nanganaHyyHyH opayHa e3
angblH4a HOBATOPAYKTY KOSAOHYY ©3repyyHyH MyHe3y 6onyn kanar.

KoomayH myKTaXablKTapblHa XXoon 6epreH canamMaTtTblK CaKToO
Kenedyekke ko3 kapaw: 2040-Xbinbl canamMaTtTblK CAKTOO CUCTEMACHI
— DKETKANUKTYY, canaTtTyy, KOOrMcy3, WHHOBAUMANbIK bikManapabl
KONMOOHIOH, agamMAblH MYKTaXOblKTapblHa OarbiTtanar, an amu
Kblprol3cTaHdblH ~ KankblHblH ~ AeH  coonyry  6oloHYa  KaKLibl
KepceTKy4YTepre 33 60soT.

MamnekeT Kbipreld PecnybnukacbiHblH 6apabik xapaHgapblHa
MeanUMHanbIK-CaHUTapablK  XapdaM KepCeTyyHyH, OLUOHOOoM arne
e3reye Kbipfaangapda Tes3 Xapdam XaHa MeguuuHanblK xapaam
KOPCOTYYHYH GawTankbl AEeHrasnuuaeru MaanbIMaTTbIK-
KOMMYHUKAUNANBIK,  angblH-anyydynyk,  Aapblinoo-guMarHOoCTUKarbIK
Kbl3MaT KepCOeTYYNepyH KamTbiraH canamaTtTblk CakTOOHYH 6asanblk
KbI3MaT KepCeTYYNepyH KENUIOENT.
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CanamaTTblK CaKTOO CUCTEeMacCblHbIH Yy3aK MOOHeTTyY
apTbIKYbINbIrbl 00ONyn cuctemanyy MaMUNeHW e3repTyy — oopyra
XaHa aHblH KeceneTTepuHe Kaplubl KypellyyHYH OpAdyHa OOpyHY
bonTyp60ooro, canamaTTblKk CAKTOOro agamMablH ©3YHYH KaTbllyyCyHa,
©3YHYH J[eH COOSfyryH »aHa aunaHa-yeumpecyHperyrnepayH
canamaTtTbIrblH CaKTOOro, YbIHAOOro XXaHa KanbiOblHa KenTupyyre
XKOONTYYy Mamune Kbiflyyra HerusgenreH ceprek awoo obpasbliH
KONA00 3cenTener.

Mamneket aguCcTeLTNpunreH cTauMoHapabIK Xapgam
cucTemMacblH MOLEPHN3aLMNSAN0o0ao0, onTMMangawTbipyyaa,
paumMoHangawTbipyyaa Kblifia NpOrpeccke XeTyyHy Kamcbi3 Kbinar.
3amaHban »xabayy, kecunkem kagprap MeHeH KamcCbl3 KblbIHIaH,
KapXXbISTOOHYH >KaHblfaHraH blkManapbl KOMAOHYMraH Kernevekrerun
3amaHban oopykaHanapablH yryTTyK Tapmarbl Ty3yneT.

CanamaTTblk CaKTOOHYH 6Gapablk Kbl3MaT  KepceTyynepay
Gepyyyynep y4vyH Ovpaen artaaHOawTbiK MYMKYHUYYYKTOP KaMcCbi3
KbINIbIHAT,  Kbl3MaT  KOPCOTYYNOpPAYH  >KOFOPKY  TEXHOMOrUSnbIK
CErMEHTUH BHYKTYpYYre wapT Ty3yneTt. Cypoo-Tanan MeHEH CyHYLUTYH,
SNOWH canamaTtTbilbl MEHEH XEKe canamaTTblK CAKTOOHYH, OLUIOHOOW
ane canamMmaTtTblKk CaKToO MeHeH 0allka 4ekTew TapMakTapablH
opTOCyHAarbl axblpbiM >xotonat. MeauumHanblk KbidamaT KepceTyyae
agamra GarbiTTanraH KOMMNMEKCTYY aHa WHTerpauusinaHraH mamune
Ty3yner.

KankTbiH XKEPrunukTyy XaHa ynyTTyK OEHraanaeru
MYKTaXObIKTapblHbIH ~ HEMM3MHAE canaMaTTblKk CaKTOOHYH Kbi3Mar
KOPCOTYYNIOPYH MMaHO0O >XaHa KepceTyy CUCTEMAacbIHbIH adeKBaTTyy
cucTemachl Ty3ynreH. XXeprunuktyy e3 angpiHya 6awkapyy opraHgapbl
KarnkKTbIH canamarTbIK CaKToO0 Kbl3maT KepceTyynepyHe
MYKTaXObIKTapblH ~ ©aanoOHYH »aHa aTanraH  Macenenepau
XKEPrunuKTyy OeHrasange 4Yeyyyre KatbllyyHYH HErM3vmHae e3yrepyHyH
coumanablk-3KOHOMUKanbIK ~ ©HYKTYpYY MNporpaMmmarnapbiH - uwTen
Ybiryyra TUMULL.

MegunuuHa  KbiI3MaTKEpPrepuvHUH  OMreKk  akblflapblH - Ternee
cuctemacblH Gekempeere, Kecunkewrnepgy TapTyyra, OLWOHAOW ane
peanayy HaTtbikanapra »aHa KepCeTyNIreH KblaMaT KepceTyynepayH
canaTTyyrnyryHa xeTtyyre 6arbiTTanyy MEHeH e3repTyner.
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Kamcbizgangbipyy MexaHusmaepu, canamaTTblK  CaKTOOHYH
KbI3MaT KepCeTYYSIepyH cTpaTeryanblik caTbil anyyrap XaHa Kbiamar
KepceTyynepay anyydyrnap MeHeH KesfimwmMm Mamurenepu canamatTbIK
CaKToOO CuUCTeMacblH MblHOAH apbl OHYKTYPYYHYH Herusn 60noT.
MeovuuHanblk  KamMcCbI3gaHaObIpyy KETKUNUKTYY, canaTTyy XaHa
KOOMCY3 MeguuMHarblK KbiaMaT KepceTyynepay anyy MakcaTbliHOa Karnk
YYYH  karbimagyy Gonyyra  Tuamw.  MeguumHanblk - Kbi3Mar
KkepceTyynepayH TONTOMYHYH BapuaHTbIHbIH KanKTblH
Kamcbl3gaHablpyy canbiMaapbl MeHeH Tonyk 6GannaHbiwbl 6onorT.
Kanktel  MeguumMHanblk  KaMCbi3gaHOblpyy  MEHEH  KaMTYyyHY
Xoropynatyy 60tH4Ya Yapanap aHa OOHYCTyK nporpammanap Kabbisi
anblHyyra TUANLLI.

CanamatTblK CaKTOOAO KaH TaMbIp-XYPeK OopynapblHaH >XaHa
OHKONOrns oopynapbiHaH Ka3za 60s1yyHYH, OLLOHAOW 3re SHEHWH XXaHa
GanaHblH enymMyHyH mMacesnenepuH 4dedyyre GuUpuHYM KesekTe BacbiM
Kotonar. Bangapabl TaMakTaHablpyy XaHa asblKkTapabl
MUKPOJrieMeHTTEP MeHeH BanbiTyy 600HYa nporpammManap KyyeTyner.
KaH arnaHyy opraHgapblHbIH OOpYyYyrapbl e3rede KeHyn 6ypyyHy Tanan
KblfiaT, anap COHKY Xblfigapbl KankTblH eflyMyHYH cebentepun 60otoH4Ya
BUpUHYM opyHaa Typar.

ATanraH 4apanapfblH HaTblbKanyynyry WHQEeKUnanblKk amec
oopynapiaH: J>XYpeK-kaH Tamblp OopyrapblHaH, OHKOOpynapgaH,
anabeTTeH X.6. Me3runcua kasa 6onyyHy yyTeH Gupre KbickapTyyra
MYMKYHOYK 6epeT. QHeHuH enymy 35%ra asaar, an amn 6angapAbiH
XXaHa HapucTenepanH enymMmyHyH kepceTtkydy Tupyy TyynradH 1000
6anara kapaTta 18 »xaHa 12 yyypaaH alnanr.

XKapaHgapablH eMypyHYH OpPTOYO y3aKTbirbl KebemeT kaHa
Kbipreida Pecnybnukacel 2040-Xbinbl emypayH y3akTbirbl 80 >binra
KETKEH erkenepayH katapblHa KMPET.

OopynapablH  XaHa KapakaT anyyHyH aublHaH, ©3rede
GangapablH XaHa 9Mrekke »>keHOemayy Kypaktarbl agamgapablH
apacbiHAa ManbINTYyNyKTYH (OMPMHYM XKaHa XKarnbl) KOPCeTKy4YTepy Y4
ace KbickapTtbinat. BUY xana B, C renatnttepn MeHeH OOpPYYHYH CaHbl
Kblna as3asiT, OLWOHOOM 3re Kyprak ydykTaH enyyHyH caHbl 100 mMuH
afjamMra kaparta 3 yyypaad awnavt. MegvumnHansik Xapgam anyy yyyH
KavpbinraHga anguH  UHaHCbINblK - YbirbiMbl - 30%ra 4ennH
KbICKapTbIIaT XaHa anguH fapbl-OapMeK KapaxaTTapbliHa capntaraH
ybirbiMaapbl 50%ra YennH asasar.
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CanaTtrtyy 6unum 6epyy xaHa Unum cuctemacol

Keneyekke ke3 kapaw: Ap bup XapaH OynMHene aTaaHOallTblKKa
XeHaemayy kaHa cypoo-Tananka 93 ©Gonyyra, gywHegery
e3repyynepre biHrannawyyra MyMKyHOYK ©6epe TypraH, mid »y3yHae
KONQOHYNyy4dyy OMnMmMaum xaHa keHgymay nanga KbifiraH, agamabiH
AapaMeTMH adkaH, WHcaHAbl ap TapantaH Tapbusnooro
GarbiTTanran canaTttyy 6unum ana anar.

Mnum xaHa TexHonornanap enkeHyH couuanablk >KaHa
3KOHOMUKanbIK ©HYIYYCYH, XaHbl TEXHOMNormanapabl epKyHOeTYYHY
XaHa KuprnayyHy, Taburbin Kelpoosiopay ©6onTypbooHy >kaHa
3KOCUCTEMAHbI CaKTOOHY, 9NAWH TapbiXblH, couMangblk >KaHa
casicu TeHAeHUManapabl N3NNaeeHy KaMcbi3 Kbinar.

Kbiprbi3 PecnybnukacbiHga Bunnm BepyyHyH XaHbl
HaTblKanapblHa XaHa canaTtbiHa barbiTTanraH MmogepHu3aumsnaHraH
Bunum Bepyy cadcaTTbl bipaaTTyy Xy3ere awblpbinat. Anberte, Gunmm
BepyyHYH XETKUIMKTYYNYIY >XaHa canatbICbigkTyy 6unum 6epyyHyH
CUCTEMACbIH YIOWTYPYYHYH MPUHUMNTEPU XapaHdapablH Gapablk
KaTeropusicbl y4yH caktanat. bunum  6epyyHYH cuCTEMaCbIHbIH
NAKEMAOYYIYTY MaMIIEKETTUH, XKanmnbICblHAH KOOMAYH >XaHa KOHKPeTTyy
ajamiblH cypampapbiHa afeksaTTyy Xoon ©OepuluvHe MYMKYHOYK
Beper.

Bunum 6epyy cuctemacbl MamnekeTTUK WHBECTULMANapabiH
KOHTEKCTMHAE npuopuTeTTepamH bupu 6onyn Kanbiwbl Kepek. bupok
XaKblHKbl Xbligapbl ara 6enyHreH kapaxartTapgdbl nanganaHyyHyH
HaTbIKanyynyryHa esre4ye keHyn 6ypyy 3apbin.

Bunum 6Gepyy cekTtopyHyH adhdekTmBayynyry OKyydynapabiH
Bunum Bepyyaery XeTULWKEHOUKTEPUH KO3 KapaHAbICbI3 YNYTTYK XaHa
3N aparnblk Ty3ymaep TapabblHaH Xypry3ynreH 6aanooHyH HernsnHae
6aananaTt. KbiprbidactaH ounum 6epyy aeHraann 6otoH4Ya anabliHkbl 50
OIIKeHYH KaTapblHa KNPET.

MamnekeTtuH pony  yyypaarbl  6unum  6epyy  Kbiamart
KOPCOTYYNePYHYH YCTOMAYK Kbllyydy npoBavaepuHeH addekTneayy
XeHre carnyy4yra kanpa kapanar.
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MamnekeTTuk opraH cadcaTTbl, YeHemaepau wuwTen dbirar,
Kecunken Kagpnapabl AOadpOoOHY KaMcCbi3 KbiflaT >KaHa  Kbi3amar
KepceTyynepay KepekTeeuyHYH YKYKTapblH KOProwut, 6unum GepyyHyH
koompgory ©GaanyynykrapblH CakTOOHY KamcbI3gauT, yn-Oynecy XaHa
aTa 9HecuM MeHeH Oupre >xapaHgapOblH XOOMNTyy >XaHa ounumayy
MYYHYH TapOusinooro casbiM KOLLOT.

Bunum 6epyyge GawTankel MeKTenTM cuctemanyy Kongooro
baceim kotonaT. 3amaHban Tanantapra biflaMbliKk 6anaapabl
XawTanbiHAH OCTYPYYHYH LWAapTTapblH Ty3Yyyre 6e3reye KeHyn
Bypynywy kepek. bumsauH >xaw xapaHgapgbl ©OaryyHyH canaTblH
KaMCbI3 Kblflyyra, MeKTenke 4envHkn 6unum OepyyHyH 3amaHban
METOLOOPYH KUPIU3YYre >XaHa >KETKUIMKTYY Kbliyyra TUANLLNKS.
Banpgapabl KawTamblHaH ©cTypyyre WHBECTUUMSA canyy cuctemMachbl
Ty3yner.

OKyy 4YeMpPOCYHOH 3MreK YoupoOCYHO OTYYHY KaMCbI3 KbIfiIraH
KOHAYMAepAY KanbINnTaHAbIPyy MakcaTblHAa Gapablk OeHraangeru
ounum Gepyy cuctemacbiHbIH MYMKYHOYITYH KaMCbI3 Kbiflyy Kepek.
EASBre WHTErpauuanooHyH LWapTTapbliH KOWYY MEHEeH 3Mrek
PbIHOTYHYH CypamMaapblHa biflanblk KECUMTUK JasipAbIKTbIH canaTtbiH
keTepyy mungetn TypaT. KankTblH KupellenepuH TYPYKTYy ecTypyy
YYYH aguctepau, aHblH uunHae O6usavH 3Mrek MUrpaHTTapbiH
canaTtTyy 0asipOOOHY KaMCbl3 KblSlyy Kepek.

MegunuunHanblK XaHa couunaniblK WHKMO3UAHbIH MUNgeTTepUH
3CKe anyy MeHeH y3rynTtykcy3 6unum 6epyyHyH cuctemachbl Ty3yner.

Bunum 6epyy caHapunTuUK TexHonornsinapdbl KeHMpU XaHa ap
TapanTyy KONngoHyyra Hermsgenetr »>aHa TypMmywTyk peangyy
npobnemanapapbl XXaHa YakblpbIKTapabl Yeyyyre barbiTTanar.

AJam pecypcTapblH HYKTYPYY XaaTblHOa MaMIekeTTUK casicat
YNYTTYK KBaNMUKaLNAbIK CUCTEMAHbI KUPrn3yyre XaHa epKyHAeTyyre
Hermnsgenet. bawTankbl, OpTO XaHa XOropky KecunTuk unum G6epyy
cucTtemacblHaa HaTtblbkanyy MexaHuamgep 6onot, anap Ounum
BGepyydy  KbiI3maT  KepCeTyyrepyH  KepekTtereHgepauvH  Cypoo-
TanamgapblHa >kaHa kymyw 6epyydynepayH KeBanudukauumanyy
kagpnapra 60nroH MyKTaxablKTapblHa afekBaTTyy 4apa Kepyyre
MYMKYHOYK 6eper.

18



Bunum Gepyy yomaapbiH Ty3yy, OKyydynap >aHa CTydeHTTep
YYYH CTaXMpoBKanapabl XXaHa npakTukanapapl yoLwWTypyy YenpecyHae
bunum 6epyyHyH Bapablk AeHr3angepuHae, OWOHAO0N 3Ne OKYTYYy4dyryK
(@HbIH MYnHOe 4Yebeprep) xaHa NpPoOeccopAyK-OKYTYYUYnyK Kypam
YYYH coumanablk ©HOKTOLUTYKTY KanbIiNnTaHAbIpyy 3apbis.

Bynnm 6epyyHyH 6apablk AEHM39NMHAE, aHblH MYMHAE YeHEMAONK
OroLKeTTnK (KaH 6GallblHa) KapXbITOOHYH MEXaHU3MWH  KONOOHYY
MEHeH HaTblkara OarbiTTanraH Gawkapyy aHa KapXblflo0 KamcCbi3
KblfIbIHAT.

MamnekeTt Bunnm BepyyHyH cTaHgapTTapbiH raHa
BenrmnebecteH, XOropky Kecuntuk 6unmm ©OepyyHyH canaTblH
MaMnekeTTUK ynrygery aunnomgopay 6epyy MeHeH Kenunguk Kbinar.
XKOXpgop an apanblk 6unum  ©epyy Kbi3MaT KOpPCOTYYIOPYHYH
pblHOryHOa araaHgawyyra xeHgemayy 6onot. bunum  6epyy
yempecyHgery cascat KOXpgpoppory 6GawkapyyHy ©op6opaoH
axblpaTtyyra, OKyTYYHYH TYPNepyH >aHa MeTOAdOpyH TaHgoopory
9PKMH ULLIKE, NHHOBAUMANbIK XXaHa UNMMMA MaMUNEHU nanganaHyyra
GarbiTTanar.  XKOXgop  vHHOBauusinapAblH ~ XKaHa  XKOropKy
TexHonornanapablH  Gawartsl  6onyn  kanat.  bunumauH - xkaHa
TexHonornanapablH TpaHCepuHUH cuctemacbl Ty3yneT. XKoropky
Bunum Bepyy CEeKTOPYH KapXbIFIOOHY ©3repTyy, 35 aparblk XaHa
PErMOHAYK PeuTUHraepre KatblWwyyHy acke anraHga, >XKOXXgpopay
6GaanooHyH PENTUHIONK CUCTEMACLIH KMPrn3yy MUnNgeTu Typar.

Mnnmuin  MWTMH  apTblKYbIbIfbl  ©fIKeHYH  CTpaTernsanblk
apTbIKYbIIbIKTApbIHA XaHa MHHOBauMsinapra 605roH MyKTaxablkTapra
Xapawa aHblkTanat. Msmngee uvwmn Kapaxattapgbl nanganaHyyHyH
HaTbIKanNyynyryH, anblHraH HaTblkanapabl KOngoHyyHy 6aanoo
MEHEH WNUMUI-NPaKTUKanblK HaTbikanapabl anyyra 6arbiTTanar.
XKoropky kBanudpukaumsgarsl WNMMWIA XXKaHa WNUMUK-Negarornkanbik
Kagpnapgbl O0asp4oo CUCTEMAChIHbIH canaTbl JKakwWblpThinaTt, ara
coumanblk cenekums, akageMmnanblK XKaHa KECUNTUK AadpablK KUpeT.
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XawTtap noteHunanol
Kenedyekke ko3 kapaw:XKawTap 6JikeHy OHYKTYpYyYy MnpouecCcuHe
aKTuBAyy TapTbiiraH, XawTapdbl ©eHYKTYPYYHYH  3dodekTmBayy
cucTemMachbl, MaMIIEKETTMK XXawTap casicaTblH 3addekTnBayy wke
alwbIpyy YYYH LLApTTap XaHa 3apbl1 YKYKTYK HErm3gep Ty3YMreH.

MamMnekeTTuK XawTap casicaTbl XawTapabl MaMMEKeTTU KaHa
KOOMAY ©HYKTYPYYHYH HEermsrm akTMBOEpPUHMH Oupu  KaTapsbl
KanbINnTaHgblpyyra, casicCuii, 9KOHOMMKanbIK, couunangblk venpenepae
XawTapablH - AeMunrenepuH  Kongooro, »alwl »kapaHgapdblH —aTa-
GabanapablH MypacTapblHa, Kypyan TypraH AyMHO MeHeH ©e3 apa
apakeTTEHYYCYHO XaHa ©3YHYH 4Ye4YMMOEPUHE >KOOMKEPYUITUKTYY
MaMWNeCcyH KanblnTangblpyyra barbiTranar.

XKawTtap cascaTtbl Xalw Kblprbl3CTaHObIKTapAblH 63 angbliH4a
OCYYCY XaHa ap TapanTyy eHyYryynepy ydyH XarbiMayy waptrapgpbl
Ty3eT. dopmanayy xaHa cdopmangyy amec 6unum 6epyy xaHa oKyTyy
apKblnyy Yyeymmaepam kadbin anyy npoueccTepuHe KaTbllyyHY KaMCbl3
Kblnart.

TypykTyy coumnanablK-aKOHOMMKaIbIK eHyryyre XeTyy,
XawTapablH 63  angblH4a  eHyryyrnepy YYyH MYMKyHYynyKTepay
KEHENTYY MakcaTblHAA XaluTapablH NoTeHUuManblH eHYKTYpyy OotoHYa
cucTemarnyy >XaHa canattyy uwTu xypryset. XKawTap cadcaTbiHAa
Kblprbl3acTaHdpbIH XKall XapaHaapblH ULLKE OPHOLUTYPYY XaHa e3YH-e3Y
eCTYpYY YYYH WapTTapabl Ty3yy npuoputet 6onyn Kkanyyra TUAKULL.

BusanH  amrek  MUrpaHTTapbiObi3  ©346pYHYH  KEHOOMVH,
AMIEKUMNOUINMH  XXaHa AOYMHeNyK OKOHOMWKaHblH  MEWKUHOAUrMHAOE
XapaTMaHOblKk MakcaTTapabl KesgereHayryH ganvngen angbl. bus
KanKTblH 9Mrekke >keHgemyy 6onroH aktmeayy GenyryHyH MekeHuHae
KallooCy XaHa wuwTeecy YYyH LwapTTrapdbl Ty3yyre OOnroH Kyd
apakeTTn >Kymwooro Tunnwnus.KelpreldaCTaHga »xawan, y3yprnyy
S9MreKTEeHyYre xawTtapra TYPTKy BepyyHy Ky4eTyy, enkeHy eHYKTYpyyre
aKTMBAYY KaTblWyyCy YY4yH MaMnekeTTUK BallkapyyHYH »KaHa KoOOMAyK
TYPMYLITYH 6apablK YenpenepyHe »awl MyyHay TapTyy 3apbis.

XKawTtapgblH - gemunreniepnH  KOMAOOHYH XXaHa »KawTapbliH
anpbiM KaTeropusnapbiHbiH couManablk aganTtaumsa YaparnapbiHbiH
(kaw yn-dynenep, oop TYPMYLUTYK Xargawra Tyw ©G0nroH xawTap),
XawTapabl pyxaHuM-agen axnakTblK XaHa naTpuoTTYK XKaKTaH
OHYKTYPYHYH OYTYH CUCTEMACBIH TY36TYIYLLY KEPEK.

MamnekeTTuH, OW3HEeCTMH Kblna XeHgemayy,  LUbIKTYY,
TanaHTTyy  Xaw  agaMmjapra  MHBECTULMSNIOOCYHYH  anpbiM
nporpaMmmanapblH, MEXaHU3MOEPWUH JasipAaunT XaHa Knpruser.
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Ap Gup xxapaHra Gupaen MyMKYHUYYNYK

Keneyekke ko3 kapaw:. CouvangblKk KOProoHyH OapabirbiHa
MUHMManAyy craHgapTTapblH KenungereH XaHa KankTblH coumangblk
asanyy KkatmapriapbliHa KeHys BypyrraH coumangpblk Kongoo cuctemacsl
Ty3ynay. MbelHOoa cuctema coumanblk-3KOHOMMUKanbIK KelpAaasnabiH
©3repyyCyHe blk4aM Mamwurie Kblnat, coumaniblk Kbi3MaT KepCeTyYHYH
Tanan KbiNblHFAH TYPNepyH GHYKTYPeT XaHa AapeKkTyy >kaphamibiH
TY3YyMyH XeHre canar.Xannel cucteMaHblH UWKn  yrU-OyneHy
bekemgeere, aHe MeHeH OanaHbl, AMrekke >XeHOeMcy3 XapaHaapabl
KON4oOro, AeH COOMyryHyH MYMKYHYYNYry 4YekTernreH XapaHgapra
anapgbl UWAMMIMKTYY coumaniblk MHTEerpaumsinooro >xaHa  ©3YHyH
NOTeHUMarnbIH Xy3ere awblpyy Y4yH 6upaen MyMKyHUYITyKTepay TY3reH
korigoonopAay kepceTtyy 60noT.

Coumanablk KOngoo cucTemacbiHaarbl MaMIieKeTTUK cascat
TOMOHKY NPUHLMNTEpre TasHar:

— ap Oup xapaH oop TYPMYLUTYK Xargawnapgoa e3 ybarbiHoa
KOMMNMEKCTYY, WHTerpauusnaHraH, WNKeMayy >kaHa  [dapekTyy
coumanablk Xkapgamapl, aHblH UYMHAE ap KaHaar couunangblk Kblamat
KOPCOTYYHYH KOMMNMEKCUH anar;

— Oanpap Y4YyH XaHa oop TYPMYLUTYK »ardaunapgarbl yi-
oynenep, [O€H COOMYryHYH MYMKYHYYIYry YekTenreH »kapaHaap,
yrraraH »apaHgap VY4YyH coumanablk Kbl3maT — KepceTyynepayH
cuctemachl 6apablk perMoHaopao eHYKkeH 6oroT;

— couMangblk KOProo cucTemMacblHAa KOMMEKCTYY kaHa
MHTEerpauuanaHraH bIKMaHblH HErM3uMHOEe Kbi3MaT  KepceTyyrnepae
agamablk  daktopay MUHMMangalTblpyyra  MYMKYHAOYK — ©GepreH
CaHapunTUK TpaHCcOPMaLUSIoO XKYpry3yner.

Coumanablk eHYKTYpYY 4eMpecyHoe OpTO MeeHeTTyy Mesrunre
TOMOHKY apTbIK4YbINbIKTYY MUNAETTEP aHbIKTangbi.

MuHumanayy coumanablk CTaHOapTTapabl UWTENUN YbiraT XKaHa
KUPrU3unerT.

KaTeropusinblk koMneHcauusinblk >kaHa 6alwka counangblk
TenemMaepre AapekTyynyK NPUHLMNTEPUH KUPTrU3yy 3apbis.
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Oop TypMywTyK Xargawnapgbl angbiH anyy, e3 ybarbiHaa
aHbIKTOO XaHa adodpeKkTMBAYyYy Yapanapdbl Kepyy MakcaTbiHOa
Gangapabl XkaHa oop TYPMYLUTYK Xargannapgarol yru-6ynenepay, AeH
COOMYryHYH MYMKYHYYIYTYy YEeKTenreH xapaHgapabl, Xanrbi3 xallaraH
yrravraH >apangapabl couuangblk KOWTOO cucTemachbiH Gekemaee
MUNaeTun Typar.

KanktelH asnyy kaTtMapnapbl Y4YyH coumangblk  Kangoo
lwapTTapbiHaa 6epyy MEHEH >XETKUNMUKTYY couuanablk Typak >Kau
Kypyyra aem 6epyy 3apbisi.

Owon ane yyypoa MamnekeT anbTepHaTUBOWK MHTEPHATTbIK
MekeMe OGonroH peabunuTaumsanbik  MyHe3gery KyHay3ry kaHa
ybakTbinyy coumangblk KbldMaT KepCeTyynep PbIHOTYH ©HYKTYPYYHY
KOngooro Tuuuw. TaHOoo BapuaHTbl MEHEH couvanablik  Kbldamar
KepceTyynepay anyy Y4yH Kamcbi3ganablpyy, Tenee aHa Koo Tenee
MEXaHU3MAEPUH UWITEN YbIryy XaHa Kuprusyy kepek. OwoHgon ane
XXObOro 6angap ydyH >XaHa oop TYpMYLUTYK >Xargawmnapgarbl ym-
Obynenep, AeH COOMYryHYH MYMKYHYYNyry 4eKTenreH >xapaHgap,
ynramraH apaHgap yvyH 6asanbik aguctewwTupundereH couuangblk
Kbl3MaT KepceTyynepay VYLWTYpYy >XaHa KepceTyy MacenenepuH
eTkepyn 6epyy 3apbin.

KoomMayk vwTepre KankTblH a3 KaMcbl3 60nroH kaTMapnapblHbIH
KaTbIlWyyCcy »aHa anbin 4vapbacbiH, eHOypyWwTyH 6awka TyprepyH
Xyprysyy 6otoH4a keHgymaepre, bunumaepre aHa TexHonorusinapra
OKYTYYHY >XaHa anapabl 6pKYHOSTYYHY XETKUIMKTYY Kbinyy TYpPYHOe
coumangblk KOngooHyH nem 6epyydvyy 4YapanapbiHblH MpakTMKachl
KeEHenTuner.

KankTblH coumnangblk asnyy katmapnapblHblH 3aMaHban caHapun
TexXHonornanapabiH HermM3MHae peabunutaumsnblk, counanablk KbiamaT
KepceTyynepay anyycyH kKamcbi3goo 3apblisi.

Oop TYypMyLWTYK Xargamnapga, AeH COONYryHyH MYMKYHYynyry
YeKTeNnreH ’kapaHgap aHa ynramraH »>kapaHgap  apakeTke
XeHOeMOYYNyryHeH axblparaH ydypga YW-6yneHyH  Tunektew
KOOMKEPUUITUTMHMH, aTa-3HEHUH KaMKOPAYryHYH >XaHa Ke3eMerlyHYH
MbI3aMayy YEeHEeMOEpWH XaHa MeXaHU3MAEPVH WULITEN 4blryy >KaHa
KMPruayy Tanan KblfblHar.
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Tataan TypMywTyK >Xargavgarbl yn-OyneHy kongoo 6oroHYa
MaMneKkeTTUK casicaT [OeH COOMyryHyH MYMKYHYYNyry 4eKkTemnreH
XapaHgapra esrede 6ana kesnHge Garyy OOroHYa 3IMreKkTn aMrek akbl
TeNnee MexaHM3MOEpWH KUPruayy >XaHa couuangblk, MeauuuHanbik
Kamcbl3gaHablpyy CUCTEMacblHA TapTyy KOy MEHEeH KOOMAyK
MaaHunyy Aen TaaHyyra TasHar.

On apanblk (OyHKUMOHanNAbIK CTaHgapTTapra ’xaHa blkmanapra
eTyYY MEHEeH MeauuMHarnblk-coumMangblk 3KCNepTM3anoo CUCTEMAChIH
pedopmMasrnooro TUMNLLINK3.

Kanktel  counangblk  KOProOOHYH  CUCTEMACbIHbIH  aublk-
anKbIHABIMbIH XXaHa OapekTyynyryH KydeTyy 3apbin. Counanabik Kbi3maT
KepceTyynepay anyyyynapabiH MaanbiMaTTapbiHbIH Kannbl YryTTyK
aublk 6a3acbiH TY3YY aublk-alKbIHAbIKTbI XXaHa aguneTTyYyKTy KaMmcbl3
KblflaT >XaHa Kblina MyKTax OONroH >xapaHgapdbl aHbIKTOO YYyH
NHCTPYMEHT 60s10T.

OMrekke »>xapamcbi3 KapaHgapAblH  MaMIEKeTTUK  XKenek
NyngapbiHbiH 6N4eMy Kalwoo MUHMMYMYHaH TemeH 6ontount. Owon
ane ydvypia MblHOaW KaTeropusigarbl Xapangapdbl KOOMro nawvganyy
XaHa OJKOHOMMKamblK XakTaH ©3 apa nanganyy mamunenepre
Makcumangyy TYp4e WHTerpauusnoo MYMKYHAOVYIYH Ty3yy MakcaTka
Tyypa Kener.

byn uvapanap 6angap  KakblpybUbIrbIHbIH  KOPCOTKYYYH
asanTyyra, owoHgon one 6GangapablH OeHe 60HYH ©CyLUYHYH
cTaHgapTTapblHa bifaMblk ©3YHYH KyparblHaarbl 6angap ydyH opTo
BoraoH 2 ctangapTka e3repreH 60oto 6ap 5 xalka YennHkn GangapapbiH
YNYLWYH 3KM ace asanTyyra MyMKyHAyK 6epet. bangap apacbiHaarbl
apbIKTOO Xotonywy kepek. bangapbl 6ap, e3red4e OeH COOSYryHyH
MYMKYHYYIYKTOpY YektenreHbangapabl 6ap asngapabiH abanb! Kelina
XakwblpaTt. Kbiproiactanga ap 6up Gana yn-byneme »awan, ecyluy
KEpEK.
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TaTbIKTYy 3MrekK XxaHa apAaKkTyy Kapbinbik

Keneyekke ke3 kapaw:Ap 6up XapaH TaTbIKTyy 9MreKk pblHOrMyHa
TapTblraH »KaHa KaMmcCbI3gaHabIpyy KaHa TONTOOHYH
MeXaHU3MAepn apkbiflyy yrranraH Kypakta aMrek akblHblH OpPTOYO
AEHMAMIMHNH  XXapbIMblHAH KeM 3Mec enyemMmgery MaMmiekeT
KenunaereH KUpeLeHUH AeHraanuHe 233 6O6onor.Agam ynyy
Kypaktarbl agamgapiblH agantaums cuctemMachbl apKbliyy ©3yHYH
noteHumanoliH 6onylyH4Ya y3aKk KOSIAOHYY MYMKYHYYIYryHe 93
Bornor.

XKyMyLITYynyk >kaHa SMrekke >XeHaeMAyy KypakTa >XallOOHYH
)KOTOpPKY [OEHr3anvHe >aHa ynrawraH KypakTa TaTbIKTyy >allOOHYH
canaTblH Ty3yyre OarbiTTanbil MEHCUSANbIK KaMCbI3400 CUCTEeMachbIH
kapAvHangyy pedopmarnoo Xyprysynay.

XapaHOblH NeHcusANbIK Kamcbl3aaHablpyy BapuaHTblH KaMChbl3
KblIyy apKbiflyy 63 KeneYervHe >X00MnKepUUnmrin KydeTynay.

OMrek akblHbl Tenee casicaTbl SMIeKTUH eHAYPYMAYYNYryH
Xoropynatyyra OarbiTTanraH. OMrek akblHbl Tenee CuUcTemMachlHbIH
Gasanblk NPUHUMATEPU KarKka TYLUYHYKTYY >XaHa 3Mrek akblHbl Tenee
bIKMacbIHbIH dpparMeHTapablik, Tap BEAOMCTBOMYK, TAPMaKTbIK MyHO3YH
KOK Kbinar.

MamnekeT YyeHeMauk GasaHbl Ty36T XXaHa aMrek LiapTTapblHbIH
KOOMCY3ayry Y4YyH, aHblH WYMHOE 3N apanblk cTaHgapTTap MeHeH
liankelwl OOnyycyH »aHa YeT aktapgoa WWTereH >xapaHgapAbiH
KbI3bIKYbINIbIKTAPbIH KOProo YYYH KOHTPONAY KaMcbI3 Kbinar.

Ap Ovp apaH ap Typayy BapuaHTTap »KaHa TaHO00 YKYry MeHeH
NEHCUSANbIK  Kamcbi3gaHablpyy MeHeH KamTbinraH. [eHcusnbik
KaMCbI3gaHablpyy KeneyekTern Kapbifiblkka UHBECTULMS Kblnyyra Oem
OepeT kaHa IMrekke >XeHOAeMAyy KypaKkTarbl KMPELUEeHVWH OEHrdafvH
KOMrMeHcaLUus Kbinar.

OMrek >kaHa KapblNblKTbl KaMcCbI3 Kbiyy casicaTbiHOa OpPTO
ME6HeTTYY Me3rnrnre TOMeHKY apTbiKYbINbIKTYY MUNAETTEP aHblKTanapl:

— 9MreKk noTeHumanblHa 33 MaMIeKeTTUK >Keneknynaapapbl
anyyJvynap MeHeH coumanblk KOHTpaKTTapablH CUCTEMACbIH KUPTU3YY.
Keprunuktyy e3 angbiH4ya Oawlkapyy opraHgapbl, KeCUNTUK Ounum
Oepyy MeHeH MakyngalbifiraH >XyMyLTYyynykKka KemMeK KepceTyy
YyapanapblHbIH KOMMIIEKCK >KaKbIpYbINbIKTbI KbickapTyyra addekTneayy
Taacup aTyyre MyMKyHOyk 6epert;
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— MEHCUANbIK CUCTEMaHbl PedOpPManooHy aHblH Kenedekreru
PUHAHCBINbIK TYPYKTYYNYryH, pecnybnukanbik OrmKeTKe Xykremay
asanTyyra, neHcusinapabl  3centeene nepapxusigaH  XkaHa
apTbIKYbINbIKTapAaH 6aw TapTyyHy Kamcbi3gooro 6arbITToo;

—  MEeHcuoHepnepauvH  TypAyY  Kypaktarbl  TOMTOPYHYH
MYKT@XObIKTAPbIH  9CKe arnyy MeEeHEeH MeHCUsmnblKk CUCTEMaHbIH
Kamcbl3gaHablpyydy HErM3MH MOAEPHN3aLMANOoO XXaHa NeHcusra Kolina
KEYMpPISK Yblryyra gem oepyy;

— MO6HeTYHeH MypAa (KEeHUNAWK) NEHCUSANbIK KaMCbI34OOHY
MOOEPHN3AUNANOO0 XaHa MNEHCUSANbIK CUCTEMaHbIH KaMCbi3gaHabIpyy,
TONTOO  KOMMOHEHTUHWH  3bpeKkTMBaYYNYIyH,  ULIEHUMAYYYIryH
xoropynaryy;

— Kamcbl3gaHablpbinraHaapabl ©3yHYH TONTOONOPYH Galukapyyra
TApTYYHYH >aHa KaTblWTYYNyryHyH MeXaHU3MAEPUH  KUPruayy.
[MeHcHanbIK Kamcbl3g4aHablipyy CUCTEMAachl 3MrekKe XeHaemayy Kark
YYYH Xarbimayy 6onyyra TMnuLL.

2.2 Yn-6yne Kkoomay ©HYKTYPYYHYH Herm3m Katapbl

Keneyekke ke3 kapaw: Ap OUpP KbIprbi3CTaHObIK Y4YyH Yi-Gyne
PYXaHWiA allooHy, Gunum GepyyHy, TapousHbl, agamabiH TYPMYLLYH
XXaHa Ceprek Xalloo 06pa3sblH OMPUKTMPreH aneMeHT 6onyn kanar.

Counangblk  4eunpepery 6apablk  Kyd-apakeTTuH  Balukbl
GarbiTblHOa YW-6yne WHCTUTYTYH YblHOOO HEeru3rn anemMeHT ©6onyn
kanaT. Agamra OGalukbl uHBecTUUMAnap yn-bynege canbiHaT. Y-
bynege agamra >kawTaWblHAH aHblH >Kawoogory OarbiTTapbl XaHa
Kerne4yekTe XeTe TypraH MArnukTepu aHblkTanar.

Ap 6Up Kblprbl3CTaHdbIK YYYH YN-OynNeneH pyxaHusT, Ounum xxaHa
TapOusi, KOOMAOrY Xaloo KeHOYMABPY XXaHa ceprek »awoo bawTanar.
Coumnanablk MaaHunyy WHCTUTYT KaTapbl YW-Oyne pyxaHun XaHa
MagaHun, yn-oynenyk Gaanyynykrapgbl eHYKTypyn, OanbiTaT, OLwon
ane ydypga ynyTtTyk bupoennyynykty, MyyHaapablH OGarnaHbiwbIH
KaHa XkapaHAbIKTbl CAKTOOro MyMKYHAOYK GepeT.

A3blpkbl  YN-OyneHyH  npobnemanapblH  3Cke  anraHaa,
KblproiactaHga yn-bynenyk casicaTTblH KOHUENTyanablk HermsgepuviH
Tyn-TamblpblHAaHOEpMKanpa  kapan  4bliryy  Kepek.  Tapbusnoo
dyHKUMAchl yr-bynere Gepunun, 6angapabl KOOMAory couuvangbik,
9KOHOMMKAnbIK, MadaHui TypMyLLKa KUPYYre Oasip4OOHYH MaaHunyy
Genyry 6onyn kanyyra TMAnLL.
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Bupok owon ane yyypaa Gangapbl kawTambliHaH ecTypyy,
BanaHbliH  KbI3blKYbINbIKTApbIH - BUNANPYY >KaHa YKYKTapblH KOProo
MaMNeKeTTUH NPUOPUTETTYY MuUngeTn 6onyn Kanbiwbl Kepek. byn y4yH
AKbIKaT4bl WHCTUTYTYHYH Oanpapabl, asngapgbl XaHa yn-Oyneny
KOpProo mwtepu 60HYa NWIMH Ky4YeTyy 3apbisl, 6angapabiH 30MOynykka
kabblnyycyH bonTtypbaraH, anapgblH yKyKTapbl MEHEH 3PKUHONKTEPUH
By3yyra xxon 6epbereH KOHKPETTYY ULLITUKTYY Yapanapbl Kepyy 3apbin.
Banpapabl KOproo mMacenecuvHgern nwitepae Herusrm npuHuun éonyn
BanaHbIH KbI3bIKYbISbIrbl XXaHa aHbIH Yn-6yrenyk yenpere 60NroH yKyry
acenrerer.

KblprolacTaHga TepC KepyHyW — Kyd KOSZAOHYMN >KaluTanblHaH
KbIMbISTTaH HUKeNep TOKTOTyNaT. Aangap »aHa SpKekTep Y4yH SMrekTuk
XaHa ymn-bynenyk mMungeTTep rapMOHUANYY  anKanbIWTblpbiiar:
XKOOMKEPUUITUKTYY aTa-aHe, SHENUK XaHa aTtanblk NPUHUUNTEPUH, ap
Tapantyy Tapbusinooro aHa ymn-OyneHyH G©apablk My4erepyHe Cblii-
ypMaT  MeEHeH Mamure  Kblfyyra — HerusgenreH — yu-bynesnyk
Gaanyynykrapapbl UNrepuneTyy Y4YyH wapTTtap Ty3yner.

[leH cOoonyryHyH MYMKYHYYnyry 4YekTernreH apaHgapra e3reve
Gana kesnHoe OGaryy 6GooHYa OMrekTM OMrek  akbl  Teree
MexaHusMaepuH  KUprudyy >kaHa  couuangblk, MeguumnHanbik
Kamcbl3gaHablpyy CUCTeMacbliHa TapTyy »>KOrny MeHeH KOooMAayK
MaaHunyy gen TtaadbiiaT. Yn-6yneHyH OupreneLlkeH XoomnKepynnuri,
KaMKOpYynyK, Kesemenayk xaHa ynyttyk 6ana 6Garyy macenenepwH
KaparaHga >kori-kobonopay — KeHeKennewTypyy,  KOppynuusanbIK
KyOynyLwTapabl azantyy yn-oyneHy 4biH4oo XaHa Kblprbl3cTaH arnuvHuH
yn-bynenyk kaaga-cantrapblH KanblbblHa kenTupyyre Herns 60norT.
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2.3 XapaHablK uHTerpauus

Ynymmyk 6upumOuk

Keneyekke ko3 kapaw:Kbiprblda PecnybnukacblHbiH XapaHgapsbl,
KbIprbi3 »kapaHbl — yryTTyK KypyryLw npoueccuHae vHTerpaunsinaHraH,
XapaHablKk GUpOennuK xxaHa e3 enkecy YY4yH CbIMMbIKTaHbIN GUPUKKEH,
BUPOVKTYY ayblK CasCUN-YKYKTYK MEVNKUHOUKTE, NIoPariMcTTUK KOOMAO
Xalwanr.

©3 MUMAETUH TYLUYHIOH 9N raHa eHyryyre ymTynyn, aHbl ULIKe
awblpa anaT. ©HYryyHyH >XaHbl 3TabblHa XeTyy yyYyH anavH abaaH
Xurepayy Xapatmangpbirbl Tanan KbelnblHat. OwoHaykTaH 6apabik Kyy-
apakeT angu pyxaHun XaktaH ecTypyyre xymwanart. XKapaHgapbiobi3
Kerneyektn kepe Owunun, ara XeTyy VYYYH Kyd-apakeT >Xymiian,
XKOOMKEPUUITUKTM  KeTepe  bunuwn  kepek. KoomayH  pyxaHui-
NMHTENNEKTYyanablK >KakTaH eHyryycy martepuangblk >XaHa Taburbin
pecypcTapra kaparaHga maaHunyy 6onyn acentener.

OTHOCTYK, AWHre 605IroH MamMunecn, pernoHangblk XaHa ypyk-
TyyranHgblk  TUewenyynyry, kapaHgapgbH  Gawka  MagaHuu
TYPAYYNYKTOPY YCTOMAYK Kbiflyy Y4yH Herns 60nbonT kaHa casdcuu
npoueccTtepre TaacUpuH TunrmsbereH koomay Ty3yy YYyH LwapTTap
TY3YJIreH.

Kannbl ynyTTyK MagaHUATTbl CaKTOO >XaHa 6HYKTYPYY, aHbl
KaHbINOO XaHa erlkeHYH >XapaHAapblHblH 3THOCTYK, TUMAWK, MagaHUK
©3YHYeryryH cakToofo anapabl XKaurblITyy KaMCbl3 KblSiblHaT.

Bunum Gepyy xaHa MagaHuAT cucTtemachl apkbinyy ymn-oynene
XapaHgblK NaTpuUoTTyynykka TapOuAnooHYH Hernsgepu adblKTanraH
XaHa Kuprusunyyge, angvH GupuMAaunrvH, biHTbIMarbiH 6ekemaee
BotoHYa XKapaHablK KOOMAYH AeMuirenepun Kongooro aneiHyyaa.

OTHOCTYK Kblprbl3gapabl kKongoo 60toHYa Kblina akTueayy casicat
XKyprysyneTt. OTHOCTYK Kbiprbidgapabl  Kblprela  PecnybnvkacbiHa
bIKTbISIPAYY Keudypyn KenyyHyH npoueccu pernoHaopay coumangblk-
9KOHOMUKAnbIK OHYKTYPYYre >xaHa gemorpadusansik npobnemanapapl
Yeyyyre KeMeKTeLYYHYH npuHumnnTepuHe Hernsgenet. KolprolagapabiH
9THOMagaHuh OUPOENSNIUIMH CaKTOO YYYH O9Mrek >aHa TapbIXbli
MUrpaHTTapabl KONgoo Y4yH pecypcrap Tabbinyyra TMRKLL.

27



A3blpkbl  3TanTa  KblprbidgapablH — kaHa  Kblprbl3acTaHablH
TapbiXblHbIH  Ma3yHyH JXaHa TOMYKTYryH Ky4yeTyy MakcaTbiHAa
coumanablk-rymaHuTapablk unuvaepamn kongoo abaaH 3apbin.

Twun casicaTbl

Kenedyekke ko3 kapaw: Kbiprbida PecnybnukacbiHbIH Xapangapbl
aTaaHOaWTbIKKA XeHOeMAYYNYKTYH Hermsru (akrtopropyHyH 6upwm
kaTapbl 6up Hede Tunam 6unet. MyHy MeHeH Bupre, Kblprbl3 TUAVHWUH
MaMNeKeTTUK TUN KaTapbl TONykK 6aanyy uwTeecy kamcbl3ganar, aHbl
KONOOHYY 4enpecy KeHeuTuneT, YOaKbITTblH TananTtapblHa >XaHa
KOOMOYH MYKTaXObIKTapblHa blflablk aHbl MOOEPHU3ALMAN00 YYYH
NNUMWIA XKaHa 3KCNePTTUK KOOMYYSTYKKa LapTTap Ty3yner.

Kblprbl3a Tunu — ynytTyk OupaevnuktuH Herman. XKakblHKbl
Xbingapra Kblprbl3 TUAWH  KOMAOHYY YOWPeCcYH KEHEWTYY VYuyYH
LapTTapAbl Ty3yy MaaHunyy npuoputet 6onyn acentener.

Bunum Gepyy cuctemacbiHoa GuMpUHYKM BarbIT Katapbl TOMEHKY
Yapanapgbl aHbIKTOO 3apbll:  WHHOBAUMANBLIK  KOMMYHUKaTUBOMK
TexHonornanapabl, OKYTYYHYH  WHTEpPaKTMBAYY  MeToauKanapblH
KAPrM3yy, MaanbiMaTTblK TexHosoruanapabl KeHUpW navganaxyy,
6unnum 6epyy cuctemacbliHbliH Bapablk GackblvTapbiHOa Gunum Gepyy
TN KaTapbl KblPrbi3 TUITMH KOSTAOHYYHY KEHENTYY.

Kblprbl3 TURAMH MagaHuaTTa, TYPMYLW-TUPUYUINKTE XaHa bGaluka
Yyempenepaoe CakToO »>XaHa OHYKTYypyy MeHeH Katap ane an
MaMNeKeTTUK DMK KONMAOHIOH TUN 6onyn Kanblwbl Kepek. byn y4yyH
613 MW KarasgapbliH XKYTYPTYYHY 6HYKTYPYY MakcaTtbiHoa 2020-xbinra
KapaTta WWTUKTYY KbIprbl3 TUMH  KanbIiNTaHdblpyy MeXaHU3MWH
KAPrusyyre Ttuanwinmna. byn MamnekeTTuk Tungu YUpPeHyyre >aHa
©3YHYH OEHMAMNH OpKyHAeTYYre ymTyrnraHgapra, aHblH M4nMHOe e3reye
XawTapra TypTky OepeT. MblHOanW MyKTaxOblK MaMMeKeTTUK Tungu
Xakwbl 6unreH aguctepauH 6enenvHnH xoropy 6onylly xaHa Tanan
KbIfbIHbILbI MEHEH Nanga 6onor.

Byn y4yH KbIprbl3 TUNWHUH JEKCUKamnblK 3anacblH KEHEWTYY,
rpammMaTtumKanbiK TY3YyLTy epKyHAeTYY XaHa aHbIH
dyHKUMOHaNQyynyryH »>koropynatyy 6o0wH4Ya 4apanap Kepyner.
KoMMyHMKaTUBAWK TeXHOMOrMsnapabiH, MHTepakTueayy MeToaaopayH
HErmsnHae MaMmnekeTTUK Tunaun OunyyHyH XaHbl MeTOAMKaCbIH
KMPrmM3yy, aHbl OKYTYY KapaxaTtbl KaTapbl KONOOHYYHY KEHEWTYY Tanan

KbINbIHAT.
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bunum Gepyy cuctemacbiHOarbl KeCKMH e3repyynep Koomayk
XalOoOoHYH Gapablk YerpecyHOe 9N apanblk TUnaepau KongoHYyHY
KEHenTyyre anbin kenet. Ken TuUnayynyk kaw MyyHaapra eHyryyHyH
rmodanayy nNPOLECCTEPUHE 3JPKMH UMHTerpauusinaHyyra MyMKYHOVK
beper.

OMreKTUH 9N apasnblK pblHOryHAa, Taktan auTkanga EAOJD
MEVKUHOUTMHAE TONYK KOMMYHUKaUMAHbI Ty3yy >XaHa XapaHgapabiH
aTaaHOalTbIKKa >XeHOeMAYYNYryH KeTepyy YYyH enkeHyH 6apablk
pernoHgopyHaa pacMuiM Tungu caktoo XaHa nawvganadyy Kbiprbi3
Pecnybnukacsl y4yH TYPMYLLTYK 3apbliiyblfibiK 60510T.

2.4 KbIprbi3cTaH — XXOropKy MagiaHUSAITTbIH ©J1IKecy

Keneuyekke ko3 kKapaw: Kblprbl3CTaH — MagaHUATTbIH OHYIyLly
MaMneKkeTTUK  cadcaTTblH  apTbIKYbIILIKTYY  OarbiTbl,  YNyTTYH
MArMIUIMHUH 6asanblk Hernsm 6onroH enke. XXapaHaapablH XXYpyM-
TYPYM MagaHUATbIHbIH XXOTOPKY AEHraasnv, Kecunken eHepay, 34uK
YblrapMaublfiblKTbl, MaTepuangblk >XaHa mMaTepuangblk 3Mec
MypacTapbl CakToo XaHa KebeuTyy, eNkeHyH TaaHbIiMan UMWUIKUH
TY3yy MakcatblHAa Kbi3MaT Kblnat. Kbelprbi3ctaH ken  ynyTTyy
MafaHUSATTbIH  ©HYIYLWYH, TapbiXbl-MagaHUM MypacTapgbl XaHa
YNyTTYH OyTYHOYrYH aHblKTaraH Hermsrm MagaHun Kogoopay
KongonT. Hermsrm MaaHwnepgu reHepaumdanaraH,  MagaHuAaT
YOMPOCYH OHYKTYPreH XaHa >kapaHablK YNyTTYH KanbinNTaHbIWbIHA,
aTa MeKeHOUK MagaHnATTbl AYMHeNYK MagaHUATKa NHTErpaumnsanooro
©3YHYH carnbIiMblH KOLUKOH YblrapMaudblfl anuta Ty3ynreH, MagaHun
YyeHemaepan 6epyyHyH adbdekTmBayy cucrtemachl uwTent. XKannbi
anTtan TeKTyy angepavH opTocyHaarbl ryMmaHuTapablK KblamatTailyy

eHyTyYAe.

MagaHuATTbI OHYKTYPYY — MaMMekeTTUH MaaHwunyy MWUngeTu.
Owion ane y4yypaoa MagaHuaTTbl Ken acnekTTyy KyOynyll KaTapbl Kapoo
kepek. BupuHUM Ke3ekTe KypYyLI-Typyll MagaHusTbl, MNO3UTUBAYY
counangplk KaHa casicul KYPYM-TYpPyMAOYH, aH-ceaumayy >KaHa
YKOONTYY »XapaHAbIKTbIH YIrYNepyH Ty3YY XKaHa XalbINTyy XeHyHOe ce3
XKYpyn xaTar.
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MapaHuaT yemnpecyHgery OVMpPOMKTYY cascaT angauH magaHumn
XaHa TapbIXbli MypacblH cakTooro, Kblprbi3cTaH 3fIMHUH MagaHui
GannbirbiHa XapaHgapAblH 39 OOnyyCyH KaMcCbl3 Kblnyyra, aHbl
kebGeNTYYre >kaHa KOprooro, YnyTTyK ©3reyesiykTy CakToO MeEHEH
MagaHuaTTarbl OYMHONYK COHKY >KETULLKEHAUKTEPOAM e30eLwTypyyre
GarbiTTanar.

MagaHnat KaHa KecUnkem 6eHep KaaTblHaarbl MaMieKeTTUK
cadcaTTblH Makcatbl 6onyn angauH pyxaHun  TaXpblnbacbiHbIH
ynaHManyynyryH KamcbI3gOO  apkbllyy  ©fikeHy rymaHuTapablK
MOAEPHU3AUNANOO, OSIKeHYH OUpOUKTYY MEWKMHAOUIMMH Ty3yy >XaHa
aTaaHOaWTbIKKa XeHaemayy MaJaHun MeHTangyyrnykty ecTypyy
acenTener.

Bunum Gepyy, MagaHuAT XxaHa vnum, coumaniblk UHCTUTYTTap,
Xannbira MaanbIMA00 XaHa KOMMYHWUKAUUS KapakaTTapbl XapaHOblK
YNYTTYH KanbinTaHblwblHa, KbIprel3CTaHObH 3NWMHUH Gan MagaHuu
MypacTapblHa HermsgenreH 6Gaanyynykrapabl XaHa —couuangplk
TaxpblnbaHbl ©Oepyyre ©3yHYH canbiMbiH  KOWOT. >KapaHablk
BupoennuktnH  Gaanyynyk ankaktapbl, UIoCoPUANbIK, TapbIXbIX,
XaHa MafaHui Hern3gepu aHblkTanraH.

MamnekeTTuk cadcaT ublrapmMadbifl, WUNUMUA-NegarormkanbIK
KOOMYynykka pgem ©OepeT, MagaHuat denpecyHaery agam3aTTblH
anablHKbl XXETULLKEHOMKTEPU MEHEH canTTyy GaanyynyKkrapbl LWankeLl
KenreH pyxaHunh XaktaH 6an enkeHy KanbiNnTaHgblpyyra KpeaTtumsayy
XapaHgapgbl TapTtaTt. Kblprbi3acTaHOgbl PeErMoHayk WCKycCTBO, apT-
NHAOYCTPUA, canTTyy pyxaHun 6opbopro amnaHgpipyyra 6arbiTTanraH,
aHblH NYMHOE enkere TYpPUCTTEPAM TapTyydy Uw-4yapanapAbl eTkepyy
apKblnyy kene4vekTyy gondéoopnopay vilke albipyy MaaHunyy.

TapbIXbln-MagaHUA  apxeorornAnbIK - XaHa  apXuUTekTyparblK
acTenukTepan XaHa obony [ynHenyk MypactapdblH TU3MECUHe
KAPrm3unreH obbekTTepaM KOpProo aHa Ccaktoo ©OowH4Ya 4Yapanap
KepyneT. ONKeHyH BU3UTTUK KapTodKacbl O0Onyyyy ynyTTyK ©3reyenykry
yarbingplpraH  XaHbl ~ My3el  KOMMSEKCTEpU  Ty3yneT  KaHa
PEKOHCTPYKUUsSnaHar.

KnHomHaycTpus 4YempecyHaery TapbiXbld WATUMIIMKTEPAU 3CKe
anbin, “kblprbl3 KMHOCYH” KanblOblHa KENTUPYYre XaHa aHbl aHgaH apbl
BHYKTYPYYre e3reye Kosigoo KepceTysier.
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OPKMH, ayblKk KOOM aHa arbiMayy OunsHec-4enpe Ybirapmadbin
XaHa apakeTuun agamaapablH NoTeHuManbiH adyy, anapablH  ynyTTyK
KaHa an apanblKk OeHraange cypoo-tanan KblfiblHraH NpoaykTynapapl
eHOYPYYCY YYYH wapT Ty3eT. KpeatmBayy WHOYCTPUSIHbI, OMEpaHbl,
GanetTn, KMHO XaHa 4blrapmMadblfbIKTbIH  Typayy TYPMepyH
OHYKTYPYY4e, OLLIOHAO0W ane Typu3M, KOOMAYK TamakTaHyy, Moga aHa
An3anH 4YempecyHOery 93THO-CTUNAErn KbidaMatTapabl KepceTyyae
NLLIKEPNEPANH AeMuUnrenepmn Konaooro anbiHar.

MagaHmsat denpecyHOe, adHgarbl >KaHbl MYYHAYH  MbIKTbI
eKyNaepyH Ty3yyade agamablk noTeHuuangbl KydeTyy Kblina MaaHunyy
bonyn acentener. TanaHTTyy XawTtapgbl Tabyy >xaHa Kongoo,
MCKYCCTBO >XaHa MafaHuAT 4venpecyHae bunum GepyyHy eHYKTYpYY,
canaTblH XXaHa XarbIMayynyryH apTTblpyy, aCTeTuKanblk Tapous 6epyy
KOMMOHEHTUH  Ky4eTYyy KaHa opTo Xannbl 6unum  Bepyy
MeKTenTepuHae, ©e3rede ernkeHyH pernoHgopyHaa 6angapabliH
Yblrapmaubiil NOTEHUMAnbIH OHYKTYPYY Tanan KbifblHarT.

O6ony TanaHTTyy 6angapabl XXaHa xalwitapabl U306 XKYPryareH,
e3redye WbIrbl 6ap Gangap y4YyH KOMAOO nporpaMmmanapbliH  ULKe
awblpraH MagaHusaT XaHa UCKYCCTBO YeMpecyHOery OKyy XannapblHa
KONJoo KepceTyner.

Baanyynyk 6arbITTapblH WUWTEN 4bifyy MagaHWUAT, MagaHuaT
TaaHyy, MadaHUATTbIH  COLMOMOIrUAChl, MafdaHUATTbIH — TapbiXbl,
MagaHUA  aHTPOMOSOrnsa, MaLaHUATTbIH  OKOHOMMKacbl  6HOtoH4Ya
NNUMUN-U3NNOEeUYITYK UWTEPOMH KaHa NpuKnagablk nanngeenepayH
KOMMSEKCUMHE TasiHaT.

Tungepan XaHa KauWTanaHrbiC MafaHuATTapAbl CakToO >KaHa
OHYKTYPYY, MaTepuangblk XaHa matepuangblk 3Mec MaLaHUATTbIH
MypacTapblH XaWbUITyy MakcaTblH4a anTtan TUNAepuHOe CyunereH
anAepavH opTocyHAarbl TYPYKTYY Kbi3MaTTawlyy YYyH wapTTapabl
TY3YY 3apblisi.
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2.5 [IvH gemokpaTtusanyy mamrekeTre

Keneyekke ko3 kapaw: Kbiprbida Pecnybnukacbl — CBETTUK
MaMneKkeT, KapaHgapdblH — OWMH TYTYY XaHa blHaHbIMOAPbIHbIH
APKMHOUTMHE YKYKTapPbIHbIH ULLKE allblpblbilbiHa Kenunauk beper,
AVNHUIA ylomaapra kapata 6entapanTbirblH CakTauT, OUHUA Yenpeae
NPOoLEeCcCTeEPAN HaTbIMKanyy YKYKTYK XXOHre canyyHy >kaHa KoOMOyK
KOOMCY34YKTY KaMCbI3 Kbinar.

Bvp na avH KbiprbidacTanga MamnekeTTukK e MungetTtyy 6onyn
caHan6amt, AOWH XaHa Oapablk  MWeHMMaep  MaMiekeTTeH
aXblpaTbINiraH, AVHUIN BUPUKMENEpPAUH XaHa OWH Kbi3MaT4blapbiHbIH
MaMEeKeTTUK OpraHgapablH ULLMHE KUANUITULLYYCYHO ThIloy CasblHraH.
KOHCTUTYUMSA, Mblli3aM >aHa aHblH KONAOHYY NpaKTUKachl XapaHgapra
AVHWIA XaHa Galwka blHaHbIMAapAbl 3PKMH TaHOO0O >XaHa 33 Gonyy,
KaanaraH guHOW TYTYYCYH e 34 KaHgan OMH TYTNoO YKYryH Kamcbi3
Kblnar.

MamnekeTTuk casicaTTbIH MaaHunyy apTbIKYbINbIrbI
Kblprbl3cTaHObIH SNWHMH ©30YK MagaHuh e3revenyk YIyryH CakToo
6onyn caHanat.Koom 6mus3anH BMpAEnNnNUKTN aHbIKTaraH KblribiMgap 60t
KenreH kKaapa-cantrap OeTeH MagaHuaTTap XaHa KbI3blKYblSbIKTap
YYYH KypMaHablkka YanblH6am TypraHbiH TYLUYHYYTe TUANLL.

MamnekeT MeHeH OMHOAWH 63 apa MaMurecu OeMOoKpaTUsnbIK
APUHUMNTEPre >XaHa »>Xannbl YNyTTyK MacwTtabaarbl MungeTtepau
yeuyyae, BUNANKTUH MaMNeKETTUK UHCTUTYTTapbliH, KOOMOYH PyXaHWUn
agen-axnak HernsgepuH, aHblH TYPYKTYYNyryH >XaHa OupumauruH
bekemoeene Tbirbl3a OHeKTelyyre Herm3genetr. ©3 apa Mamune
KOoHdeccuanap apanblk  guanoray  eHyKTypyy,  Ccabbipayyrnyk,
XapaHgapablH 63  apa  Cbli-MaMunecu XaHa AuHre  OOmnroH
MamunecuHe kapabactaH OennunauMKTe >Kawoo YYyH LwapTTapabl
Ty3eT. Kbiamatrawlyy »xawTapgbl pyXxaHUn-agen-axnakTblK >XakTaH
Tapbusanooro, ap kaHgan ykyk Oy3yynapabl angblH anyyra, ceprek
alwoo obpasblH nponaraHganooro, Koppynuusara Kaplubl KypeLuyyre,
YKYKTYK MagaHuaTTbl 6CTypyyre barbittanar.
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Owon ane ydypaa MamnekeT OUHOM XaHa OUHre UWeHreHgepam
KOHCTUTYUMSANbIK  TY3YNyWTyH HerusgepuH  Oy3yy  MakcatblHAa
nanganaHraH ap KaHgauw  nugeprepavH,  yiomaapablH - KaHa
BupukmMenepaouH apakeTTepuHe Kaplbl Kypelwlyy 6otoH4Ya uvwTn
XKyprysyyre Tunnw. OrnKeHyH KOHCTUTYUMACHI >XaHa Mbln3amgapbl
busgu pagukangyy, 9KCTPEMUCTTUK XXaHa TePPOPAYK YioMAapablH XaHa
BupukmMenepauH MamriekeTke >XaHa 9favH pyXaHusTbiHA TUWIM3reH
Tepc TaaCUpUHe KapLubl KypeLuyyre MunaeTTeHamper.

[nH YenpecyHaery MaMnekeTTuk caacaT QUHUN BupukmenepauvH
XaHa OWH Kbl3MaTKepsiepyHUH MaMSiekeTTUK opraHaapbiHbIH - ULWNHE
KUANMUINLLINOOCYH KaMCbl3 KbiflaT, ANHAWH casicaTTallyyCyH XaHa AVHUA
arbiMgapAdplH >XaHa anapiblH  My4YeniepyHyH OuWNMK XKaHa Kyd
TY3YMAGPYHS XaLlbIPYyH KUPUM KETYYCYH 6onTypOanT.

Pagvkanuaman, aKCTpeMU3MAN XaHa TeppopuynykTy 6ontypboo
MakcaTblHOa 3fAWH apacbiH4a angblH anyydy, TYLWYHAYPYYYY WWTU
KYPrysyy, OLUOHOOW 9re 3KCTpeMmsaMmre ambintoo 60wH4Ya XKasblK
nwutepn BGolHYa COTTYK Yeummaep kabbin anyyra Herm3 60NroH AWH
TaaHyy4yIyK XaHa ncuxonorusanbIK-nMHrBUCTUKarNbIK 3KCnepTusanapasbl
XXYPry3YYHYH YNYTTYK NOTEHUManbIH YbIHO00 BOOHYa OnyTTyy Uwtepam
Xacoo0 Kepek.

©nkene AnHUA GUNM BepyyHYH cucTeMachkl UpeTKe KeNnTUpuner,
Kblprbia PecnybnukacbiHbiH  XapaHOapblHblH - YeT  enkege  AVHUK
Bunuman anyycyH KOHTpONngoo kyyetyneT. Pecnybrnuvkagarbl asblpKbl
ncnam negarorvkacbliH xaHa 6unum  6epyyHy MoOepHU3aumnsinoo
3apblin.

Kblprelda Pecnybnukacbl y4yH cantTyy 6onyn kamraH XxaHadoumn
Ma3xabblH aHa npaBOCNaB XPUCTUAHYLIMLIFBIH  CaKTOO  XaHa
OHYKTYPYY asblpkbl Me3runauvH TtananTtapbiHa, SKCTpPeMU3MOWH XaHa
pagukangawyyHyH wuvaesnapbiH  >KavbINTyyHYH AOyWHedery Kasbl
YakbIpblKTapblHa bifaMblk  yryTTyK MacwTtabgarel munget ©6onyn
scenTtener.

MycynMmaH WHTEeNNUreHUMAcbiH  KanbinTaHablpyy, uvcnamgarsi
NHTENNeKTyanablk OW-NUKAPAW, OWHUA MafaHUATTbl XaHa agenTtu
OHYKTYPYY MakcaTblHOa MUcnam arapTtyy XaHa unumuin 6opboprnopyH
aJdyy Y4yH LapTTapabl Ty3yy 3apbis.
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lll. 9KOHOMUKanNbIK 6aKy0aTTbIK XXaHa OHYIYY Y4YYH
YOMPOHYH canaTTyynyry

3.1 9KOHOMMKanNbIK OHYIYYHYH dhakTopnopy

Keneyekke ko3 kapaw: Kblprbl3CTaHOblH — aTaaHOalTbIKKa
XeHaemayy 9KOHOMMKacbl 60ONoT, an  WMHHOBaUUANbIK  >XaHa
KapaTbifbill YHOMOeedy SKOMOornsnblK Tasa TexHonorusnapasbi
KONAoHyyra, AuBepcudpmkaumanaHradH, TeH canMakTyy aHa
NHKITHO3MBAOWK, XarbiMayy UHBECTULMSTbIK Yenpecy 6ap akoHoMMKara
OarbIT anraH.

OnKeHyH 9KOHOMUKACbIH OHYKTYPYY LlWaapaa XaHa aubiniga
KankKTblH  Xawoo  TYPMYWYHYH  OEHM3NWH  TeHOewTupyyre,
MaMNeKeTTUK XaHa MyHMUMNangblK KbidMaT kepceTyynepay 6epyyHyH
canaTblH >XoropynaTtyyra MYMKYHYyrnyk 6epet. YakaH XaHa opTo
BU3HECTM OHYKTYPYYHYH >KaHa eHAYypyMayy >Kymylidy opyHAapblH
TY3YYHYH 9CeBMHEH W >XaHa TYPYKTYYy Kupelle MEHEH KaMCbl3
KblfblHAT. OKOHOMMKA PErMOHOYK OHYKTYpYy OOlHYa TeH canmakTyy
bonyn, enkeHyH ap Oup pervoHy ©e3yHYH XarbiMAyy aHa KyyTyy
akTapbliHa 93 6onoT.

OKOHOMUKaHbIH ~ aTaaHOaWTbIKKa  XXeHOeMayynyry  SMrekTuH
PEMMOHAOYK >XaHa AyuHenyk OenyHywyHOe 6rkeHyH aTaaHgalTblK
apTbIKYbIIbIKTAPbIH 3Cenke anyy MeHEH WHHOBaUMANbIK couumangblk-
9KOHOMMKANbIK OHYKTYPYYre eTyYHYH 3CeOMHEH KaMCbI3 KblfblHaT. TeH
canmMakTyy >aHa amBepcudukaumnanaHraH 9KOHOMUKanNbIK OHYTyy YYyH
3apblin canarTyy eHOYPYLUTYK NMH(paCcTpyKTypa Ty3yner.
OKOHOMMKAnbIK ©CYLUTYH Hernsrm MyHe34emecy aHbIH
NHKNO3MBAYYNyry 6onyn kanar.

MamnekeT MeHeH BGU3HECTUH BupreneLwlkeH Kyvy-apakeTun erikeHy
aHblK “MHBECTULMANBIK 0a3uUCKe” aurnaHTaTt, an MYKM XXaHa TbIWKb
MHBECTMUMANapabl Taptart xaHa EAJDB enkenepy kaHa pernmoH y4dyH
Xarbimayy 6onot. XKarbimagyy 6usHec-yempe, XOropky canattyy
MHPPaCTPYKTypa XaHa XeKe MEHUYMKTUH >XaHa WHBEeCTUUMAnapablH
KanTapbiMOyynyryHyH ©Oy3ynryc kenungurn 6ms3guH SKOHOMMKAHbIH
“Ky3yH” KanbINTaHAObIpbIN, aHbl PerMoHAO0 XXaHa AyMHeae TaaHbiMan
Kblnar.
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MamnekeTTUH 3KOHOMMKAasbIK cadcaTbl >XOropKy 3KCMOPTTYK
noteHumansl 6Gap, >Kymyw OpyHOApblH TYy3reH >kaHa 3favH
BakybaTTbIrbIH KeTepreH Tapmaktapra 6areittanyyra tuanw. Owon ane
ydypAa peanayy Kenunauk anraH YeT anauK MHBeCTUUMsnapabl TapTyy,
CaKTOO >KaHa Koproo 3apbisl.

Onkefe 9KOHOMUKA XeKe MEHYMKTUH KOST TUMOECTUNMHUH XaHa
KOHTPAaKTTbIK YKYKTY CaKTOOHYH WHCTUTYTyHa Hermsgenet. Uwkepnep
©306PYHYH aKTUBOEPUHMH XaHa ©6306pPYHYH XXEeKe MEHYUrMHWH KON
TUNOECTUTMHE NLLIEHULLIN KEPEK.

Kemycke cektopay nerangyy 9KOHOMMKara TpaHcdopmauusioo
XaHa uMmnneMeHtTaumanoo 6o0toHYa 4YapanapiblH - KOMMNEeKCTEPUH
nwTten 4elryy 3apbin. byn yyyH GupuHumgeH, nerangyy OusHecTu
XKYPrysyy, kKemycke OM3HECTW Xypry3yyre kaparaHga nanganyy >xkaHa
blHramnyy 6ono TypraH LwapTrapabl Ty3yy Kepek. OKUHYMOEH,
KOMYCKO4OH bIKTbIAPAYY TYPAe u4blryyra HWETTEHreH WLKepriepanH
XeKke MeHYUrnHe Korn TMNBecTuk kenunguriH 6epyy 3apbin. ©nkegery
KOMYCK® 3KOHOMMKAHbIH [OEHrI3MNNH TemMeHaeTyyre 6GarbiTTanraH
Yapanap MamrekeTTuk OwmkeTTuH kupewe ©GenyryH kebewntyyre,
aTaaHgall UWKEPAUK YONPEeHY BHYKTYPYYre, eflkeHYH 9KOHOMUKackiHAa
KpeOUTTUK KapaxaTTapAblH YrywyH asantyyra, owoHgon ane Kbiprbi3
PecnybnukacblHbIH ~ MHBECTUUMANBIK  XarbIMOYynyryH  KkeTepyyre
MYMKYHAOYK ©eperT.

ApampabiK noTeHuuarn XXaHa aMrek PblHOI'Y

Keneyekke ke3 kapaw: 2040-Kbinra kapata TaTblKTyy WULWITK XXaHa
TYPYKTYY  KMPELIEHW KaMCbl3 KblITaH ©HOYPYLUTYK  KyMyLU4y
OopyHAapblH TY3YYHYH 3cebuHEH anauvH 3KOHOMUKanblk 6akybaTTarbl
KaMCbI3 KblflblHAT. 3Mrekke xapamayy KanktblH 80%bl TaTbIKTyy
SMreK akbl XXaHa 3Mrek LwapTrapbiHa 33 6Gonywart. KbiprblactaH
MPOOHAayH Agamablk eHYKTYpYy WHOEKCUM Xoropy 6upuHum 60
OJTIKOHYH TUBMECUHE KUPET.

OMrek  pblHOTY  OvHamukanyy — ©onyn,  SKOHOMMKaHbIH
KePEKTeenepyHe agantauusiniaHyyHyH >KOTOpKy >XeHOeMAOYYNyryHe 33
bonyy MeHeH enkegery Aemorpadusinbik KbipAaangbl 3Cke anbilbl
KEePEK.
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MamnekeTTMH  Ky4d-apakeTm  ©erikeHyH  ©HYryyCcyH >aHa
9KOHOMMKaHbIH  Bapablk TapMakTapblHa aHbl TexHonornanapgbl
KAPrM3YYHY KamcCbl3 KbiflraH XapaHgapablH 6unvm anyycyHyH >aHa
KBanuurkaumsanyy Kkagpnapabl 4aspaooHyH MMKeMAayy XXKaHa 3amaHban
cuctemacblH Ty3yyre OarbiTTanar. CanatTtyy KecunTuk Ouvnum anyy
YYYH >KarbIMAyy, Kbl3MaT KepceTyyrepayH 9N apanblk pbIHOryHOa
aTaaHOalWTbIKKa >XeHaemayy YnytTyk ounum 6epyy cuctemachbiH
OHYKTYPYY KBanuukaumanapabiH ynyTTyK cuctemachbiH TY3YYHY acKe
aryy MeHeH apTbIKYbIfbIKTYY 60nyLUy Kepek.

MamnekeTTuK casicaTt XXyMyLUYy Ky4TYH canaTblH Xoropynartyyra,
TapMaKTbIK )XaHa PervMoHAyK eHYTTe Kblifa >XOropKy KoLlym4ya HapKThl,
KanKTbl ULLKE OPHOLUTYPYYHYH ©CYLUYH KaMCbI3 KblfiraH XaHa PbIHOKTO
CypOO Tanan KblfiblHFaH CEKTOPropAyH apTblKYblibirbl MEHEH 3Mrek
pblHOryHOarbl  Cypoo-Tanan  MEHEeH  CyHYyWTyH  opTocyHAarbl
ancbanaHcTbl  YyeTTeTyyre keHyn 6ypynat. bunum ©Gepyy >kaHa
agucTepau Lasp4oo0 cucTtemachl PbIHOKTYH TananTapbliHa >Kapawla
Bonyn, 3KOHOMMUKaHbIH apTbIKYbIILIKTYY CEKTOPSiIopyHa, aaucTeLlyyre
XaHa ernkeHyH permoHOopyHyH e3redyenyryHe OarbIT anar.

BYYHyH Gaanoocy 60wH4Ya COHKY OH >Xblfida KarnKTblH ecyLly
KblprolactaHaplH ~ OyTKyNl  TapbixblHAa  Kblnia  onyTtyy  60snorT.
XKannbiCblHaH OH Xblfga KankTblH ecywy 6ormkon meHeH 900 MuH
afjamra >kakblHOanT. KankTblH ecylyH aMrek pblHOryHaarbl casicaTTbl
TY3Yy4e 9CKe arnyy 3apbifl, Kank Te3guKte  eCKeH pPernoHgopno
XKYMYLLIYY OpPYHO@PbIHbIH CaHbIHbIH, ©3reYe XalwTapdblH CaHbIHbIH
OCYLLUYH Kapoo, WYKM >XaHa TbILKbl MUMPALMSHBI XXOHre canyy Kepek.
KankTblH KOHUEHTPAUMACBIHBbIH ©3repyLly PerMoH4opAoO >KaHbl eHep
Kan UWKaHanapblHbIH anMaKkTbiK  OenywTypynywyH Kanpa Kapan
YbIryyHY Tanan Kbinar.

ThbILWKbI MUrpaums YyenpecyHae MaMnekeT  SMreKTuK
MUrpPaUMsHbIH reorpadusiCbiH  KEHENTYY OOoHYa MYMKYHYYNyKTepay
Ty3er, 6usguH XapaHgapra anapabliH aTaaHOaLWTbIKKa
XOHOOMAYYNYIYHYH OCYLIYHe >aHa 3MrekTuK Mmurpauusga Xypred
erikef® YKYKTYK >XaHa 3KOHOMUKAarbIK >XaKTaH KOProsiyllyH KamcCbl3
Kbinyyaa 6apabliK Ky4yH XKyMLLAWT.
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OwoHgon ane SMreKk MurpaHTTapblHa uWwTen TankaH
KapaxkaTTapblH 6IIKeHYH 3KOHOMMKACblHA, GHOYPYLUTYH KerneyekTyy
4YenpenepyHe WHBECTULMSANOO MEHEH 6rkede aHbl eHAaypyTepay
)KaHa WWwKaHanapabl Ty3yy Y4YyH Oaluka enkenepayH TaxpblnbacbiH
KONOOHYY >XaHa KUPruayy Y4YyH LapTTapAbl Ty3yy 3apbii. Byn yuyH
3apbll  MHAPACTPYKTYpaHbl ~ ©HYKTYpPYY MeHeH dem  Gepyydy
SKOHOMMKanbIK LWanMaHaapabl ULWKe KUpruayy 3apbi.

©nkene vWKepaAuH Tanamaapbl cakTanraH aHa Kbl3aMaTKepauH
KbI3bIKYbISbIrbl 3CKE arblHraH »aHbl 3KOHOMUKaHbIH TarnanTapbiHa KOO
OepreH SMrek MaMWnenepuvHWH WUIAKeMayy Moaenu  Ty3yner.
KbiamaTkepan coumangblk Kamcbi3gaHablpyy YYYH >KOOMKEPYUIIMK
keOypeeKk [OeHraanae KolamaTkepauH e3yHe xykteneT. Owon ane
ydypaa Ouinuk MuHMMangyy couuangblk cTaHgapTTapdbl  kada
KenunaukTepan OenrvunenT, an xapaHoapAblH  3Mrekke, aMmrek
lUapTTapblHa »aHa akbl TONeHYLUIYHe KOHCTUTYLMSNbIK YKYKTapbiH
KaMCbI3 KbiniaT.

MblHOAH TbllWKapbl, MWW MEHEH KaMCbI3 KbINyyHYH, 3Mrek
Mbli3amaapblHbIH 3N apanblk CTaHdapTTapra kaHa KOHBeHLusinapra
LAMKELTUIMH, aHbl nunbepangaluTbipyyHyH, Yeuumaepan  Kabbin
anyyHyH xaHa aMrek UWMepPAYYNYIyH »aHa ULLKepnukTu dopmanayy
3MeC CEeKTOPAOH anbin Ybifyy MNPOLECCUH aHanuTUKamnblK KOLUTOOHY
KAKLbIPTYYHYH apakeTTyy aKkTuBayy YapanapblH WWKe KUprusyy
3apbin.

MHBeCTUUMANDBIK KNUMAaTTbI XaKWbIPTYY XaHa 3KCMOPTTYH ecylly

Kenedyekke ko3 kapaw: KbIprbi3CTaH WHHOBaAUUSAMbIK couManiblk-
9KOHOMUKanbIK  eHyryyre  eTyyHy TesgeTeT KaHa  rnobangyy
aTaaHOaALWTbIK XXaHa ayblk 3KOHOMMKA LLapTbiHAA ONIKeHYH Kblna XaKLbl
aTaaHOaWTbIK apThiKYbIbIKTapbl Gap >keprepuHge o3yyra ymTtynart.
MamnekeTTnH Kyd-apaketu KblprbldacTaHgbiH — OyTKyn  anmarbiHOa
NHBECTULMANBIK  KNUMAaTTbl  anrblIbIKTYY XKaKwblpTyyra 6arbiTTanar,
MblHOA ©JIKeHY HakTa “UHBECTUUMANBIK Oasncke” annaHTyy MeHeH
XbIMbIHTbIMbIHAA pernoHayH aHa EAJBHbIH Oallka ernkernepy MeHeH
canblWTbipManyy artaaHgawTblK apTbikybiibirbl 6ap  mnHBecTUUmMAnap
YYYH XKarbiMgyy o6bekT 6050T. Kblprbi3acTaH 3KCnopTTyK 6arbITThl
OHYKTYPYY MEHEeH enkeHyH Ou3HecMeHOepuHe EBpona ernkenepyHe
9KCMOPTTYK Kenemaepay KEHEWTYY YYYH YOH MYMKYH4Yynyktepay bepreH
BCI+ ctaTycyH akTMBAYY KONOOHOT.
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Bunnuk MaMJIEKETTUK BalKkapyyHyH XaHa
aAMUHUCTPAUNANOOHYH >KOrOpKY canaTtblH KaMcCbl3 Kbiflyy, ©5Kesnyk
XaHa pernoHayK OeHraange MHBeCTopnopay KOSAOOHYH HaTblKanyy
MHCTUTYUMOHANAbIK MEXaHU3MWUH TY3YYre Ky4YyH XXyMLLAWUT XXaHa Oyn ap
Oup MamMnekeTTUK opraH, ap Gup pervoH aHa >Xeprunukryy onmnuk
opraHbl  Y4yH Hernaru mungetr  6onor. NHBECTUUMANBIK
apTbikibINbIKTApra Kapata Tak casicaT  XaHa  XXYprysyrreH
3KOHOMUKanbIK casicaTTblH TYPYKTyynyry, ©Galukapyy opraHgapbiHbIH
XKOrOPKY >KOOMKEPYUNUTN  MHBECTOPNOPAYH 63 YeunmMaepuH Kabblis
arnyycy y4yH 3apbiii oHAay Ty3eT.

Too-keH Ka3yy aHa oHepreTMkaga ©3YHYH MWWMepaurvH
XKYPry3areH WHBECTOPNIOP MEHEH ©3yH4Ye casicaT Xyprysyner.
XKapatbinbilw  pecypcTapblHaH  MamrekeTke — Tywyydy  Gapablk
Kupellenepan Tak naeHTMpunKaumnanoo, atambiH XxapaTtbifbI KOProoyy
GoHOOOPAYH WLTEee MEXaHU3MAEPWUHUH audblKTbIrblH KaMCbI3 Kbllyy
XaHa 9Komnorusnbelk YyeHemaepan caktoo OOwHYa TONyK oTyeTTopay
TYPYKTYY XapbIsinioo 3apbis.

MamnekeTTuk opraHgap 9KOHOMWMKaHblH ©3 CeKTopropyHaa
KbiprbiactaHablH  EA3Bra KMpulMHEH KWUWMH adbifiraH  enkesnyk
apTbIKYbIILIKTAPObl XaHa MYMKYHYYIYKTepay acke arnyy MeHeH
MHBECTUUMANAP YYyH Hermsrm Oarbittapgbl, LWKY  ankareiHga
rmobanayy pgonboopnopro, “‘bup ankak-6up >xon” AondoopyHa
KaTbllyyHy, owoHaon ane bopbopayk A3na perMoHyHyH XaHa
OYVHeHYH  ernKkenepy MeHeH 9KM  TapanTyy  Kel3amaTtTailyy
MYMKYHYYITYKTOPYH aHbIKTaunT.

MHBecTOpnopro KenunaukTep Kamcbl3 KblfiblHAT, YakaH >XaHa
OpTO BU3HECKE Yy3aK MEBHeTTYY MEe3rumnre XeHungeTunreH KpeautTtep
Bepunet, Kennnguk PoHOYHYH MYMKYHUYYIYKTOPY KEHENTUNET.

©O3yHYH  OKOHOMUKamnblK  casicaTbl  apkbllyy  Mamneket
9KOHOMWKaHbIH  3KCMOPTKO  BarbiTTanraH XaHa  MHHOBAUMAMbIK
CEKTOPIOpYH Ty3yy ©OarbiTblHOA WHBECTULMANBIK  aKTUBAYYIYKTY
KONOOWT, an KowyM4ya HapKTblH XaHa 3KCMOPTTYH bifijaM ecCyLUyH
KamcbI3 KbinaT. Kbiina kene4vekTyy barbittapra - XXeHun eHep anblHa
XaHa Kavpa WWTeTYy 6Hep XaublHa Tuewernyy Tapmakdanapgbl
OHYKTYPYY KWPET, anap >Xeprunukryy YMMKA 3aTTbl XaHa 9Mrek
pecypcTapblH MakcumMangyy KosgoHOoT.
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ATa MeKeHOVK WLIKeprnepauH 3KCMOPTYH KOMA0O 4YeupecyHOe
ajamiblKk KanutangblH canaTtblH KakWwbeIpTyy, (OMHaHCBINbIK >XaHa
Baluka pecypcrapra XeTyyHY XXeHeKenneLwTypyy, UHAPaCTPYKTypasnbIK
npobnemanapbl 4Yedyy casicaTbl XXYPrysynywy Kepek. YnyTTyk Ton-
MeHepKeprepan OaspAoo YYyH anapabl OYWMHeSNYK MbIKTbl 6unum
Bepyy 6opboprnopyHaa okyTyy npaktukacbkl kuprusmnet. OwoHaon ane
KblprolactaHra AynMHene  TaaHbliraH  OU3HEeC-KOHCYNbTaHTTapabl,
MeHepKepnepan TapTyy HaTbimxkanyy warmaH 6o5noT. KelpreldactaHablH
AYVHerYK PbIHOKTO CTpaTernsanbik nosvuusnapbiH TYPYKTYYy Tangoo,
kongo 60NroH apTbikdbiNblKTapabl 0aanoo XaHa 9KOHOMMKanbIK
npoueccTepan esrepyriMenyy wapTtrapra KeHYKTYpYYy MaaHunyy.

3.2. ONKeHYH permoHAopPYH OHYKTYpPYY

Makpo3aKoOHOMUKanbIK TYPYKTYYNyK XaHa casicaTTblH
blpaaTTyynyry

Keneyekke Ke3 Kapaw: OKOHOMMKamnbIK cascaT >XaHbl
MHCTUTYUMOHANAbIK Ty3yMaOy >aHa 3KOHOMMKarblK CUCTEMaHbIH
NLLITEee YeMPOCYHTY3yy MEHeH pedopmMa Xypryayyre barbittanart.
MakpoakoHOMUKanbIK TYPYKTYYNYKTY KaMCbI3 KbiNyy »aHa casicuii-
YKYKTYK  MHCTUTYTTapAbl OHYKTYPYY OJIKBHYH  ©HYIYYCYHYH
WATUIUKTYYIYTYHYH, 3KOHOMMKaHbl TYPYKTYY OHYKTYPYY VYYYH
lapTTapabl  Ty3yyHYH 6asanblk ebenrecy katapbl kapanar.
Keneyekte  MaKpO3KOHOMMKAarnblK  TOOOKeNAUKTEpAW  kaHa
TPaH3aKUMANbIK  YblfbiMAapAbl  MUHUManNAaWTbIpyy  ©nKeHYH
NHBECTULMANBIK KarbIMOYYNyryHyH ©CYLUYHYH >XaHa WLUTUKTYY
aKTMBOYYINYIYH KYMenewTypyyHYH Ky6aTTyy dakTtopy 6onyn
Kanar.

KP YnyTtTyk 6aHKkbl KP ©kmeTy MeHeH BupamkTe opTo MEEHeTTYY
Me3rurnre MakpO3KOHOMMKAmbIK TYPYKTYYNYKTY KaMCbI3 Kbllyy Y4YyH
xoontyy 6onot. KP YnyTTyk GaHKkblHbIH angbliHaa TeMeHky 6asanbik
MuUngeTTep Typat: GaanapgblH TYPYKTYYIYryH KONZAOO >XaHa YnyTTyK
BantoTaHbIH caTbiN anyydynyk >XeHOeMAyYynyryHyH afeksaTTyynyryH
Kamcbl3  Kbiflyy;  OaHKTbIK  XaHa  Ternem  cuctemManapblHblH
HaTbIMKanyynyryH, Kooncy3gyryH aHa WWeHUMOYYyryH Kamcbi3
KblSlyy; 9KOHOMUKasnbIK CyObekTTepAnH TanamaapbiHbiH GanaHCbIH
KaMCbl3 KblflfaH OWMOHYLUTYpPYNraH »aHa canmaktyy BantoTanblK
casicaTTbl KAMCbI3 Kblnyy.
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YNyTTyK BanoTaHblH TYPYKTYYNYryHYH ©fKeHYH 3KCMOPTTYK
MYMKYHYYITYKTOPYH KEHEWTYY YYYH YOH MaaHucu 6ap, aHablktaH KP
YnyTTyK  ©6aHKbl anMawTbIpyy KYPCYHYH KECKWH ©3repyyriepyH
bonTtypb6oo 60toH4Ya 4vapanapabl 63 ybarbiHOa Kepylly Kepek. OkmeT
TapabblHaH MaMnNekeTTUK OUHAHCbIHbIH TEH, canMarblH KaMCbI3 KbiSlyy
XaHa MaMnekeTTuK  BmKeTTMH  OedUUUTUH  KOHTPONAOHYYYY
AeHrasange cakroo DoHYa Yapanap Kamcbl3 KbifibIHaT.

Y3ak meeHeTTyy kenedekte KP YnyTTyk 6aHkel KP ©kmeTy MeHeH
BupaovKTe 9KOHOMMKanbIK eHyryyre 6arbiT anyycy Kepek. BbaHKTbIK
NHPaCTPYKTYypa, TexHonornanap, nanbI3gbliK cTaBkanap,
npoAaykTynapapiH  ken  Typayynyry KbelprbldactaHablH - anmMarbiHaa
KOWYyM4Ya HapKbl »>KOropy peangyy Qgonboopnopay KpeouTTeeHy
waptrtant. ChnekynatTMBAMK >XaHa CYTKOPNYK KPeaUTTeeHYH  OpyH
anraH npakTUKacblH TEXHOMOIMANbIK  MOAEPHU3AUUASIOOHY XKaHa
OJIKOHYH  3KCMOPTTYK MYMKYHUYYIIYKTOPYH KEHEeWTYYHy LlapTTaraH
9KOHOMWKaHbIH peanayy ©eHAOYPyLl CEeKToOpy MEHEH WLITee >arblHa
e3repTyy 3apbis.

YRyTTyK BaHK CUCTEMACbIH OHYKTYPYY >XaHa aHblH 3KOHOMUKaHbI
OHYKTYPYYre KoLlyy4y canbiMblH KEBONTYY, ULLKaHanapabl XXeTKUITUKTYY
KPeaUTTUK pecypcTap MEHEH KaMCbI3 Kbllyy YYYH akya-KpeguTTuk
casicaTTbl aKTMBLYY KOMAOHyWy Kepek. byn y4yH UHaHCHI
cekTopyHAarbl ataaHaalTbiK YOMPOCYH eHYKTYPYY, KpeauTttep 6otoHYa
Nambi3ablk KOOMAApAbl asanTyy Y4YyH LwwapTtapabl Ty3yy, OaHKTbIK
Kbl3MaT  KOPCOTYYHYH  canaTblH  KeTepyy  aHa  anapablH
XKETKUMUNKTYYIYIYH  KEHeUTyy 3apbin./wkaHanapgbl  KpeauTTeeHyH
kowymya ©Oynarbl KaTapbl KapXbIFIOOHYH WcAamM  NPUHUUATEPUH
KONOOHYY YeMpecyH KeHenTyy OotwoH4Ya wuw  ynaHTbiar. Kemycke
9KOHOMWKaHbIH  YIAYLWYH asanlTyy »>aHa canblktapgbl XblIWHOOHY
XKaKWbIPTYY  Y4YyH HaKTanamn aMec  TenemaepayH  XKaHa
acenTewyynepayH  ynywyH kebeunTyy, Tenem CUCTEMAaCbIHbIH
KOOMCY34YyryH Kamchbi3 Kbinyy 3apbin.

BaHKTbIK cuctemMa e3yHyH MHpaCTPyKTypachkl, NPOAYKTynapabiH
Ken TYpAyynyry MEHEeH KaMTbil, OfikeHyH OyTKyN  KankblHbIH
JoMHaHCLISTbIK pecypcTapra KanbIC XXETKUNMUKTYYNYIYH KaMCbI3 KbiSblLbl
kepek. MblHOa OGalukbl NPUHUMN  OUHAHCBISBbIK  PbIHOK TapanTaH
coumanblK KanbICTbIK »XaHa (UHaHCLINbIK cabaTTyynyry ynam eckeH
Bu3auH XXapaHgapablH aH ce3nmayy KOoonKepunnurin 6onyLLy Kepek.

['eorpadusanbik XaurawyycyHa XaHa 9KOHOMMUKaNbIK
aKTMBAYYNYIYHYH TuOUHe KapabacTaH Kank UHAHCBLIIbIK Kbi3MaT
KOPCOTYYNepre XeTKUNuKTyy 6onyLly kepek.
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Xarbimayy GusHec-yenpe

Kerneyekke ke3 Kapaw: ©NKeHYH 9KOHOMMKACbIHAA 4YakaH XaHa
OpTO OU3HEC TYPYKTYYy XaHa WAMMAUKTYY OHYryn aTtar,
nwkepnepan agMmMHMUCTpaTMBAMK OacbiMgaH KoOproo Kamchbl3
KblflblHFA@H, OWMWNUKTMH >XaHa 6u3Hec — accounauusanapgbiH
OHOKTOWTYK ©3 apa mMamMunenepu Ty3ynreH, 6Ou3Hec-4enpeHy
KaKLWbIPTYY OotoHua OupreneLukeH NLL XKYprysynyyae,
3KOHOMMKaHbIH ap KaHgan TapMakTapblHOa UwKepnepavH
NWMEPOUINH KEHENTYY XaHa permoHgopao XyMmyLudy opyHaapAbl
TY3YY YYYH LWapTTap TY3YSreH.

“Onaypyyyy agam”, UKep — KOOMYDy3ayH MaaHwunyy aktusayy
Genyry. AnapablH  WUWKEpAMK  LWbIrblIHAH,  Y3YPSlyy  3MreruHeH,
TODOOKENANK KbiNbIM, XapaTyydynyryHaH ynam eHOypywTep wuwTer,
KOOMro 3apbiii 60NroH Matepuanablk 6aanyynykrap, XXymyLl opyHaapb!
TY3YNeT, MaMIeKeTTUK KasblHa TOsyKTanblf, couuangblk mungerTtep
yeyuner.

MamnekeT ©Oapabirbl y4yH MuUNgeTTyy 6onroH apexenepaun
AHbIKTOOHYH  (PYHKUMACBIH raHa ©3yHe KanTbipbll, WWKepaUK
aKTUBAYYNYKTY XXaHa PbIHOK MEXaHU3MAEPUH BHYKTYPYYre Aem bepuiim
kepeK. MblHAa 9KOHOMUKarbIK ©HYTYYHYH XbIAbIHTbIMbl YY4YH MaMrieKkeT
MEHEH WLIKEpnepauH e3 apa >XOOoMKepuunuruy, xarbimayy O6wmsHec-
Yyempe, aguneTTyy  ataaHgawTblK, MamrekeT  GenyLwTypreH
PUHaHCbINbBIK, MaTepuanablk, agMUHUCTPATMBOMK KaHa Oalka
pecypcTapabl anyyHyH TeH YKYKTYYryry MaaHunyy.

MamMnekeTTUH XaHa WLIKEPAWH 63 apa Mamurenepu eHeKTeLl
BonyLy Kepek, an aMmm MamrekeTTUH BU3HECTUH ULLMHE KUWTTUTULLYYCY
MUHUMangyy 6onyyra Tuimw. MamnekeT MamMneKkeTTUK-)KeKe ananoray
KEHMPW KOMNAOHYM, aKTUBAYY >XaHa 3PKUH ULIKEPAWK ULLITK KONQonM XaHa
KybaTtTan, enikeHyH 3KOHOMMKACBLIHbIH ©CYLUYHOe, KasKTblH >Kalloo-
TYPMYLLYHYH canaTblHbIH XaKWbIpbllWbiHA TYPTKY 6epeT.

NMwkepouk ww 4YemnpenepyHyH Makcmmangyy caHbl ©OusHec-
accoumauusnapgbiH Mbl3amaapabiH caKkTanbliLbl YYYH
YKOOMKEPUUITMKTL Kabblil anyyCyH acke aryy MEHEH ©3YH-63Y XXEeHre
canyyra kotopynar. Wwkepnepan KOProoHy KamcCbl3 Kblflyy YYyH
9KOHOMMUKanbIK  KbiIMbIWTapabl  TOMYK  AeKpUMUHANgawTbIpyy

XKYprysyner.
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“BUpankTyy Tepese’ NPUHLNGU MaMITEKETTUK XaHa
MyHULUMNANAbIK  Kbl3MaT  KepceTyynepayH 6apablik  YenperiepyHe
kuprusmnetr. Mamneketr  >kaHa MyHUMNanuTeT  TapabbliHaH
nwikeprepre kepceTynyydy 6apabik KelamMaT KepceTyyrnep aneKTpoHAYK
dopmara koTopynart, 6yn oLoH4OoM ane pecypcTapabl (Kep KasbliHachl,
MaMNeKeTTUK caTbin anyynap, oMHaHCbl, MaMSIeKeTTUK MYNKTY caTblin
anyy XaHa wkapanoo x.6) anyyra ga Ttuewenyy. WwkepouH XaHa
MaMNeKeTTUK opraHgapAblH MaanbiMaTTblKk ©3 apa apakeTTeHYYCYH
OHYKTYPYYHY 9CKe anyy MeHeH ap KaHgan Typaery OT4eTTYyIyKTy
Bepyy 3apblnyblnbirbl 00N6ONT.

Canblk casicaTblHAA canblK XXYryH TOMOHOOTYY, XXOropKy KoLym4a
HapKTarbl  NPOAYKUMS, Kanutan CbibIMOyy NPOAYKUMUS  Y4YH
npedepeHumnanapabl  6epyy OoloHYa  (KOrOpKy — TEXHOMOrusinyy
npoAyKuunsa/KapaTbbILThI YHemaee4y MHHOBAUMANbIK ~ >KaHa
9KONOrnAnbIK Taza TEeXHOMOMMANyy KblaMaT KepceTyynep) Yapanapgbl
MITEN YbIryy XaHa Kabbin anyy kapanaT. ToBapriapAblH XaHa Kbiamat
KepceTyynepayH 9KCNOPTYH KEHeWTyy MakcaTbiHaa 9KCMOPTKO
GarbiTTanraH XaHa  >KOropkKy  TexXHOMornsanyy  eHgypywtepay
KPeaAUTTeeHYH 63yHYe (OMHAHCHINbIK MHCTUTYTY Ty3yneT. MamnekeTTuk-
XXEKe OHOKTOLUTYK O0on6oopriopao  MUWKepnepavH KaTblWyyCyH KaHa
NHBECTULUMANapAbl 4o0N000PNopro TapTyyHy KEHMpWU NanganaHyy y4YyH
LuapTTap Ty3yner.

MamnekeT oMHaHCbl CUCTEMACBLIH OHYKTYPYY XaHa upu BGusHec
CyObLEKTTEPMH Oa, OLIOHAOW arne YakaH >XaHa OpTO WLLKEPIIMK
CYOBLEKTTEPMH XEeHUNAWK LapTTapada XaHa y3ak MeeHeTke 6epyyHy
KpeauTTee YYyH LapTTapabl TY3YYHY KONAOWT. O apanblk ¢OMHaHCHI
NHCTUTYTTapbI MEHEH GarnaHbiwTap KEHEWNeET, BHYKTYPYY
MHCTUTYTTapbl XaHa poHAA0p, PMHAHCBINbIK KoonepaTnueaep Tyayner,
KPEAUTTeeHYH MCnaMm NpUHUUNTEPWU nanganaHbinibii, PUHaAHCLITOOHYH
BEHYYpPAYK WMHCTUTYTTapbl Ty3yner. Owon ane ydypaa ak4va
KapaxaTTapblH YHOMO6e MadaHUSTbIH OHYKTYPYYre, (OMHaHCbINbIK
cabaTTyynyKkTy )oropynaTtyyra TypykTyy keHyn 6ypyy 3apbin.

OWwoHy MeHeH Oupre, kKe3emengee XaHa KOHTPONgoo
cucTemMachl, NPOAYKUUANapablH XaHa Kbl3MaTt KepceTyynepayH canat
CTaHOapTTapbiHa LWaNKeWTUrM >xapaHaapablH KOOMCY34yryH >KaHa
canamaTtTbIlblH, anapgblH MyIKYH KOProoHy, OLOHAOW 9ne aTta
MEKEeHOVK  ToBaprapAblH  ThIWKbl  PLIHOKTO  artaaHAallTblKKa
XeHaeMayynyryH Kamcbl3 Kblrlyyra TUANLL.
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CanatTyy MHdpacTpyKTypa

Keneyekke Ke3 Kapauw: ©rnkene TEH, canmMakrtyy
XaHaguBepcndmKauuanaHraH 3KOHOMUKanbIK eHYryy Y4yH 3apbin
canaTtTtyy eHOYypYLWTYyK uHdpacTpyktypa Ty3yneT. Couuangbik-
TUPUYUITUKTUK MH(PpPaCTPYKTypaHbIH canartbl XaHa
XETKUNUKTYYNYTy eHOYPYLWTYH NPOAYKTUBAYYNYIYHYH ©cyLly Y4YyH
3apbin wapt. WHdpacTpykTypaHbl XaHa WH@pacTpyKTypanbiK
Kbl3MaT  KepceTyynepayH  PbIHOTYH  Ty3yy  MEWKUHOUKTUK
naHgaWTbIPYYHY XaHa SKOHOMUKAsbIK PavoHAOOLUTYPYYHY 3CKe
anyy MeHeH eTer.

OHepzemuka
OnekTpoaHepreTuka denpecyHae KblprblacTaH — pernoHaory

3NEKTP 3HEPIrUsIHbIH UPU eHAYPYYYYCYy BONOT, SHEpreTukaHbl TYPYKTYY
OHYKTYPYYHY,  ONnKeHYH aHa  perMoHOopAyH  aHepreTukarbik
KOOMCY3ayryH, 9KOHOMMUKaHbIH peangyy CEKTOPYHYH
3HeproHaTbIKanyynyryH, ap 6up kepekteedy YYyH 3Heprusa anbin
XYPYYYYNepaYH XKETKUNUKTYYNYIYH KaMcCbl3 Kbinar.

CASA — 1000 ponGoopyH WUWKe allblipyy 3MEKTp SHEPrUSAChIH
KOHLLY enkenepre raHa aMec, owoHzon ane [lakuctaHra xaHa
AdpraHncTaHra akcnopTTooro MyMKyHYyyk 6eper.

OHEPrNAHbIH 3KOMNOIMMANbLIK Tasa bynakTapbiHbIH yhyLwy (4YakaH
BC, KyH >XaHa Xen 3MfeKkTp CTaHuusanapbl, KyH KOMfeKTopropy,
XbINyynyk HacocTtopy, 6uorasgbl KoOngoHyy X.6.) enkeHyH >xanmbl
9HeprobanaHcbiHaa 10%4aH kem amecau Ty3eT, an 9MU  SHEepPrusiHbl
XaHa pecypctapabl yHemaeeHyH kepceTkydtepy OOCP enkenepyHyH
KOPCOTKYUTOPYHSO LLanKeLl Kener.

Kambapata M'3C-1, XKoropky HapblH kKackaggapbiHblH [[QCTepu,
Ak-bynyH N'3Cu, At-bawel MNACu, Yy-KoproH NBCu, Toktoryn MN3Cu
XaHa 6Galwka reHepauuanaHyydyy oOObeKTTepUH Kypyyra >kaHa
PEKOHCTPYKUMANOOro nHBectuuuanap taptoinar. O3yy MEHeH eHyryy
TexXHonornanapbiH 6upre XakblH >XaHa aHOgaH awblK Kanpa >kapanyy
KO3(pPULMEHTUH KONAOoHYY BotoHYa MunaeTTyy Tanantap 6ap 60nroH,
PEKOHCTPYKUMSANAHYYy4y >XaHa Kypynyn XaTkaH 93HepreTukanblK
KybaTTyynykTapablH HaTbIKanyynyryH onyTTyy »oropynatibiH KamcCbl3
Kblnar.
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OHeprna aHa pecypc yHemaeeyy  TexHonornanapgbl ap
TapanTaH gem 6epyy XaHa OapeKkTuK cybcuamsanoo mMexaHusmaepu
OpPTOYMO  CTaTUCTUKAmbIK  KbIPrbl3CTaHABIKTbIH  >KaLOO-TYPMYLLYHYH
canatbiHblH  TYPYKTYY ©CYYCYHO© KepekTeeHy canbiwTbipmanyy
TOMEHOeTYY MacenecuH Yyedyyre MyMKYHYYnyK beper.

OHepreTukanblKk CEKTOpAY >KaKWbIPTYY >KaHa KUWWMHKN TYPYKTYY
MWITELN OKOHOMMKAmbIK >XaKTaH HermagenreH Tapudgtepre eTyyHy
Tanan Kbifart, anap 9feKkTp SHEPrusiCbiH reHepaumsanoo, XblnyynykTy
KepeKkTeeuynepre XeTknpyy OotHYa Hernsrm ybirbiMaapAabl KamTbiLbl
kepek. TapndTuk cascaTtTbiH, aHblH MMMHOE CE30HAYK XXaHa pPernoHayK
TapuUPTHK casicaTTbIH NAKEMAYY YTy KamcbI3 KblfIbIHAT.
NHBecTUUmAnbIK-KarbiMayy TapudTep 3MeKkTp 3HEpPrusicbiH >xaHa
XbINyyrnykTy ansTepHaTuBanyy KowydynapabiH nanga 6onywyHa gem
BepeT. Ywyra 6annaHbiuTyy MXKO mexaHuamaepu, aHblH MYMHAE XKeke
MHBECTOPNOPAY 3HepreTukagarbl cTpatersnblk 00beKkTTepan Kypyyra
XaHa balukapyyra TapTyyHy KOLIO anraHia KeHUpw KorgoHynar.

OCKN Typak-Xal >aHa TypaK >Xanh amec (OHAOYHYH 3Heprus
HaTbIKanyy PEKOHCTPYKUUNANOO OotoH4Ya macwTabayy
nporpaMmmMmanapbl, 3SHEpPrus >aHa pecypC YHOMOee4y XXOropky
HaTbIKanyy TexHonorusnapabl KONMgoHOOCTOH >XaHbl Kypynywtapabl
Kypyyra TbllOyrnap >aHbl >XyMywdy opyHaapAdbl Ty3eT, O6beKkTTuH
3Heprus Hatbikanyy nacrnopTyHyH 6onywy mungeTtTtyy Tanan 6onyn
KanaT, aHCbl3 O0ObEeKTTU 3KchnyaTaumanoo MyMKyH amec 6onot. Ap
Bup nMapaT e3yHYH MyKTaXAbIKTapbl YYYH 3HEepruaHbIiH 6enrunyy-6up
CaHblH >XapbIM-XapTblflan WWTEN Ybiryycy mungettyy 6onot, 6yn
duckangblk KaHa Oawka Yapanap MeHeH JKeHre canblHar.
Arnomepauusanap YYyH MaaHWnyy HaTtbikanyy 4YeyduMm Xblyynyk
MeHeH Xabayy cuctemacblH  6GopbopaoH axbipatyy ©6onot, an
anMaKkTbl KEHEWUTYY KeuremyH aHga >XawoOHYH canaTblH >KOroTyycy3
yeyer.

XapangapgbiH TypMyLW LLapTTapblH XakwblpTyyra GarbiTTanraH
ONfiKeHy aKkTMBOyYy rasgawTblpyy YynaHTaT, owon ane Maanga
pPervMoHOOpPAYH WHOYCTpUMangblK XKakTaH ©HYrywyHe wWapT Ty3er.
[aspawTbipyy 3amaHban TexXHUKanblk YyeyumaepauH 6asacbiHga Typak-
Xavnapgbl XaHa agMWHUCTPAaTUMBOMK Xaunapgbl MMmaparttarbl »Xanmbl
XbIbITYYy YeunmvaepuHe 6Gannamta kKbinbacTaH ©3yHYe XKbifbITyy
MacerieCcuH XeHre canyyra MyMKyH4ynyk 6eper.
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MamnekeT aHepreTukanblK KOOMNCY3ayKTy 6eKeMOeeHy bipaatTyy
ynaHtat. [eHepauuanoo OynakTtapblH Aa, OWOHAOW 3ne 3Heprud
pecypcTapbliH KOKYYYy enkesniep YyYyH ga ABepcuduKkaumanoo Kamcbi3
KblNbIHAT.

TpaHcnopm

TpaHCnopTTYyK WH(paCTpyKTypa 4YeupecyHOe KamnkTblH SPKWUH
XYPYYCY XaHa ©rikeHyH TPaHCMOPTTYK TYHIYOKTaH 4bIryyCy Kamcbl3
KbibiHAT.  KbIprbi3CTaH — XKypryH4ynepayH, ToBapnapgblH — XXaHa
XYKTOpAYH TPaH3UTU YYyH KOOMCY3 XaHa cypoo-Tanan KblfblHraH
kopugopnopy 6ap TpaH3UTTUK enke O60noT. ©NKeHyH TYHOYrYH XaHa
TYLUTYNYH BUPUKTUPreH TPaH3UTTUK TEMUP KON Tapmarbl XaHa Temup
Xon Bytarbl canelHaT. Pecnybnukaga enkeHyH TyHAYK MEHEH TYLITYIyH
BUPUKTUPrEeH NYKK TEMUP KON TapMarbiH Ty3yy nnaHganyyaa.

OHYKKeH TemMup >KOn  TapmarblH  Kypyy  TpaHCMopTTYyK-
norncTukanblk  Gopbopnopay Ty3yyre >aHa 3KCneauTopAayK aHa
TPaAHCNOPTTYK KOMMaHUANapablH MHTErpUpPSIEHreH UWTee CUCTEMACHIH
TY3YYHY, MynbTUMOAanAblK Tawlyyrnapabl eHYKTYPYY Y4YYH wWwapTTapabl
TY3YYHY LIapTTaunT. Mamneket aBToOMObUNb XONJopyH
peabvnuTaumsanooro xaHa caktooro, nubepanagyy, Kooncys an apanbik
TPaHCNOPTTYK Kopuaopnopay Ty3yyre 6apablk Kyv-apakeTuH XyMLUaKT,
aHblH uuMHOe Xxongopdy gonboopnoodo XaHa Kypyyaa JKaHpl
TexHorormanapabl  KONAoHOT. OKM  OH  KbINAbIKTbIH - apanbirbiHaa
perMoHgopayH ©3 apa OaunaHblWwbiH - TY3YY, WHQPACTPYKTypaHbl
Tuewenyy abanga kapman Typyy YYYH Kupewlenepau Kamcbl3 Kbinyy
CbISIKTYYy oropyda aTanraH dakTtopriopay acke anyy MaaHure 33
bonot. byn u4ewnpemery agonGoopriopgQy WWKe awbIpyyHYH HErnsru
Kypanbl 6051yn MaMnekeTTuK-keke eHeKkTewTyK (MXKO) acenTtener.

AnekTpoMmobunaepan KongoHyy, TEMUP Xonagy anekTpnewwTmpyy
apKblrlyy  TPaHCMOPTTYH 3KOMOMMAMbIK  JKakTaH Ta3a TypriepyHe
aKbIpPbIHOBIK MEHEH OTYY MLUKE allblpbinar.

Y3ak wmeeHeTTyy wMesrunge Kbiprbia Pecnybnukacbl ©3YHyH
TPAHCMOPTTYK  TapmarblH  GHYKTYPYYOOH  ThilKapbl,  YeKkTeLll
enkenepayH, oupmHun kesekte KasakcTangblH, ©36ekcTaHdblH KaHa
KblTanablH ~ TPaHCMOPTTYK  UMHAPACTPYKTYypacbiHbIH  ©HYIYYCYHYH
HaTblXanapbiH  Makcumangyy navganaHat. OpTo  MeeHeTTyy
keneyekte Kbitan — KblprbldacTaH — ©36ekcTaH TemMup XOMyH Kypyy
GawTanar.
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Byn Temup xon kopuaopy kenedvekre Kbiprolda PecnybnvkacblHaa
ONKOHYH TYHOYIYH >XKaHa TYWTYryH OMPUKTUPYY4YY (aHblH wnunHae
Banbikubl-Koukop-ATa-YryT) WYKM TEMUP KOM TapMmarblH  Ty3yyre
MYMKYHYYIYK 6epeT. MyHy MEHEH 6NnKeHYH PErMoHOOPYHYH OpTOCyHAa
TY3 XaHa uweHuMAayy TPaHCNopTTyK OannaHbil KamCbl3 KbifblHbIM,
OUPOUKTYY WMYKM MaMIEKETTUK TEMWUP KON Tapmarbl Ty3ynyn, a1
apanblKk TeMup XOngopro 4eirat, ©Oyn TawyynapgblH HapPKbIH
ap3aHgaTaT XXaHa aTaMmekeHOWK ToBapsiapAblH 9KCNOPTTYK PbIHOKTOPAO
aTaaHOaLWTbIKKa XXeHO4eMAYYnyryH xoropynartat. OwoHaon ane tTemup
xongy anektprewTupyy nnaHganyyga. Kelpreld PecnybnunkacblHbIH
2040-xbinra kapata XypryHdynepayH, TosaprapAbiH XaHa XYKTepayH
TPaH3UTK YYYH KOOMCY3 XXaHa Cypoo-Tanian KbifiblHraH kopugopy 6ap
TPaH3UTTUK enKere annaHblllbl Hernaryu nHankaTtop 6onor.

ABvaumanblk  Tawyynapgbl KaHa aba apkblyy KYKTepay,
XKYpryHyynepgy TawyyHyH, JOrUCTUKaHblH — TyWMyHOYK  60pbopyH
OHYKTYPYY YYYH WapTTap aba MbindamaapblH Nubepangalutbipyy XaHa
‘@aba  IPKNHOUMMHUH® OBelmnHYM casicaTblH  KAPrU3yy >KOry MeHeH
Ty3yneT. KelpreldacTaHablH reorpacdumansik abanesl “MaHac” asponopTyH
kenedekte TywTyk-Ybirbil A3usiHbl XXaHa EBponaHbl OUMPUKTUPYYYY
TPaAH3UTTUK Kapro-6opbop KaTapbl Kapooro MYMKYHOYK Oeper.
TpaHCNOpPTTYK WHPACTPYKTypa OHYKKeHO® KOMMYHUKaumsanapabiH
XaHbl 3aMaHban TyprepyH Kypyy Tanan KbifblHaT.

KblprolacTaHga an aparnblk XaHa pecnybnukanbik MaaHugeru
raHa aBTOyHaa X0osiAopy raHa amec, bapaplK Xxongop canarttyy donyyra
TUANLLI.

©OnkeHyH  Gapablk  anMmakTapbl  GupauKTyy  Maanbimart
MerknHgurmHae éonyyra Tuanw xaHa Gupun-6upmn MEHeH y3rynTykcys
TPaHCNOPTTYK KOMMYHUKaLMANap MeHeH KaMcbli3ganyyra TUANLL.

KbinbiHa kemuHage 550 KM aBTOMOOWIb XXOMYH, aHblH UYMHAOE
kemmuge 200 KM MYKK XKon TapMarbiH OHO00, OLUOHAOMW 3ne an apanbIkK
mMaaHuaern 500 km aBTOMOBUIL XKOMYH peabunmutaumsanoo 3apbin.

Ywyra 6GannaHbllTyy anapgbl KYTYYHYH >KaHa WLWTETYYHYH,
aTarblH TexHuKanapgbl catbin  anyyHyH Oynarbl KaTapbl akbl
TeneHyy4y xongopay anpobaumsnoo 3apbingbirbl kenvn vsirat. Kypyy,
peabunmMTaumsanoo xaHa pPeKOHCTPYKUMANOO NPOLIECCUHE XEPrUUKTYY
MUHepanablk pecypctapabl  (Kym, Taw, >aHa 6alika) Kuprusyy,
OLLOHAOW 3re Xeprunuktyy aN4MH apacbiHaH XXymyllyynapabl TapTyy
MaaHunyy.
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Aba kblMMbINbIH  XaHa Kbelpreila  PecnybnvkacbiHblH -+ aba
MEVKUHOUIMH Teurnee cucteMacbl MOAepHuU3aumanaHaT, an apanblK
asponopTTopay XaHa NYKU KaTTamaap asponopTTOPYH
PEKOHCTPYKUUANOOA0, SHYKTYPYYAe Xe Kypyyda paaunoTexHUKanblK
KapaxarTap, pagnosokaumsasnbIkK, HaBUraunanbIK XaHa
KOMMYHUKaUNANbIK Xabayynap >kaHblnaHar.

YuKy4cy3 aBvaumsaHbl HaBUraumaHbIH YAYTTYK XXaHa an aparnblk
CMYTHUKTUK cuctemanapbl MeHeH OupaukTe eHYKTYpyy anbin
YapbacblH, TYPM3MOM BHYKTYPYYre XXaHa Yek apanapabl KOprooro KeMek
KkepceTerT. Anbin YapbacblIHbIH, OHOYPYLUTYK KydTepay
XaurawTblpyyHYH,  KbIAMbIICHI3 ~ OObEeKTTepAMH  KagdacTpblHbIH,
TPaHCNOPTTYK KapaxatTtapapl KOHTPOSAO0HYH, BannaHbILL
CMYTHUKTEPUHMWH XaHa OJTKOHYH METEeopPONOrMsCHIHbIH
MYKTaXObIKTapbIHbIH mMacenenepuH KaMCbI3 Kblryy YYYH
KOMMEpPUMANbIK  CIYTHUKTEPAUH OuprenelwkeH opbutangblk ToOyH
XanbINTyy YYYH Kyd-apakeTTepam XXyMLLOO Kepek.

Kenedekte Kbiprola PecnybnukacbiHbiH ©apablk 9KOHOMUKAChIH
XaHa  TPaHCMOPTTYK  KOMMMEKCMHUH  ULWITEeCYH  KOMIIIEKCTYY
OHYKTYPYYAe CaHapun KondoHynaT gen adblktanyyga, 6yn aynHenyk
TpeHOOepauH arnkarbiHaa enkeHyH CaHapunTuK MHAPacTpyKTypacbiH
bIK4aM ©HYKTYPYYAOH Kenun ybirar.

Taza cyy
©Onkege anau MYyydy Tasa Cyy MEHEH KaMmcCbl3  Kbllyy

npobnemacsl YeunneT, Tasa cyy bepyy yenpecyHgery casicat ap o6up
KarnkTyy KOHyLITa KOOMCY3 »aHa canaTtTyy cyy 6epyy, CyyHy arbi3dyy
XaHa caHuTapus OOHYa  SKOHOMMKAmNbIK  XakTaH  TYPYKTYy,
XKETKUMNKTYY KblaMaTTbl KepceTyyre 6arbittanar. CyyHy OepyyHy
YIOWTYpPYyy CUCTEMACbl 3NAUH asnyy TONTOPYH CyocnansnoOHyH
MweHnMayy cuctemacbl 6ap pbIHOKTYK chopmaTtka eTkepynet. CyyHy
Tal3anooHyH 3amMaHban aBTOHOMAYYy CUCTEMACblH KOMOWHMPIIEHreH
yakaH 3C/CIC/BOC MeHeH 6upaukTe KongoHyy ©OapablK KamnkTyy
KOHYLITapabl >Xe aWmakTapibl MarucTpangblk 3MeKkTp TapmakTapbl
aHa cyy TyTyKTepy bap-xoryHa kapabacTaH “Tasa aHeprusa — t1asa cyy”
KOMMEKCU MEHEH KaMCbI3 Kbiflyyra MyMKYHOYK OepeT.
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MamnekeT Tasa cyyHy 6epyyHy, 6apablK KankTyy KOHywWTap y4YyH
cyy 6epyyHyH, cyy DOenywTypYYHYH XaHa caHuTapablk o6bekTTepanH
cucTemManapbiH Tanantarbigan navganaHyyHy >XaHa TexHUKanbiK
TENneeHy, aHblH (UHAHCLINbIK XaHa WHCTUTYTTYK TYPYKTYYnyryH
KamcblI3 Kbinar.

MamnekeTTuK casicaT Cyy pecypcCTapblH  capamxangyy
navganadyy »aHa pecypctapabl YHemaee npuHuuntTepuHe 6acbiM
KOET, Oyra arbiHabinapabl 3KMHYK KONy nanganaHyy KMper.

Kypyan TypraH 4yeupe XaHa KIUMaTTblH ©3repyyrnepyHe
biHrannalwuyy xaHa 6ee1e KbipCbIKTapAblH TOOOKeNnAUrnH asanTtyy

Keneyekke ko3 kapaw: Kbiprbi3acTaH — agaMblH >KalooCy Y4YyH
xarbimayy 60MroH Kypyan TypraH Yenpecy 6ap, TabuaT MeHeH LuankeLu
eHYIyn kaTKaH, KalhTanaHrbIC Taburblii 3KOCUCTEMAChIH cakTan KanraH
)XaHa KNMUMAaTTbIK XaKTaH TYPYKTYY eHyryy y4yH Taburbiii pecypcrapabl
YHemMayy nanganaHraH enke. OnKeHyH SKOHOMUKambIK —)KaKTaH
OHYIYYCYHO© SKOMOruAnbIK  TYPYKTYYNYKTY KaMCbi3  Kbirlyy Tepc
3KOmOrusnbIK KeceneTTepaun asanTyy, Kypyan TypraH YeipeHy Koprooro
Kolonyydy TanantapapblH kaHa ara AeM GepyyHYH HaTbIKanyynyryHyH
KeTepYY, IKOMOrMANbIK XaKTaH MaaHunyy O0nroH Yeynmaepaun kadbin
anyyna TaktanraH MaanbiMaTtTapAbl KONAOHYY apKbinyy >KEeTULLUITEH.
KblprbiacTanaa »xapatbifblll pecypcTapbl OloMKeTTUH Yblralia Genyry
GonyyHy TOKTOTYM, KupeLle 6enyryHe eTyLLy Kepek.

Kypyan TypraH 4enpeHy KOproo xaaTblHOa Herusum cascar
ajamiblH XKalooCy YYyH XarbiMayy 60froH Kypdan TypraH 4enpeHy
Ty3yyre, coumanablk-aKOHOMMKAmNbIK ~ ©HYryy  Y4yH  Taburbin
pecypctapgbl  capamkanayy nanganaHyyra »>xaHa Kerneyekreru
MyyHOap YUVH Kblprbi3 PecnybnukacbiHbIH KanTanaHroIC
9KOCUCTEMACbIH CakTooro barbiTTanar.

OHyryy NnaHgapbiH HEMM3AYY XKaayy KaHa aTkapyy, OLLOHAoW ane
9KOMOrMAMbIK XXaKTaH MaaHunyy YednmMaepam kadbin anyy makcatbiHaa
9KOMOrmsnbIK MaanbimaTTapabl BawkapyyHy XaKWwbIpTYyy
KapaTtbifblWTbl KOProo UWWHUH HaTbIMKXanyynyryH KeTepyyHyH Hernsm
Gonyn kanat. ©OnkeHy eHyKkTypyy 60tH4Ya 4vapanapgbl XaHa
casicatTapdbl MWTEN 4biryy Kypyan TypraH 4enpeHyH abarnblHbIH
©3repyYCYHYH TpeHOOepun XKOHYHOe Tak MaanbiMaTka, XaKblHKb
Kerneyekte navganaHyyHyH YermH KepceTyy MeHeH Taburbin
pecypctapabl  angblH  ana  9KOHOMMKaIbIK-9KOMNOMUANbIK  YKakTaH
Gaanooro Hermnsgener.
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©3 kesermHge 6ana 6GakyanapgaH, MekTenTepaeH TapTbin
aKoNornanblk TapbusiHbl >XaHa OGunNuUMaM KAPrusyy 9SNavH Kakubl
9KOMOrnAnbIK ~ AYyMHO  TaaHbIMbIH, O©JIKeHYH  Taburbin-pecypcTyk
noTeHumnanbIH cakroogory XKOOMKEPUUITUKTI TYLLYHYYCYH
KanbiNTaHablpyyra MyMKyYHOYK Geper.

Bup karblHaH KakblpybINbIK  OEHrR3NMH  a3auTKaH >XaHa
coumanblk MPOrpeccTM KamcCbl3 KblUIraH >KaHa OKMHYM KarblHaH
TaburbI aKocucTeManapablH 3KONOTUASbIK TYPYKTYYNYryHyH YervHeH
awnaraH 9KOHOMUKarnblK WUW  “Xawbin” eHYyryyHyH ap KaHgaw
ANIEMEHTTEPMH XaHa KNMMAaTTblH  ©3repyyCyHe  blHrannawlyyHyH
YapanapblH KUPru3yy apkbirlyy ©sikeHy TYPYKTYY 6Hyryyre eTtkepyy
NPOLECCUH KblNa HaTbIKanyy MraHgooHY XaHa bGalukapyyHy Tanan
KbinaT. Ywyra GannaHeiwtyy  KbelpreidctadH [nobangyy knumaTTbiK
GoOHA, MEHEH ThIrbl3 63 apa apakeTTEHYYHY TYNTOWT.

TypykTyy ©Hyryyre eTyy Taburbii akocuctemanapbl Kypyan
TypraH YeWMpeHyH TYPYKTYYNyryH KamcCbl3 KblfiraH OeHraange aTtan-
9Tabbl MeHeH kanblbblHa KenTupyy AereHan 6ungupet, MblHAA
Kerneyektern agampapablH MYyHOAPbIHbIH KalOOCYHYH peangyy
MYMKYHAYry navga 6onot, anapabiH TYPMYLUTYK MYKTaXObIKTapbl XaHa
KbI3bIKYbISTbIKTApbl KAHaaTTaHAbIpbIIaT.

byn ww Kbelpreia PecnybnukacbliHbiH - KbI3bln  KUTEOMHE
KUPrU3unreH ecymMOykTep >XaHa aHblbaprap AyWHeCYHYH TypriepyH
KOProoHy KaMCbl3  Kblflyyra MYMKyYHOYK ©OepreH ap kaHgau
KaTeropusinapgarbl esrede Kopronyydy taburbii anmaktapibl ©3yHe
KaMTbIraH 9KOSTOTUANbIK  TapMaKTbl KEHEWUTYY apkbilyy Taburbin
YerpeHy, NaHawadTrapabl, akocucteManapabl xxaHa buonornaneik ap
TYPAYYIYKTY KOProoro aHa kanblbbiHa kentupyyre 6arbittanart.
XKawbingaHablpyy aaHTTapblH  KEHEWUTYY KNUMAaTTbIH  ©3repyyCyHYH,
XepnepavH AerpagaumscbiHblH, abaHbIH OynraHyyCcyHyH
TOOOKENAUKTEPUH TOMOHOOTYYHYH HErusrn 3nemMeHTTEpPUHUH 6Gupn
Bonyn acenTtener. ©3rede KeHyNn LWaapnapdbl KawbligaHablpyyra,
TOOJTyY TOKOW SKOCUCTEMANnapbIH CaKTOOrO »aHa Ken XbINAabIK Xacanva
Xawbln  aaHTTapblH ~ kebeuTyyre, TOKOM  ecTypyy  ©OoroH4a
nporpammanapabl kongooro 6ypynar. ©3reye Kopronyydy xapaTbifbiLu
anMakTapblH 65IkeHYH ByTKyNn asHTbIHbIH 10%Ha YENNH KEHENTYY.

49



SKOSOrMAnbIK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kblflyy MakcaTblHAA XaHalua
30Hanapga pagmoakTueayy 6ynraHyy xxaHa XXeprepauH gerpagaumsicnl
KOPKYHYYTapblH TeMeHOeTyy, Mypaarbl ypaH Kasyy eHOYpPYLUYHYH
Kangblk CaKToOdy >XawunapblH peabuvnuTaumanoo, an  aparnbik
Xapoamabl TapTyyHY KaparaH akTtMeBayy WWTKM XKypryayy ©OoroH4Ya
MUNOETTEPAN YeYYYHY KamTbiraH Gup Katap uvw-4apanapgbl eTKepyy
3apbin.

XKapaTtbinbIWTel NanganaHyyHy XXeHre canyy XaHa Kyp4yan TypraH
YOMPEeHY KOProo 3KOMNOrnAsbIK OakTopsriopay KaHa SKOHOMUKarbIK OeM
Bepyynepay WHTErpaumanooro aHa e3 apa 6annaHbllWTbipyyra —
Kypyan TypraH 4evpere Tepc Taacupau asantyy 6OoroHYa Kblvna
HaTbIXKanyy Yapanapabl Kongooro, 3KOOrvasbIK XXakTaH HaTblKach!3
MWITUH Typrnepy YYyH OKOHOMUKamnblK TOCKOONAyKTapabl Kowyra,
Taburbl kaHa Oy3ynraH 93KOCUCTEMaHbl CaKTOO >XaHa KanblOblHa
KenTupyy MakcaTblHOa Taburbin YONPOHYH OHOYPYLUTYK
MYMKYHYYITYI'YHYH YernHge 4dapbanblK UWTU eHYKTYPYYHYH 3CeOUHEH
KOOMOYH >KapaTbifibillka KbliraH MaMWUNEeCUH LanKew  Kblnyyra
GarbiTTanar.  OKOHOMMKanbIK  ecywTery  Tepc  3KOSMOrussbIK
KkeceneTTepamn asanTyy eHYryyHyH nnaHganbin xaTkaH Yyapbarnbik XaHa
Baluka 0onboopIoOpyHYH Kyp4yan TypraH 4Yenpere TUNrmayyvy TaacupuH
MUNAETTYY Typae 6aanoo xaHa 3KoormsanblK aKCNepTMU3anoo apKblnyy
XYprysyner.

TawTaHabinapgbl TYpykKTyy 6allkapyy cascaTbl MaMIeKeTTUK
MaaHugern macene 6onyn, 4Yap KaWbIT TawTaHdbl MOAUIOHO4OPYH
TONyry MEHEH Xotoyra, XaHblnapabl KeHenTyyHy 6onTypbooro >kaHa
KONQoHyyaarbl MNONUroHOOPAYH aMMarbiH KblickapTyyra 6arbiTTanraH
CEKTOp apariblk, PErMoH aparsnblk XaHa MyHMumMnangap apanblk e3 apa
apakeTTEHYY XXONy MEHEH »>y3ere alublpbiibibl Kepek. AnapabliH
navga 6onyy [OEHrsanuvH asantyy (a3 KangblkTyy, pecypctapabl
YHeMOeeuy TEXHOMOoruanapabl KUpruayy), kampa UWTETYY, SKUHYM XKOny
nanganaHdyy, Kooncys ytungewTtmnpyy 6otoH4a Yapanap kepynet. byra
yaaa ane 3reKkTpoHOYK >XaHa 3reKTpAVK-TEXHUKanbIK KangblKTapabl
KOLIKOHAO, nanganyy KOMMOHEHTTepAW, Kangblkrapabl anyy MeHeH
kKavpa wuwTeTyyre ebenre 60nyydy 9SKOHOMUKambIK MeXaHU3MAEpP
KAPrM3mneT. ©3reve KeHyn Lwaaprnaparbl TUPUYMANK KanablKTapbiH
Karvpa UWITETYY XaHa yTungewTnpyy OoroH4Ya SKOHOMMKAmbIK »KaKTaH
HaTbIKanyy MHppacTpykTypaHbl 6HYKTYpreHre 6ypynar.
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TpaHCnopTTyK cekTopay ©HYKTYPYY, OKOHOMMUKAambIK >KaKTaH
HaTbIKanyy vednmaepau kuprudyy OotoHYa casicaTTbl Kampa Kapan
ybiryy nnaHganyyga, anap e3 kesermHge Oynroody 3atTapabl XKaHa
NapHUK rasgapblH YblrapyyHyH AOEHr33MNMH TOMeHAeTYYre MYyMKYHOYK
beper.

OJIKeHYH permoHOOopPYH OHYKTYpPYY

Keneuyekke ke3 kapaw: PervoHOyKk Laapriapga XaHa anbingbik
arimaktapga XawaraH XapaHgblH TYPMYLLYHYH
canaTtblbopbopayH KanKblHbIH KalloOo-TYPMYLLYHYH canaTtblHa
Makcumangyy XakblHOaWT XXaHa KankTyy NyHKTTYH reorpadumasnbiK
XaunrawyycyHa kapabacTtaH onyTTyy amblipmanaHbamt.Ap Oup
pervMoHAyH e3YHYH XarbiMAyy XakTtapbl 605101, anap agamibl e3
TYPMYLLYH “knun MeKeHU” MeHeH OannaHbIWTLIpYYra
XynenewtypeT. Ap Oup xapaH, XamaaT, yioMmaap e3 LuaapbliH,
arbiNblH, pPEervMoHyH  OHYKTYpyy MakcaTblHOa  ©3[06pYHYH
aemMunrenepuH ke aliblpyyra MYMKYHYYNYK anyyra wiaptrap
TY3yneT. OJfKeHyH pernoHagopyHaa WHBecTUumManapabl TapTyy
XaHa Ou3HecCTn OHYKTYpYYy YYYH wapTTtap Ty3ynet. PernoHgop
©34YK ©Hyryy nporpammManapbiH WLWKe allblpyy YYyH 3apbin
MYMKYHYYIyKTepay anbiwar.

XapaH enkeHyH anmarbiH4a >XawaraH XepuHe kapabacTaH,
MEHYMKTMH ap KaHdaw TypnepyH4e canatTyy KbidamaT KepceTyynepay
XaHa ToBapnapabl Kowydynapgbl TaHAO0O MYMKYHYYIYryH anbiwart.
PervoHgopgo coumangblk eHYKTYPYY eHAYPYMAYY MW MEHEH KamCbi3
KbINyyHY Oem Oepyyre, KankTblH Kbilfla MYKTaXK KaTMapblH KOngooro
GarbiTTanar. Pervongopay  WWArMNUKTYY — GHYKTYpYy  OyTkyn
Kblprel3cTaHabl WAMMAKUKTYY ©HYKTYPYYHYH kenunu Gonyn caHanart.
OnKeHyH Luaapriapbl aHa avblfgblKk aMakTapbl TYPMYLUTYK >KaKTaH
TYPYKTYY, O©FNKOHYH >KapaHOapblHbIH >KaLIOOCy YYYH TYPYKTYY, KOOMCy3
XaHa blHramnyy oonyyra Tuanw, 6yn MYKM MUrpaumsiHbl KbiCKapTyyra
XaHa XKep-xeprepge Xaw aauctepauH OTypyKTallbin  KanyycyHa
MYMKYH4YYIyK 6eper.
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HanbimMa ane «TyypacbiHaH KeHeuyyre MYMKYH 3MeC, >XOropy
Kapan ecyy kepek». bu3 waapnapblObi3gblH XaHa anblngapblobl3gbiH
obpasblH e3repTyyre, 3amaHban KepyHYLLKe KeNTUpyyre Tmnmwnua, 6yn
MEVKUHOMKTUK MMAaHOoOoro >XaHa ©HYryyre >aHbl MaMwuieHu Tanan
KblnaT, apXuTekTyparnblKk >aHa Kypynyw HopManapblHa >XaHa
cTaHgapTTapra Tanantapgbl Ky4yeTer.

OWOoHY MeHeH Oupre, Oyn waapablKk MagaHUATTbl XXaHa eHyryy
YyenpecyH Ty3yyHy mungetteHgupet.llaapabl eHep Xawn, (puHaHCHI
XaHa MagaHun Gopbop KaTapbl ane eHyKTypbecTeH, agamaapnbiH
XYPYM-TYPYMYHYH  >KaHa Ovpn-6Mpn  MeHeH  MaMWUITECUHWH
MaLaHUSTbIH, ajamiblH agen-axnakTblK, YKYKTYK >aHa casicui
MafaHUATbIH a KanbinTaH4blpyy 3apbin.

PernoHgopoyH 9KOHOMMKAcbl — “ecyll  XepnepuH”  Ty3yyre
HEernsgeHeT, anap XeTUWWUreH UUTMANKTepre Xapawa mMamMnekeTTuH
aTblHaH npedepeHunanap MeHeH Kamcbld 6onywar. PernoHgop
NHBECTUUMANapAbl, aHblH MMMHAE MaMISIEKETTUMK WHBECTULMANapabl
anyy ykyry ydyH aTtaangawlart.

PernoHgop ©HOYPYYHYH >KaHa KepekTeeHyH capamxangyy
MOLENnOepuH Ty3yyre MyKTax, Oyn anapAbl ernkenyk 3KOHOMWKanbIK
MEWKUHOMKKE OpraHukanyy uHTerpauusinaHyyra MyMKYHUYynyK 6eper.
YpbaHusaums, eHYKTYPYYHYH TasiHblY YOPAOHY KaTapbl MpU permoHayk
KankTyy NyHKTTapAbl Ty3yy, anapga noructukansik 6opbopropay xaHa
OHep Xal MWKaHanapbliH TY3YY >KakblH XaWrallkaH anmMakrap MeHeH
OHOYPYLUTYK-9KOHOMUKAIbIK BGannaHbiwTapablH TYPYKTYYAYryH, 4YakaH
XaHa opTo GU3HECTUH peanayy VHTerpaumsanaHyycyH Kamcbl3 Kbinar.
PernoHgopayH 4blrapbiflyydy npoaykTynapablH 4YekTernyy CaHblHa
aguCTeLlyycy PerMoHgopao MpW KaHa aTtaaHgallTblkka XeHaemayy
OHOYPYLUTY BHYKTYPYY Y4YH ebenre 60moT.

OwoHy MeHeH Gupre Balukapyy cuctemachbl nvaep pPernoHaop
MEHEH 3KOHOMMKachl YabangbirbiHa 6annaHbIWTYy KONgooro MyKTax
perMoHgopayH opTtocyHaarbl 6anaHcTbl Kamcbl3 KbifiaT, »KallaraH
anmarbiHa KapabacTaH >apaHra MammnekeTTUH couuangblk >KaHa
Ballka KenunankTepuH aTtkapbllblH KAMCbI3 Kbinar.

PernoHayH eHyryycyH nnaHgawTbipyy reomaanbiMaTtTbiK KaHa
AemorpadusarnbiK MaarnbiMaTtTapra TasHraH XapaTtbInbIWTbIK,
coumangblk >xaHa 9KOHOMUKanbIK 6apablk akTopropay KOMMMEKCTYY
MENKUHAMKTUK NnaHaawTbipyyHYH 3amaHban TyLWyYHYrYHe HErn3geHreH.
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Pernongyk OHYIYYHY nnangawTbIpyy OHYTYYHY
NNaHgaWwTbIpYYHYH, MOHUTOPUHI  XKYPry3yyHYH >KaHa Ty36eTYYyHyH
OUpOVKTYY MexaHu3MuHOe ap Kangau TapmakTapiblH nraHgapbiH
XaHa  Oawkapyy  geHraangepvH  GaunaHbiwTbipraH  YNyTTyK
CUCTEMaHbIH arnkarbiHga 3amMaHban TexHosnorusnapgbl nanganaHyy
MeHeH Xyprysynet. [NnaHgawTblpyyHyH Oyn cuctemacbl eHYryyHyH
pecnyonunkanbIk OO KETUHWH XaHa bropxeTTep apanblIk
MamMunenepavH Hernsm 6onyLly Kepek.

©3reye Kbipgaangap MeHeH OannaHbilkaH Tobokengukrepam
TOMEOHOOTYYHY, MbIKTbl TEXHOSTOMMANapabl KNPrn3yyHyH XaHa KeH Kasyy
MIWKaHanapblHblH ULWIWHE KOHTPOSAYKTY KYYeTYYHYH 3cebuHeH xep
XaHa Ccyy pecypcTapblHblH OynraHbllWbliH KbICKAPTYYHY KaMCbI3 Kbiryy
3apblin.

HaTbImkanyy aHepreTukanblK XXaHa uppuraumsnblk TapMakTapabl,
XON >XaHa TPaHCMOPTTYK WHMPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY, Kankryy
KOHYLUTapAbl Ta3a NYuryyyy cyy kaHa cyy 6enytypyyyyy cumcremanap
MEHEH KaMCbI34OO MaMIeKeT Y4YyH apTbiKYbINbIKTYY mMungeTr 6onyn
caHanat. Keprunuktyy OGunnuk opraHgapblHblH HErm3rmu MungeTu
Xep-Kepnepge ©HYryyHy Kamcbl3 KbiflfaH 9KOHOMMKambIK  KaHa
coumangblk cybbekTTepam Ty3yy 60nmMokyy.

PervoHoopay ©OHYKTYpYY >XarblHOa TOMOHKY apTblKYbINbIKTYY
MUNOETTep aHbIKTangpl.

MamnekeTTuk, MyHUUMNAnAdblK >aHa KOMMYHanablK Kbi3mar
KepceTyynepayH araaHoawTblkka >KeHOeMAYY  PbIHOTYH  Ty3yy.
MamnekeT ap kaHOan YHLWTYpYY-YKYKTYK TypyHOery cybbekTTepavH
KbI3MaT KepceTyy 4eupecyHe TapTbifbiwbiHA  OemM ©Oepyy YYyH
lWwapTTapabl Kamcbld kKelnat. Xyme daktopy  6aa Ty3syy, Tapud
cascaTbl, cydbcuansanoo NPUHUMNTEPU, MaMMeKkeTTUK, MyHuumnangbik,
coumangblk 3akasgbl Kbl3MaT KepceTyynepay MbIKTbl KOydynapabiH
apacblHOa >KaurawTblpyyHyH ©3 apa nauganyy cuctemarnapbliHa
HernsgeHer.

XKeke xaHa KOMMEpPUMAmNbIK SMEC CeKTop MaMIIeKeTTUK XKaHa
MyHULUMNANAblK ~ opranHgapabl  anap  yd4yH  MyHe3dyy  SMec
dyHKUMANapabl atkapyydaH OowoTyn, KbiamaTtTapdbl KepCceTyyYHYH
Hermsrm  yHKUMANapblH  ©3yHe  anbin, pecnybnukanblk  XaHa
Xeprunuktyy OropKeTTepaeH alwblkiya >KYKTOM  anbliHbIlWbl  KEPEK.
BusHec — nnaHgawTbipyy NPUHUMOVMHUMH HernsmHae “ecyl xepnep” —
TasiHbIY Laaprapbl XXaHa anbingblk anMakTap eHyKTypyneT.
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AMMaKTbIK ~ MaMMeKeTTUK  opraHgapbiHblH  XaHa  XKO6b
opraHgapbiHbIH  MUMAETM 3KOHOMUKA, Ounum  Bepyy, canamatTbiK
CaKT00, MaJaHuNAT, CMOpPT, coumanablk KOProo YempecyHOe eHYKTYPYY
cybbekTTepyHe anapgblH AeMUnrenepuH WUWKe alubipyy, agamapblk
XaHa UHaHCbINbIK  pecypcTapAbl TapTyy Y4YyH Makcumangyy
XarbiMayy LwapTTap Ty3ynreH YenmpeHy KanbinTaHablpyyaa Typat. byn
mMakcaTTapaa K5O okyTyy, perMmoHAOpPAYH 3KOHOMUKAChIH 6HYKTYPYY,
MHBECTMUMANapAbl TapTyy 3apbinyblfibirbl MacenenepvHae anapabiH
KBaNMMUKALUMACBIH KOropyrnaTtyy Makcatka 6arbiTTyy >Kypryayner.
XKeprunukryy XeTekumnepavH MWKn TapTbifiraH MHBECTULUMANAP KaHa
KarvpagaH Ty3ynreH xxymyLudy opyHaap 6otoH4a 6aanaHar.

LLlaapnapabl ©HYKTYPYY WHMpPaACTpYKTyparblk MyHe34ery bik4yam
Kenrennepay Yevyyre aMec, eHYKTYPYYHYH Kongo 60mroH dhaktopriopyH
narganadyyra »aHa UnrepuneTyyre, UArMnuKTyy AemMunrenepamn xaHa
ponboopnopay Kongooro Hern3geHer.

MnaHOoOHYH XaHa 6GalwkapyyHyH KOMMMEKCTYYy cucTemachl
PErvMoHOOpPAY  OHYKTYpyyAdery  AUCNpOnopuMsHbI KblCKapTyyra
MYMKYHOYK ©OepeT. OHyryy OotoHYa dQyHKUManapabl Hatblbkanyy
aTkapyyra XEPrunukTyy OUUNUKTUH XeHaemcy3 bonywy
agMVHUCTPaTUBAUK-aUMaKTblK  pedpopMaHbl  ©TKePYYHY  LLIapTTauT.
PedopMaHbIH BallKkbl MakcaTbl — 351 YYYH XarbiMayy WwapTTapabl Ty3yy,
MaMIekeTTUK Oallkapyy cucTeMacblHblH BepTUKasribiH, MaMMeKeTTUK
aHa MyHUUMnanablk 6alkapyyHy onTMMangawTbipyy.

Hdemek, anmaktblik 6alukapyy cuctemacbliH pedopManooHyH
HaTblkacbiHaa Kblprbl3a PecnybnunkacbhlHbIH XaHbl agMUHUCTPaTUBOVK-
anMakTblk GenyHywy Ty3yneT, ara MnaHOoOOHYH XaHa 6alukapyyHyH
KOMMMEKCTYY CUCTEMACbIHbIH  ankarblH4a  HaTblbKanyy  KeHre
canblHyy4y OObeKTMBAYY Ccoumangblk-3KOHOMUKanbIK — MApoueccTep
Herns 6osoT.

PervoHgopayH ©HYTIYYCYH BGacaHgaTkaH, perMoHayK
9KOHOMMWKaAHbIH  ©CYLUYHO 3KOHOMUKAmbIK TYPTKY OepyyHy >KOKKO
YblrapraH, permoHAory xawaraH anre coumangblk Kbi3amaT KepCceTyYHYH
XKETKUNUKTYYIYIYHYH OEHraanvH bingsinnaTtkaH 6apablk dpakroprnopay
JYeuknHayy Typae xowwybys kepek. PervoHgopay 3apbin 60nroH
MbI3aMbIK KOMA0O >XaHa (PUMHAHCBIIbIK pecypcTap MEHEH KamcCbi3
KblSlyy, OLUOHOOW 3fe 9KOHOMMKAaHbl PerMoHgopro Oypyy  YYyH
9KOHOMMKAsbIK  3apblfl  MOTUBAUMSIHbI  Ty3yy Maauunyy 6onyn
acenTener.
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AnmakTbIK BalKapyyHYH XaHbl MOAENWU XapangapAblH Xalloo-
TYPMYLUIYHYH canaTblH XaKWwbIpTyyga auMakTblK  MaMIeKeTTUK
opraHfapablH  XXaHa  Keprunuktyy  e3  angbliHya  bGalukapyy
opraHfapbiHbIH  XXOOMKEPYUITUIMH  XoropynaTyyra  HermsgeHer.
Keprunuktyy  mMaMnekeTTMk  agMUHUCTpaumanapgbiH - angbiHaa
PEMMOHOOPAYH aAMCTELLYYCYH XaHa e3reyesiyryH 9cke arnyy MeHeH
YNYTTYK, OLIOHOOMW 39fie MaMeKkeTTUK TapMaKTblK nporpamMmmanapgpl
nwkKe awblpyy OOKHYa XaHbl MUNaeTTep KotosiraH. byn yyyH anapra
3apbin  Oawwkapyyyynyk, aaMUHUCTPATMBAMK  blArapbiM  YKyKTap
Gepunet, owoHOoOW ane MaMNeKkeTTUK bINrapbiM  YKyKTapapbl
Xeprunuktyy e3 angbiHya Galukapyy opraHgapblHa XYKTee blurapbim
YKYKTapbl bepuner.

Keprunuktyy  bunnuk  GawkapyyHyH peangyy 3amaHban
MexaHn3MaepuH e3geLwuTypyycy abaaH maaHunyy. Kanpa kapan ybiryy
XaHa anMak MeHeH TapMakTbl 6GannaHbIlWThlpraH TapMaKTbIK
GawkapyyoaH komnnekctyy 6alukapyyra etyy 3apbin. bus Kbiprbia
PecnybnukacblHbIH aMmakTapblH Oallkapyy XaHa 4eKk apacbliHbIH
KOOMNCY3[yryH CaKToO YYyH apakeTTyy MexaHusMaepan Ty3yyoys
Kepex.

Uek apa armMakTapblH couMangblk-3KOHOMUKambIK ©HYKTYPYY
aTanblH SKOHOMMKAIbIK Yapanapbl UWTEN Ybiryy XaHa ULWKe alubipyy
MEHEH KaTap afe 4ek apa KOoOMcy3ayryH Kamcbl3 Kbiflyy MeHeH fa
xetvwwuner.

3.3 OHYryYHYH apTbIKUYbINbIKTYY TapMaKTapbl

OJIKeHYH eHep Xan NoTeHuuanbl

Kenedyekke ko3 kapauw: Kblprbl3CTaH 651Ke Y4YyH apTblKYbINbIKTYY
CEeKTOpPSIOpPAO aTaaHAalTbIKKa >XeHOemayy eHep aura 233, an
TOSTYK >KaHa eHOYPYLWTYK XXYMYLUTYYNyKKa »aHa TaTbIKTyy WLIKe
lWapT Ty3eT.OHep XanablH TY3yMy AuBepcudmKaumsanaHraH xaHa
9KCNOpTKO BarbiTTanraH, an »Xeke pecypcrapra aHa eHOYPYLUTYK
baszara TagHat, EADDB cCbISKkTyy WHTerpauusnbik Oupukmenepre
KaTbILWYYCYH 3CKe arnraHga KowysiraH HapKTblH permoHanablk XaHa
rnmobanayy YblHXblpyanapbliHaa, owoHaon ane EAJDB xaHa “bup
ankak — bup xon” gonbooprnopyHyH GannaHbilbliHAA TY3YMreH.
NwTen KaTKaH TapMakTapabiH Ky6aTTyynyKTapblH
MOLEPHU3ALUASIOO XXaHa KEHENTYY XXYPry3ysireH.

55



XKapanpgap TexHukanblk OunuMre xaHa uYblrapmadblfiblkka OeMm
BepreH eHOYPYMAYY >KaHa >XOropKy KupeLlesnyy Xymylw opyHaapbiHa
XETKUNUKTYY bonywiar.

OHep Xal KOMMNMNEKCTYY 6HYreT, XXeke MaTepuangblK-Cbipbenyk
XaHa eHaypyw 6asacbiH adppekTnBayy NanganaHat, MblHOA ©SIKeHYH
arvmakTapbl 600H4Ya MWKaHanapabl NponopumMoHanayy Xavrawtbipyyra
MaaHunyy kenyn oenyHer.

©3 apa TOSMyKToo4Yy eHAypyL npoayKumsinapbliHbiH NPOUIANK
Typnepy 60lHYa aTaaHdalTbIKKa XeHOeMAYYNYTYH XoropynaTyy yyyH
Knactepauk YeumMmaepavH ankarbiHga nHTerpaumsinaHar.

Too-KeH Ka3yyHyH 3ddeKTUBAYYIIYIYH OCTYPYYre >XeTuLlyy,
annaHa-vYempere MMHUMangyy Taacup 3Tyy MeHeH 3amaHban TOO-KeH
Kasyy TexHonornsanapbliH Kupruadyy 3apblin. MNManganyy keHgepou vwten
Ybiryy OHYKTYPYY YYYH (UHAHCbl pecypcTapblH KanbinTaHObIpyyHY
KamCbI3400ro TMnunw. Too-KeH KasyyadaH TYLLKeH Kupellenep ydypaarbl
Kevrennepay ve4yyre raHa 6arbiTtandacrtaH, 3KonornsaHbl ©HYKTYPYYre,
OLLOHAOOM 3ne CTpaTernsnblk MakcaTTapra 6arbiTTanbiwbl kKepek. Kanpa
opay Tonyn Typyydy Kanutan dOoHAOYH Ty3yy Kepek, an Kenedekke,
TexHonornanapabl, WHHoBaumMANapabl  ©HYKTYpyyre, 6GusHecTerw,
9KOHOMMKafarbl, MagaHusTTarbl X.6. WHHOBauUMANapObl ©HYKTYPYyre
BarbiTTanyyra TUANLL.

Byn nw KbipreldacTaHgblH 3KOHOMUKASbIK XXaHa coupanibik eHyryy
MungetTtepn bGawka OynaktapgaH KapXbifloo TYPYKTYY XaHa Tonyk
kenemae KamcbidganmambliHda — ynaHtbinat. KeH  Gannbiktapabl
namganaHyy, aHblH WYMHOE >XapaTbinbiw faHgwadTTapbiH  XKaHa
By3ynraH xepnepau peabunmtaumnanooHy KOLKOHOO annaHa-4evpeHy
KOProOHyH TananTapblHblH 6apablk KOMMMEKCUH CaKTOO MEHEH XaHa
KOOMYYIYKTYH KOHTPOMyHAa Xyprysynyyre tuviamw. Maadunyy 6onyn
NNUMUA U3nngeenepay Kongoo XaHa KeH GannbiKTapblH nanganaHyy
YyenpecyHOe agucTepan naspaoo acenTener.

Koropky canattarbl HeTb NPOAYKTbINAPbIH >XaHa Kypynywl
MaTepuangapbliH aTtaaHOaluTbiKKa XeHOeMAyy 6eHOYPYYHY OHYKTYpyy
anap MeHeH MYKWN PbIHOKTY TONMTYPYYHY XaHa 9KCMopTTYK NoTeHumangbl
OHYKTYPYYHY KaMCbI3 Kbifar.
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KblpreiactaHapbIH KYWyy4y-Mannoouy MaTepuangapabiH
MMMOPTYHAH >XXOrOpKYy Ke3 KapaHOblbirbl, KOMYP-CYYyTEK CbIPpbENOPYHYH
3anacTapblHbIH  XKOKTYry KyWyydy ManblH >KOropKy canatTarbl
9KONOrMAnbIK  cTaHgapTTapblH Tabyy XaHa eHAOYpPYYHY ©cCTYpYYHY
KybaTToO casicaTbliH XYPry3yyHyH 3apbUiablrbliH LWapTTanT. XKoropky
canatTarbl Kynyydy Mangbl SHepruaHblH anbTepHaTneayy 6ynakrapbiH
KONOOHYYHY XaWbINTyy MEHEH ankanbIWTbIpyy apKbliyy KOMOOHyyra
eTyY apTbikibifblk ©onyn caHanat. Owon ane ybakra, ©nKeHyH
KepekTeenepy Y4YyH SHeprusaHbl anbin  Xypyydynepay ©OepyyHy
anBepcndunkaumnanoo 3apbis.

MeTann amec MUHepanablK CblpbeHYH ONYTTYY 3anacblH annaHa-
YOMPEeHY KOProOHyH TananTapblH CaKTOO4O0 ’>KaHa J>KEePrurmkryy
KOOMYYIYKTYH KbI3bIKYbINbIKTAPbIH 3CKe anyy MeHeH WWTen ubliryy,
canatTyy 3amaHban Kypynyw maTepuangapbiH eHOypyy KypynyLl
NHOYCTPUACBIH TE3 apaja eHaypyy YYYH LWapT Ty3er.

Byn Typak >xalh KypynywyHYyH, coumaniblk >XaHa eHep >xau
GarbiTblHOarel  OBbEKTTEPAMH,  XaHbl  apXUTEKTYypanbIK-KypynyLu
CUCTEMAacCblHblH, MMapaTTapiblH ~ TUMNTEPUHUMH XaHa  3amaHban
TexHonornanapabiH KenemMyH kebenTyyre LwapT Ty3eT.

ONn apanblk  PbIHOKKO  4bIfyy Hermsrm mungetn  OOonroH
3eprepynnuk TapMarbiHblH MOTEHUMAarnblH OHYKTYPYY YYYH LlapTTap
Ty3yner.

MwTen 4biryydy eHep »>kauablH  TapMaktapbiH, obony
KypalwTbipyydy ©HAOYPYLUTY, KOMMMNEeKTTeedy marepuvangapgbl Ty3yy
eHOYPYLUY TOKTOM KanraH uwkaHanapgbl KanblbblHa KenTupyy 3apbis.
OHep >Kan TapMmakTapblH OHYKTYPYY, OHOYPYLUTYK >XYMYLUTYYNYKTYH
OCYLLYH >XaHa erlKeHYH >XapaHgapbl YYYH TaTbIKTYy >XYMYLUTY KamcCbl3
Kbinyyra, KblprolacTaHga eHep al TexXHOMorusnapbliH XaHa Tak
UNUMAEPON OHYKTYPYYre wapT Ty3yyre Tuimw. ATa MekeHOUK uwten
Ybifyydy ©Hep >aW 9SKCMOPTTYK MoTeHuuangbl Ty3yy XaHa anpbiM
ToBapsiapablH UMMNOPTYH anMawTbipyyra 6arbiTtanyyra Tuinw. ©Hep
Xan casfcaTblHbIH HErnsvHae YeT OJiKernyK eHep >XaW WKaHanapbl
nokangaiuTtbelpbinar, KoLym4a HapPKTbIH erkenep aparnblK
YblHXbIpYacbiHa KUPYY, SHOYPYLWITYK WHpaAcTpykTypara >XeTyy Y4YyH
XarbiMayy wapTtrap Ty3ynetr. Ap KaucCbl PernoHopAo eHep Xau
30HarapblH ©HYKTYPYY KOSIZ40Oro anbsiHar.
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Arpo-eHep an KOMMNJIeKCHU XXaHa Koornepauus

Keneyekke ko3 kapaw: Kblprbl3cTaH, 63yHYH reorpadusnbik xaHa
KIMMaTTbIK  apTbIKYbINbIKTAPbIH  KOSIOOHYY MEHEH pervoHangblk
PLIHOKTO XaHa EAJB pblHOryHga ambin YapbacbiHbIH XKOrOpKY
canaTtTarbl  9KOMOMMAMbIK  >XakTaH Tasa, oOpraHukasnblk, TOO
npoAayKumanapbiH Hernsrm xabayydyy 60noT. ©nkeHyH arpoeHep
XXan KOMMSIeKCMHOEe OPTO XaHa UpW Karpa UWTEeTyy4yy KoOMMekcTep
Ty3yneT, npoaykumanapgbl TbiWKbl PbIHOKTOPro 3KCMOPTTOO YYYH
normctukanolk  6opbopniop  eHyreT. depmepauk  yapbanap
XEPrUnuKTYY KankTblH KupewecuH kebentyyre wapT Ty3yy MeEHeH
eHOypYYYynepre Kowym4ya Hapkka Ty3geH-Ty3 933 6bonyyra
MYMKYHOYK ©epreH koonepaTtuvBaep, arnomepauusinap apkbisyy
eHOYPYLL NPOoLEeCCMHE aKTUBAYY KaTblLwarT.

Anbin 4vapba udenpecyHOoe Hermsrm caacat - 6yn Kbelprbi3
PecnybnukacblHbIH KarnkbliH canaTTyy asblK TYSIYK MEHEH KaMCbl3[400
XaHa TapMaKkTapdbl >XOropKy canatTtarbl 3KOMOrmssibliK XaktaH Tasa,
opraHvKanblK, TOO MPOAYKUMANAapbIH OYWHernyK >aHa pervoHasnablk
PbIHOKKO XeTKnpyydyre awmnangbipyy. MamnekeTTuk KoSfigoo ambin
yapba npogykumanapblH ©eHOYPYY XaHa Kavpa WWTETYY MEHeH
anekTeHreH upu ambingblk WWKaHanapra, depmepauk 4vapbanapra
XaHa koonepaTtuBaepre darbiTTanar, >XOropKy KolymMm4ya HapKTbl Ty3eT.

Anbin 4apba TapmarbiH >XaHa arpoeHep Xal KOMMSIEKCUH
OHYKTYpYYAery Hermsrn OarbiT 6onyn OyWMHenyk aHa pernoHgyk
PbIHOKTOPro ambin 4yapba npoaykuusanapbiH OnNyTTyy Kenemae
XETKMpYydy KaTapbl TbilWKbl PbIHOKTO ©JIKeHYH aTaaHdawTbIrbIH
yektereH OGereTTtepay >aHa canTTyy aumbin 4vapba ecymayKTepyH
OCTYPYY YYYH OHOYPYLUTYK KyOaTTyynyKTapablH XXETULICU3OUTNH XKOKY
acenteneTr. TapMakka awbin 4apba npoaYKUMACBIH ©HAOYPYYHYH,
CaKTOOHYH >XaHa Kanpa MWTETYYHYH canaTblH KOHTPONA4oo GotoHYa an
apanblk cuctemMa KMprusuner.
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AbINablk ©HOYPYYYYNOpAYH KpeauTTuK pecypcTapabl anyycyH
xoropynartyy, kpeguttep 60t0HYa Nanbl3gbik Kovomaapabl TOMeHAeTyY
YYYH OKETKUNUKTYY >KeHungeTtunreH kpeaut ©Oepyy nporpammachl
MbIHOAH apbl 4a ynaHTbinaTt, ambin Yapba NnpoayKTTapbiH 9KCNOPTTOOro
Kpeaut Oepyy OotoHYa agucTelwTnpunreH OUHaHCBINbIK UHCTUTYTTap
Ty3yner.

Anbin yapba TapMarbiHblH XaHa arpoeHep awn KOMMIEKCUHUH
aTaaHOaAWTbIKKA  KeHOOMAYYNYIYH KeTepyy Y4YYH  MaMIeKeTTUK
casicaTtTa anbin Yapba NPOAYKUUACKIHLIH ap KaH4anm TYprepyH eHaypyy
KONQooro anbliHaT, MblHAA XXOropKy KoLlymMya HapKbl 6ap xaHa ayrnHene
cypam Te3 ©ecCyn XaTKaH 3KOMOrusmnblK XakTaH Tasa, OpraHukarblK
npoAayKuuanapablH TYPRepyHe apTblkybinblk 6epunet. OwoHgon ane
KYHecKaHa KOMIMIEKCTEPU KEHUPU OHYIeT, OHOYPYLUTYH XaHbl XXOropKy
TEXHOSOrMANYyy MeTOAAOPY KMprusuneT, Owof ane ydypga anap
OIIkeHYH aubln YapbacbliHblH OpraHukanblk 6arbITblH KamMCbl3 Kbllyy
YUYYH 3KONOrUAsbIK XXakTaH Taza 60MaoH Kanar.

Anbin YapbacblHaarbl SKOHOMUKAnbIK HATbIMKaHbl KOTOPYY YYYH
MamrekeT 4YakaH Keke Japbanapgbl koonepatMsBaepre  aHa
arnomepauusnapra  esreptyyre  ebenre  Ty3eT  (kMAMH  Byn
arnomMepauusnap permoHgopay ©eHYKTYPYYHYH TasiHblY - OpyHOapbl
6osnorT).

UakaH depmepank dapbanapablH KenTyryH >kaHa Kaupa
e3repTyynepayH NPOLIECCUHWH y3akTarbiH acke anbin,
eHOYPYMAYYNYIYH, aTaaHdawTyynyryH XakwbIpTyy, Kupeluenepam
AnBepCcUPUKaLNANOO XaHa asblK-TYSIYK MEHEH ©3YH-e3y KaMCbl3[400
MakcaTblHOa a3 Kamcbl3 GONroH ambiablK TypryHgapra Tuellenyy
6onroH MblHAaM Yapbanapapbl KONAoo caacaTtbl ynaHTbinarT.

Anbin  4apba SOMrerMHWH SHEpPrusanblKk  HaTbIMKanyynyryH
KOTOPYYHYH, pPervMoHgopayH ©HAOYPYLWYH afuCTelTUPYYHYH KaHa
30Hanap 60lHYa KOHUEHTPAUUSNOOHYH, Kalpa WWTETYy4y cekTtopay
OHYKTYPYY YYYH >XepriepauH 6anaHCbiH Y3rynTyKCy3 ©HYKTYPYYHYH,
OCYMOYKTePAYH  TywyMayynyryH — onytTyy  kebeuTyy  MeHeH
MppuUraumsHblH  TapMarblH ~ KEHEWTYYHYH >KaHa  arpoTexHWKaHbl
KUPrM3YYHYH 9CebUHEH cyy-Xep pecypcTapbiH  NanganaHyyHyH
HaTbIMKanNyynyryH nnaHgyy »aHa blpaTTyy KeTepyyHyH arpapablk
casicaTbl kKabblS1 anbiHarT.
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Aibin vapbacbliHOarbl MaMiekeTTUK casicaT asblK-TyNyK >KaHa
TamMakTaHyy KOOMCY34yryH KamcCbl3 Kblflyyra, ©SfIKeHYH asblK-TYIYKTYK
k&3 KapaHAbICbI3AbIrbIH KoropyrnaTtyyra 6arbiTTanar >kaHa Tamak-all
NPOAYKTYNapblH KEPEKTeeHYH MamnekeT TapabblHaH 6enrnneHrex
MUHUManNZyy TanantapblHa binaWblKk — anapablH - KooncysayryHa
TanantapAbl CakTOO MEHEH KarmnkK YYyH a3blK-TYNYKTYH HakTanam >kaHa
9KOHOMMKASbIK XXETKUNUKTYYITYIYH KaMCbI3 KblflyyHY 605mKongonT.

OnKeHYH Karnkbl Y4yH asblK-TYSIYK KOOMCY34yryH XXaHa Tamak-aLu
NPOAYKTYNAapbIHbIH ~ SHEepreTukanblk 6aanyynyryH Kamcbl3 — Kblnyy
YAYTTYH >XaHa Kenedekrterm MyyHOapAblH canamatTbirbliHbiH HErm3m
bonyn caHanar.

XXeHunn eHep au Knacrtepnepu

Keneyekke ko3 kapaw: XeHun eHep >Xaubl HaTblikanyy,
NHHOBALNANYY bonyn, YyekTeL TapMakTtap Knacrtepnepre
WHTErpaunsanaHraH, anapra Cbipb€Hy  XeTkupyygeH  GawTan
KepekTeeudyre gasp NpoayKuusiHbl Oepyyre YenuHkn Gapablk atantap
KamTblraH. [ynHenyk pPbIHOKTO KbIprbl3 TEKCTUSMb MPOAYKUNACHIHbIH
YNyTTYK OpeHauM Ty3ynreH. PbIHOKTYK reorpadusra pernoHgyH
enkenepy, KMLU, EBpona »xaHa AKL knpeT. KblprelacTaHga
An3anvHepauK eHepayH eHyryycy OyWHerlyk Moja XaHa MWCKYyCCTBO
NHOYCTPUACBIHOA TaaHbINraH.

XeHnn eHep >XalblHbIH XOrOpKy HaTbIMKanyy aHa >»XOropky
aTaaHOalTbIKTarbl TapMmarbiH Ty3yy, OyTKyn 3KOHOMMKara OnyTTyy
MYNbTUMNNUKATUBAYY TaaCUpUHE KETULLYY, >KEeHWN ©eHep »KaWl
TOBapnapbiH eHAYpYYaA® PEervoHOOpPAyH PONYHYH ecylUyH KybaTToo,
OHAOYPYLUTYH NPOAYKLUMSANbIK CTPYKTYPAChIH XaKLbIpTyyra XaHa >KeHurl
eHep Xal MNPOAYKUMSACBIHbIH  PbIHOKTYH  (OMHAHCBINbIK  XKakTaH
CbIbIMAOYY >aHa Kupellenyy CerMeHTTepUHe KUPYYCYHe KeMek
KepCceTyy.

Kbiprbl3cTaHOa  XKEprunukTyy agamiblk >KaHa YUK 3aTTblK
pecypcTapra, TONTOMIOH Taxpblibara  xaHa OHOYPYLUTYK
GavnaHbllTapra: TeKCTUNb, TUIYY, TOP, TEPUM MEHEH WLWTEreH
TapmakTapra GarbiT anraH >XeHUNn eHep >XaWl TapMarblHblH Keneyeru
YOH.
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XeHnn eHep xalblHOA eHAYPYWTY YOWTYypYyy canaTtTyy
XKaKLbIpaT, aHblH HaTbIKanyynyry Knacrepauvk bikmara TasHyy MeHeH

>XOropynamnr. AKbIpKbl  MPOAYKUMSIHLI  Yblrapyydy TapmakTapapl
KamTbiraH BepTUKangyy WHTErpuprieHreH eHAYPYLUTYK YblHXblpYaHbl
OHYKTYPYYHY >kKaHa Herusrm mMaTepvangapabl — Kesgemenepaum,

ranaHTepesnbik TepUHN, (YPHUTYPaHbIH XaHa akceccyapnapAblH
Genrunyy-TyprnepyH eHaypyy, AN3aiiH Kbi3MaTTapblH XaHa MoAaHbl,
NOrMCTUKaHbI KaMmcCbI3 KblriraH TapMaktapabl KONA00
apTbIKYbIbIKTYY 60Mn0T. XXeHun eHep alblHbIH TUryy XaHa Galuka
MIWKaHanapblHbiH  YbIrbIMAApbiH - TUAKMLWITYY  MHpPACTPYKTypachl
KaHa  KOMMyHMKauusinapbl  MEHEeH  YeKkTenreH  anmakTarbl

TexHononuctepae dp1HaHCHI MeKeMenepuHuH, Kepre3ame
3angapbiHbiH  XXETKUIUKTYY KbI3MaT KepceTyynepy, Kaapnapabl
Aaspaoo GotoHuYa OKYTYY-NpaKTUKanblK Mekemernepu,

TexHonorusanapabl ©HYyKTypyy 60lHYa unuMmin  MekemMenepuH
KOHLIEHTPaUMANoo apKbinyy a3anTyy 3apbin.

CascaTt 4YapanapblH ULWKe awbIpyyHYH 3cebuHeH eHOypyLUTYH
XaHbl  OEHr33rIMHe  Ybiryy, PbIHOKTYH >KOropKy  Kupeluesnyy
cerMeHTuHe BarbIT XXacoo MEHEH a3blK-TYJTYK TapMarbiHbIH KaTapblH
ONyTTYY XaKWbIPTYY KaMcCbI3 KbifiblHAT. HaTbikanyy eHaypywTy
TY3YYHYH MbIKTbl OYWHONYK TaXpbinbacblH KONOOHYYHYH, PbIHOKTYH
CbIMbIMAYY >KaHa Kupelwlenyy CerMeHTUHE J>KEeTKUIUKTYYITYKTY
KaMCbI3 KblfiraH XXeHWUNn eHep XaWblHblH 3amaHban XaHa canaTTyy
NPOAYKTYSapbIH YblrapyyHy KONA4oo 3apblisi.

Kenun eHep XaunblHbIH aTaaHgawTbIKKa xoropy
XeHOAeMOYYNyryH KaMmcbl3 Kbiflyy YYyH 6awlkapyy cuctemMacblHbIH
HaTbIKanyynyryH >oropynaTtyy 3apbif, an cypoo-tanantapAbiH
©3repyyCyH, XaHbl MaTepuangapiblH XaHa TexHosornanapabiH
nanga 6onywyH aHa npoaykTynapAbliH KatapblHblH CTPYKTYpachbiH
XaKWbIPTYYHY 3CKe arnyy MeHeH eHAYpyLTy Te3 >aHa MakcaTtka
bITaWbIKTYy Kanpa Ty3yyHY KONOOHYYHY KaMmcbl3 KbinaT. Kenedekre
KONgoo 4apanapbl Tapmakta uvpu  YnyTTyK KOMMaHusnapgbiH
KanbinTaHbIWbIHA anbIMn KeneT.
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Typusman TypyKTyy ©HYKTYpPYY

Keneyekke ko3 kapaw: TypuUCTTUK  WHAOYCTPUSA  YRyTTYK
9KOHOMMKaHbI TYPYKTYY OHYKTYPYYre, KankTbiH ULl MeHeH Kamcbl3
OonyLlyHa XaHa KMpeLlenepuHuUH ecyLLyHe ONnyTTyy carbiM KOLLOT,
TYPU3M MEHEH YeKTell TapMakTapablH aHa uJelpenepayH
OHYIYYCYH, WYKM >KaHa TbllWKbl WHBECTULMANAPAbIH KenuWKWH
lapTTanT. ©nkege TypuaMOMH (PaKTOPNYK TYPRepyH: KypOPTTYK-
pekpeaunsinbik TYpu3m, TOO-OKysnyy Typu3M, MagaHuin TypusManH
aTaaHOaWTblK  apTbiKYbINbIKTAPbIH ~ MLWKE  awbipyy  YYyH
NHppacTpykTypa Ty3yneT. KbiamaT kepceTyyrnepayH cTaHgapTTapbl
NYKW KaHa Kenun-keTyy Typu3M CEermMeHTTepuHae cypoo-TananTbl
KaHaaTTaHablpblWbl  kepek. MeWuMaHOOCTYKTYH >KypyLI-TypyLu
MOAENN MaMIIEKeTTUK >KaHa MyHMUMnangblk Kbl3maTyblnapabiH
XKYPYLU-TYPYLLl CTepeoTnbu KaTapbl aTtaaHdalUTblkka >XeHaemayy
dakTop 6onyn caHanaT.Kene4yekTyy nnaHaawTbipyy anMakTapabiH
pekpeaunsnbik 6aTbIMAYYNYyryH aHa eTKepyy4dy 3KONOorusnbik
noTeHUManblH 3cke anyy MeHeH Wlke alblpbinart. MagaHuin
TYPU3MAMH KOMMYHUKaTUBAMK NOTEHUManbl XXaHa U4k TypuaMamnH
ecyn KaTkaH noTeHumnansl XapaHabIK OMpAeNnnKTH
KanbINTaHAbIPYYHYH ULWITUKTYY UHCTPYMEHTM Bonyn kanart.

Kblprbl3acTaHabIH TYPUCTTUK NHAYCTPUSChI aHblH
)KapaTbbILWTbIK-KNUMaTTbIK pecypcTapbl, oLloHaoM ane
bopbopayk-a3uanblk  CyGKOHTUHEHTTE  OIIKeHYH bIHrannyy

reorpacpuanblk  OpTOAO  Xaurawyycy  MeHeH  LiapTTanraH
canblWTbipManyy apTblKdblfibikTapra 93. AHbl ©HYKTYPYY YYYH
XaHbl PbIHOKTYK MYMKYHYYITYKTOP ©NKOHYH TYPUCTTUK NPOAYKTYCYH
“Ynyy xubek »ony” TYPUCTTUK HOMUHaUMAra KUpPULWKH XaHa “bup
ankak-éup xon” ponboopyHaa TYpu3m OHOYPYLUYH
WHTEepHaLMOHaNalTbIpyy KeneyermH Kamcbl3 KbinarT.

TYpUCTTUK UHAOYCTPUA PbIHOKTYK KyY-apakeTuUH KypOpTTYK-
pekpeauusnbik TYpuU3M, TOO-OKYAslyy Typu3Mm, MagaHun Typusm
CYHYLUTapPbIHbIH YHUKaNAyy akTopsiopyHa HernsgeHreH TypnsMmanH
TYPRepyH wvnrepunetTyyre TonTouT. KepekTeedy y4yH Tapmakrta
Bonyn »aTkaH npoueccTepre ke3 canyyra »aHa e3ayk MakcaTtapabl
XaHa MungeTTepau HaTbimkanyy WWKe awbipyyra MYMKYHYYyK
BepreH 3KOHOMUKanbIK Ma3MyH MeHeH TONTypysSiraH mMaarnbimar
bonoT. byn mMakcatTyy pbIHOKTOPro e3 apa 6annaHbilwTyy XaHa
BMpn-bUpnMH TONyKTaraH MapkeTUHrguK cTpaTernanapiblH ToONToMy
NLITENNMN YbIKKaH.
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TapMakTbiH TY3yMyH ONTMMangaluTblpyy KOngooro anbiHar,
AHOa KOOMCY3OyKTYH »>XaHa Kbi3aMaT KepceTyyrepayH >XOropky
OvpankTyy canart ctaHgapTTapbl 6ap YakaH vwKkaHanapgaH TapTbin
WHOYCTPUSIHBbIH TUraHTTapblHa YeWMHKM  macwTtabbl ap KaHgamn
CcybbeKTTep KaTbILaT.

Cypoo-TananTbl rapMOHUANAWTLIPYYHYH >KaHa Typuamaum
OHYKTYPYYHYH LWanMaHbl TYPUCTTUK KnacTepriepan, aHblH n4mMHae
KbILLWKbl 9C anyyHyH >aHbl KnactepnepuH Ty3yy 6onyn caHanar.
Typuam  TapmarbiH  ©OHYKTYPYYHYH  aWMakTblKk  acnekTUCcuHe
apTbIKYbINbIKTYY MaaHu 6epyyHyH 3apbinybiibirbl anmkblH 60510
GawTagbl. OHYKTYPYY CYObeKTTepuMH YHeMAyy Koornepaumnsinoo
XXaHa e3yH-e3y YILWTYpYYy MUIOETUH Yeuyy Kepek.

Typnam ©enkeHyH TOOMyy XaHa Ty34yKTYY anMakTapbiHbIH
OpPTOCYHa 9KOHOMMKAIbIK TEHCU3OUKTU KbiCKapTyyra carnblM KOLUOT,
TYpU3MON OHYKTYPYY apKbllyy TOOMYK >XamMaaTTapAbl KONZOOHY
XXaHa Toonyy panoHOopAy ©HYKTYPYYHY, anapiblH TYpUCTTUK
norucTukara »aHa 6MsHec-YblHXblpyara KOLynyLyH KaMmcbl3 Kbinart.

N4kn Typusm cermMeHTu yn Yyapbanapbl 33 60OSTOH KMpeLeHUH
ecywy, eke agamMiblH 6ow ybaKTbiCblH MasMyHOyy >KaHa
navganyy namganadyyra cypoo-TananTblH ecyLlly, OLOoHOOW ane
lWaap KankblHblH CaHblHbIH ecywy, ©nkeHyH ypbaHusaumacol
MEeHeH kowo eceT. W4Ykn TypumaMauvH noTeHumansl coumangblk
TaXXpbInbaHbIH ounum bepyyuy »KaHa arapTyydy
nporpamMmmManapblHaa, ©rfiKeHyH  TapbiXblM-MagaHun  MypachbiH
nonynapgawTbipyyda akTuBAyy KOMQOHyNaT, XXapaHablK yryTTyH
KanbiNTaHbIWbIHA 63 CasbIMbIH KOLLOT.

“Ynyy >Kunbek xony” 0onboopyHyH ankarbiHAa ynyTTyK TYpm3m
npoayktynapblH EASB enkenepyHe >kaHa »akKblHKbl YeT erikernepre
KMPrmayy KernedekTyy GarbiT 60nyn Kanblbl MYMKYH. Byn »akuwibl
MYMKYHYYIYK, OMpPOK oluoHOon ane YOH >KOOMKEPYUNUK, an
TYPUCTTUK MPOAYKTYHYH KOrOopKy canaTblH KaMCbl3 KblflyyHY
MungeTTeHaupeT. buare 6awkapyy 3BeHOCYHaH TapTbin Tensieedy
nepcoHanra 4YenvHkn 6apablk OeHraange Kecunkew Kagpnap,
KblprelacTaHaa bIHramsyy »aHa KOOrMCy3 XYPYYHY KaMmcCbI3 KbifiraH
3amaHban wuHpacTpyktypa Kepek. “[lynHenyk KeumeHaep
otoHAapbl” BpEeHONH CaKTOO XaHa KEHVMPW Nanganadyy ga Typuamamn
OHYKTYPYYHY, KOHOKTOpAY TapTyyHy >XaHa 6eJfikeHyH OyWHenyk
TYPUCTTUK PbIHOKTO TaaHbIManAbIrblHbIH ©CYLUYH LWapTTanT.
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TypucTTepAnH, TYPUCTTUK OOBbEKTTEPANH KOOMCY3AYryH >aHa
KOProoHy KaMmcCbl3 Kbiflyyra, TpaBMaTuU3MAWH anabliH-anyyra
GarbiTTanraH, aHblH MMMHOE KOHTPONA0O-KyTKapyy Kbl3amMaTbIH Kanpa
TY3YYHY KOLIO anraHga HaTtblkanyy cucTtemachbl TyayrerT,
TOOOKENAuKTEPAN MUNAETTYY KaMcbi3gaHablpyy ©OonoT kaHa
TYPUCTTEPOAM KaHa  anblMHUCTTEPOAMN  KETKUPYYHY  YeKTereH
ariMakTapabl 30HanawTbipyy OOHYa UWITEp XKYprysyner.
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IV. MamnekeTTuUK Gawukapyy

4.1 Ap 6up xapaH y4yH HaTbIXKaryy XXaHa agurneTt MamrekeT

Keneyekke ko3 kapaw: ©Onkeae 9pKWH XaHa Ke3 KapaHObICbl3
AEMOKPaTUANbIK ~ MamnekeTTMH  GOonylwyH Kamcbi3  Kblyyra
XeHaemayy MaMnekeTTuk BalukapyyHYH KyudTyy >KaHa TYpyKTyy
cuctemacbl Ty3yneT, aHga agam, aHblH emypy, canamaTtTbirbl,
YKYry >aHa 9QpKMHOUIM >XOropky 6aanyynyk ©0onyn caHanart.
MamnekeTTuk Gawkapyy MWHCTUTYTTapbiHbIH >XaHa KOOMAYH
MaKyngawbifiraH WWKU  YKYKTYH YCTOMAYIyH, >KapaHaapablH
KOHCTUTYLMSANbBIK  YKYKTApbIHbIH XaHa SPKUHAUKTEPUHUH WLLKE
awbIpbifbilWbliH,  coumMangblKk  KanbICTbIKTbl,  9KOHOMMWKarbIK
GakybaTTbIKTbl XXaHa 3NAuH PYXaHUW 6HYIryyCyH KaMcbI3 KbinarT.
MamnekeTTuk  Galwkapyyga  eKMeTTyK  nporpammanapgbiH
ankarbiHga MWKe awblpbifiraH  3amaHban  MaanbiMaTTbIK-
KOMMYHUKaUUASbIK TEXHOMNOIMANap KONAOHyMaT »aHa >XOropky
KECUMKOW  KOMMETEHUUSHbI XaHa  Mopangblk-agen-axiakTbiK
canatTbl auvkanblWTblpraH Kagpnap wwtent. TapantapgbiH
KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH TEH, KaparaH, MyYySyLlTYKTep XOK, YeHeMauK
YKYKTYK akTblflapAblH KOMMAM3UACHI XOK Mbli3amaap KongoHynar,
apexenep >XeHeKen xaHa TYLYHYKTYy 60onoT.

Kblprbl3acTaH  MaMnekeTTU  eHYKTYpYyy4e  AOeMOoKpaTUASbIK
NPUHUMNTEPAM bipaaTTyy bekemaenTt. YNyTTyk yeummaepan Kabbin
anyy npoueccuHe KasrKTblH KeHUpW KaTMapblH TapTyy MeHeH
ONKOHYH KasikblHbIH 3pPKM Makcumangyy acke anbiHaT. 2040-Xbinbl
Kblprbl3cTaH napriaMeHTTUK gemokpaTtumsra eTer.

CaHapun JoopyHOa auyblk Kbi3MaT KepceTyy MOAENUHe oeTyy
MaMIeKeTTMK BallkapyyHy OHYKTYPYYHYH MApuvHUmMbK 605noT, MbiHAA
aHblH Herusrnm pony 6apdplk KaTbiwyyyynap YYyH OWHAYH auKblH
apexenepuvH UwWTen 4biryyaa, TeHOUMKTU XXaHa KOOMCY3AyKTYy Kamcbl3
Kblflyyaa, 3apblil  UHpaACTpyKTypaHbl KOSM4OO  KaHa Kbl3maT
KepceTyynepay TUKenen KepceTyy Kbl3MaTTapblH KOOMAYK >XaHa Xeke
ytomaapra akblpblHAbIK MeHeH 6epyy 6onyn caHanar.
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Casicun cuctemaHbl MblHOAH apbl  pedopmarioo casicum
TYPYKTYYJTYKTY KaMCbI3[0Oro XXaHa cadcun kydtepay KelprolactaHabl
OHYKTYpPYY DarbiTbiHa KOHCONUAAUUAanNooro 6arbitTranyyra TMMALL.

Casicun cuctema koomMayH 6GapAblk vpu KaTMapnapblHbIH
KbI3bIKYbINbIKTAPbIH 3CKe anyyHyH, LWankew KenreH Ydedumaepaum
nwTen uYbIfyyHyH HermsnHge eHyryy MakcaTTapblHbiH #Kapama-
KapLbl kenben TypraH BMpUMAUIMH KamMcbi3allbl Kepek.

KotoriraH eHyryy MmakcaTTapbiH XXy3ere alblpyy Y4yH
XKOOMKEPYUSIMK  casdAcuin  cuctemMaHblH Oapablk  CyObekTTepuHe,
OUNNNKTUH  OKYNYYINYKTYY OpraHzapbl >XaHa XapaHOblK KoomAay
KOLLKOHOO >KYKTONyyre TUAWLL.

MamnekeTTuk  BallkapyyHyH  UATUIUTMHUH MaaHunyy
Kputepunn  XKapaHgapablH — vweHMMn  Gonyn caHanat,  an
TOMOHKYJ1I6p MEHEH KaMCbI3 KblSIbIHAT:

— XapaHfapOblH LWannoo YKyKTapblH Kbllfia TOMyK Kamcbl3
KblfiraH »KaHa OYWHesyK XaHa ynyTTyK TaxpblnbaHbl acke anyy MeHeH
MWITEN YbIrblfiraH HaTbIXKanyy »KaHa adblK Mbli3amaapra HermsgeHreH
MaMmneKeTTUK opraHfapblH XaHa Xeprunuktyy e3 angblHya 6alukapyy
opraHaapblH Tasa XaHa ayblK LWannoonop;

— MaMIeKeTTMK >XaHa kKoomMayk uvwTepan 6Hawkapyyna
XapaHgapablH KaTbILLYYCYHYH KEHUPU MYMKYHYYyKTepy,
XapaHOapablH adblk MaanbiMaT anyyra YKykTapbl, MaMIeKkeTTUK
opraHgapAblH angbliHaarbl KOOMAYK KeHewTepau KeHUpW KONOoHYY
apkelnyy  Gapgblk  geHraangepaerv MamnekeTTuk  Guinuk
opraHAapblHbIH ULLMHE HaTbIMKanyy KOHTPOMAYKTY WLIKe allblpyy,
MaMMeKeTTMH >XaHa XapaHOblKk KOOMOYH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH
Gawka Typnepy. XapangapgbiH —MamnekeTTuk  Gawkapyyaa
KaTbILWYyyCy, OLUOHOON are MaMmeKkeTTUK XaHa KooOMAYK TypMmyLiTa ap
kaHgan Mmacenenep O6o0wHYa Kannbl YAYTTYK JKaHa >KeprusukTyy
pedepeHaymaapabl KeHMPU KONAOHYYCYH 60mMKON4oNT;

— agam YKYKTapblH XaHa aHbIH Mbln3amayy
KbI3bIKYbITbIKTAPbIH KaMCbI3 Kbirlyydy COT auIeTTUrMHUH KarbIC XXaHa
k&3 KapaHAbICbl3 CUCTEMACHI MEHUYMKTUH KON TUNOECTUMMH KENUNOENT;

— KapaHgapAblH MyKTaXOblKTapblHa XaHa KepeKTeenepyHe
MaMJieKeTTUH O0OM KauTapyycy, an apaHgapablH AaTTaHyynapbiH
XaHa apbl3gapblH Kabblnl anyyHyH Te3deTWUireH >KaHa Hatblkanyy
cucTemMachl >XaHa arnapgbl Kapoo, OLUOHAOW 3ne  XapaHaapabliH
neTuumsanapbiHa >KOOM KaWTapyyHyH TaK MeXaHU3MUHUH 6onywy
MEHEH KaMCbI3 KbISbIHAT;
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— MaMneKkeTTUH UMMM MaMnekeTTUK opraHgapabiH XKaHa
KEPIrUNmKTYy e3 angbiH4a Dawkapyy opraHgapblHbIH
cucTemMacblHblH ©onylwy MEHEH KaMcCbl3 KblfiblHAT, anapablH
dyHKUMANapbl >XaHa blMrapbiM YKyKTapbl anapiblH opTocyHAa
HaTbIXKanyy OO34YKTOO XaHa TeH CanMakTyynyk CucTeMaHblH
fonywy MeHeH Tak XaHa Kow MaaHucma GenywTypyreTxaHa 6yn
dyHKUMANAap KaHa blrapbiM YKYKTap adblk XaHa getangyy asbifra
XKOM-KO60Mopro  biNamblk  KOrOPKY  KBanudpukaumsnyy  xaHa
MaMSieKETTMK  XaHa  MyHUUMnangblK  Kbl3MaTyblnapdblH  XXaHa
casicatyblfiapAblH NATPUOTTYK KOPNycy TapabblHaH ULLKe allbipbinar.

4.2 MaMneKkeTTUK OUNNUKTUH TeH CarMakTyy cuctemMachl

Kenedyekke ke3 kapaw: 2040-xbifira Kaparta MbidamblK, atkapyy
XaHa coTTyk bunnukke peangyy 6enyHyy npuHunbuHe HermsgeHreH
MaMneKkeTTUK BUnNuk cuctemachbl Ty3yneT. BUinukTuH GacbiMbiHa,
ara TONyK 33MnuK Kbinyyra Xorn OepbereH 0034YyKTOOHYH >XaHa TeH,
canmakTyynykTyH apakeTTyy cucTemachl Ty3YInreH.

Casicuit cucTeMaHblH TYPYKTYYNyry ernkefery casicuii KyyTepayH
TeH canMakTyynyryHyH acebuHeH kamcbidganaT. O03[yKTOOHYH XaHa
TEH canmakTyynyK cucTemacbhl eHYryYHYH XXyheryy anbTepHaTuBayy
noesnapbiH JKy3ere aiublpyyra MyMKYHOYK ©epyy MeHeH Oup garbl
casCcuMi Kydke >annbl 0OacbiM >acooro MyMKyHOYK GepbGervoew
Ty3yrnyyre TMinLL.

MNMpe3npgeHT

MamnekeT 6Gawudbicbl kaTapbl [lpe3vgeHT anguvH  KaHa
MaMneKkeTTUK OUWNUKTUH  BupumaurnH  Gungupun, cTpaTerusnbik
Galkapyy WHCTUTYTTapbl, YNYTTYyK OUpUMAMKTW, TYPYKTYYNyKTY,
YNYTTYK KOOMCY3OYKTY >aHa ©rfikeHYH ©HYIryYyCyH Kamcbl3 KblfiraH
MHCTUTYTTAp MeHeH 6GekemaeneT. [lpe3angeHTke aHblH Hermsru
yHKUMSNapbl, TakTan anTkaHga KOHCTUTYUMSNbIK — TY3YNyLTYH
HErM3g4epuH CakToO >XaHa CasiCUi TYPYKTYYNYKTY KaMCbI3 Kbiflyy,
XapaHgapablH YKYKTapblHbIH XaHa 3PKUHOWKTEPUHUH CaKTanbIlbIHbIH
Kenunauri, MmamnekeT 6aluybICbiHbIH OKYINYYNYKTYY dyHKUMsnapbl
BekuTunyyre TUAMLL.

[Mpe3MaAEeHTTUH WHCTUTYTY YWYyn CTpaTerusiHbl WLWKE allblpyy
MNpOLECCUH yowTypyyaa ounmnuktnH Gawka OyTakTapbl, >XapaHOblK
KOOM MeHeH bupaukTe Hermarn cybbekT 6onyn kanar.
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Mbin3sam ybirapyy oumnnuru

Xoropky KeHew >aHpl wWapTrapga KOOMAOYH TanamapblH
peangyy udarbingelpaT xaHa oungupet. byn Mbinzamayyrnykka xaHa
KanbICTbIKKa HermsgeHreH peangyy OeMOKpPaTUsiHbl KaMCbl3 KblfyyHYH
kenunn 6onot. KP >Xoropky KeHelwuHWH Mbii3am 4birapyy wwivHae,
bropkeTTn  OekuTyyae, OKMeTTy Ty3yyae KaHa aHblH - UWWHE
KOHTPONAYK  Kbiflyyda  KeHUpUM  YKykTapbl  ©m3guH  koompory
cTabumngyynyktyH ecywyHe OarbiTtanbiwbl  Kepek. byn  y4dyH
napnamMeHTTUH NONyNUCTTUK MyHe3dery 4edumaepau kabbin anyy
MYMKYHYYITYI'YH Makcumangyy 6ontypboo, anap GUANUKTUH aTkapyy
opraHfapbiHbIH apakeTTEPUHUH HaTbIKanyynyryH TemeHaeTyn, CoT
aguneTTUIMH ULWKe awblpyyra Tockoonayk Kewiat. MelHaa napnameHT
OJIKOHYH, KOOMAYH >XaHa 3KOHOMMWKaHbIH ©HYIYYCYHYH HaTblxanapsbl
YYYH aeKBaTTyy KOO TapTblllbl KEPEK.

KP 2Xoropky KeHelunH KydTyy casgcun naptusanapiblH HermsnHae
Ty3yy. 2040-xbiira kaparta napnameHT casiCMn KblamaT opyHOapbiHa
ajamgapbl ayblk KOPCOTKeH, 63 MLUM XXeHyHAe, OLOHOOM ane ak4ya
KapaxkaTTapblHblH Kenun Ybiryy 6ynakrapbl 6otoH4Ya oT4yeT 6epreH, Tak
nporpammanapbl 6ap cascuin napTuanapgaH  Ty3ynywy  Kepek.
[MapnameHTKe ©TKeH cascuin napTuanap ©3YHYH  NapTUSnbIK
nporpaMmariapbiH MLIKe allblpyy >XaHa napflaMeHTTUK Lannooro
AaspaaHyy yyyH pecnybnukanblk  GHOLKEeTTeH Kongoo  anblwar.
Mbin3am Yblrapyy vwmn OKMeT MeHeH buprenewkeH vw 6onyn kanar.
Cadacun yeunpe karasga raHa Oap, Gup KyHOYK napTuanapgbl aTan-
3Tabbl MEHEH KbICKapPTYyy MEHEH canaT TapabblHa e3repyLly Kepek.

MapnamMeHTTUK gemMoKpaTuaHbl bekemaee GarbiTbiHOArbl ©51Ke
TaHgaraH 6arbIT XapaHgapablH Kbl3blKYbINbIKTapbiH OMNamMpyy *kaHa
OKYNYYIYKTYY opraHgapgbl Ty3yy MHCTUTYTTapbl KaTapbl CasiCun
napTuanapabl KypyyHy eHYKTYpYY MeHeH bekemaenert.

Casicun naptusinap anap CcyHywTaraH nporpammanapgbiH
HermsnHae ataaHjawyyra TUAWLL, XXaHbl Ke3 KapawTtapAblH
KanbiNnTaHyycyHa OfyTTyy Taacup 3Tyyre XaHa MaMnekeTTuH
OHYTYYCY YYYH >XOOMKepYUnuK TapTyyra MUngeTTyy.
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LLlannoo npoueccuH xaHa wannoo Mbin3amagapbiH MblHOAH
apbl pedopmanoo caTbin anyy XaHa agMWUHUCTPaTUBAOMK pecypc
KONOOHYY KMpreH Ttasa aMec aTaaH4alluTbiKk MeTOoAOOPYH KONAOHYY
MYMKYHAOYIYH >Kowoyra barbiTranar.

KankTbIH cascum MagdaHUATbIH KeTepyy, LLANNo0
Mbl3amMaapblH pedopmanoo 60HYa ULWITK YNaHTyy 3apbin.

ATtkapyy unnurm

[MapnameHTTUK Ken4vynyk TapabblHaH Ty3ynreH aTkapyy 6unnurm
OJIKeHYH CcoLManblK-OKOHOMUKarnblK  ©HYIYYCYH KaMCbI3  KbifblLbl
kepek. ©OkmMeT OunnNuKTMH 6Gawka OyTakTapbl TapabblHaH aHblH
onepaTtuBayy WWMHE KUWIUMALWYYCYHeH 6olwloTynar. ©KMeT aHa
NapnamMeHTTUK Kemnyynyk ©e3YHYH WWWHWH HaTblKanapbl Y4YyH
XKOOMKEPUUITUK TapTbIlwbl kepek. MblHOa ©KMeT, MUHUCTPIIMKTEP XaHa
BEAOMCTBOMIOP Tap MapTUANbIK Kbi3blKYblIbIKTApabl ke3gen Kabdbin
arnblHraH YeuyMmaepneH KoprosyLly Kepek.

bBalwkapyyHyH TexHOKpaTTblKk MOAENWHEe, TakTan awnTkaHda e3
MuvHge — TepeH  aHdan-TYWYHYYHY  >KaHa KOHCTUTYLMSATbIK
APUHUMNTEPANH ankaroiHga KOOMAYH KbI3bIKYbIfbIKTapbIH
KETEeKYMITMKKE amnraH KeCunkewnepaeH TypraH, nNapTUSnbIK >KaHa
NOeonornsanblKk aMec npuHUMNTEpae Ty3yNreH artkapyy OunnuruHuH
Balukapyy opraHgapblHbIH CUCTEMACbIHA 6TYYHY KaMCbl3 Kblrlyy 3apbis.

BegomctBonop apanblk ©3 apa apakeTTeHYYHYy ©3repTyyHyH
KOHUenTyanayynyry aTkapyy OUNNUIMHUH TY3YMYH XaHa
PYHKUMOHAnNbIH Kapa KapooHy, pernameHTTepau >XaHa 6alukapyy
YyeuynMaepuH Kabbln anyy nNpoueccuH e3repTyyHy, anapgbl caHapun
TexHosorusnapra eTkepyyHy 6ormkongonT.

OLWoHY MeHeH Bupre MamrnekeTTuK Balukapyy cuctemacbliHaarbl
Kagpablk casicaT anapra »acanraH Wuaeonornsanblk >XKaHa Ccasicum
GacbiMgapabl  YeTke  Karyyra — kenHgemayy — KBanudoukauusnyy
aguctepayn, 6Gawkapyydynapabl  Aasp4o0  KaHa - TapTyy  MeHeH
Ty3ynyyre Ttuamw. MblHOa Ty3ynreH 6Gawkapyy canTtTapbiH - Tyn
TamblpblHaH Gepu e3repTnecTeH >XaHbl MyyHAYH OGallkapyydynapbiH
TapTyy MYMKYH SMECTUMMH TYLLYHYY Kepex.

Kanpa OKyTyyHyH >aHa KBanugukaumsaHbl XOropynaTtyyHyH
mMacwTabayy nporpammanapbl 3apbif. XXangooHyH XaHa MbIKTh
agucTepav TapTyyHYH aguneTTyy apexenepu kamceblisganyyra TUAnLLL

OKMOT 9KOHOMUKaHbIH TapudPTUK AMEC METOAA0PYHAH TapuPTUK
MEeTOAA0pro eTyycy 3apbisi.
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MamnekeTr  atkapyydy  yHKUMANapAbiH - XXaHa  Kbidamart
kepceTyynepayH 6enyryH ayrtcopcuHrre 6epyycy 3apbin.  BupuH4um
Ke3eKTe Kbl3MaT KepceTyyrep, 4Yapbanbik aHa areHTTUK Kblamat
kepceTyynep. Mamneker caHapuynTUK MaMIleKeTTUK  Kbi3maTt
KepceTyynepay ontuMangawitbipyy YYyH YEHeMOMUK, JKeHre
canyyJynyk XaHa WHCTUTYLMOHANAbIK ankakrapapl
Genrmnent.MamMnekeTTUK >XaHa MyHUUunangblk Kbi3MatTap OHMNawnH
XETKUIUKTYYITYK  MYMKYHYYNyry  MeHeH  caHapun  cpopmarrta
KepceTyrner.

TaaHOblIK ~ aMec  pyHKuMsnapabl  KaHa MUngeTTepau
KbICKapTYyHYH 9cebnHeH MamnekeT Basarnblk KelamaTtTapbl atkapyyaa
a(pPeKTMBLYYNYKTY KOropynatyy MYMKYHOYITYHe — OYTYHAOYKTY >XaHa
KOOMCY3OYKTY KaMCbI3 Kblnyy, Xannbl apexenepau (Mbldamaapgbl)
TY3YY >XaHa aTtkapbiNblWbIH KOHTPOSIA00, XXapaHaapAblH YKYKTapblH
YXaHa SPKNHOUKTEPUH KaMCbI3400 MYMKYHAYKTOPYH anar.

MamnekeTTuk BUNUKTMH GapablK MHCTUTYTTapblH MblHAAH apbl
epKyHOeTYY Macernernepu XaHa anapablH 63 apa apaketn MamIekeTTuH
XaHa KOOMAYH KeHyn YopaoHyHAa 6onyyra TMRKLLL

4.3 YKYKTYH YyCTOMAYTY XXaHa MblM3aMAayynyKTy KamCbI3[00

Kenedyekke ke3 kapaw: AOVneTTyy COT CUCTEMACbl MaMIeKeTTeru
aouneTTYYYKTYH Xy3y 6onyyra Tunmw. 2040-xbinra KelpreldactaHga
Ke3 KapaHabICbl3 COT aguNeTTUrMHUH CUCTeMachl Ty3yneT, agamabl
XaHa aHblH Mbl3aMayy YKyKTapblH KOProoHY raHa Kamcbl3 Kbinar,
peErMoHao GM3HECTN BHYKTYPYY YYYH MbIKTbI LWWapTTapabl TY3YY MEHeEH
MEHYMKTMH Kol TumbecturmH  kenungent, CoOTTyK  KOpProo
XKETKUMNKTYY, arn aMu cuctemMa ayblk-arkbliH 60O0T.

Kyaytyy  kaHa  agunettyy CcoT  Gunnurm—kapangapablH
Mbl3amMablH ycTemMayryHe NLLIEHNMUWHWH, 9KOHOMMKaHbIH
TYPYKTYYNYrYHYH, CasiCUil TYPYKTYYNYyKTYH  >KaHa WHBECTOPJSIOPAYH
NLLEHVUMWHWH KENUNOWTK.

CoT cucremacolH pechopmanooHyH Hermsr barbitel 6onyn 2040-
Xblnira MaMeKkeTTUK BUANUKTUH TEeH carnmMakTyy CUcTemMacblH Ty3yy
XaHa O6unnuktn GenywTypyy MAPUHUMOMHUH Tak 3MEeCTUrMHEe KON
6epbee MakcaTbiHOA aHblK K63 KapaHObICbl3 COT CUCTEMACbIH Ty3yy
acenTener.

70



2040-Kbinra coT aguneTTUrMHUH BOyTKyn CUCTEMAacCbIHbIH ULN
XapaHgblH KOSl TMMBECTUK  NPUHUMOMHMH — MUnaeTTyy  Typae
cakTanblWwbiHa Herns3genet.CoT agamMAblH >XaHa XapaHOblH YKYryH
KaMCbl3 KblfaT, WHCaHObIH MaMnekeTTUK opraHgapabiH, OupuH4Ym
Ke3eKkTe YKyK KOproo opraHgapblHblH MYMKyH ©60SfroH 30omOynyryHaH
kopront. byn y4yH “UHcangbliH SpKMHAUMM (KON TUNBECTUMN) XXeHYHOe”
Habeascorpusact CbISIKTyy KOHCTUTYUMASbLIK MblM3aMabl Kabbin anyy
Kepekx.

Mbinzamgapabl Tak xaHa ©Oup Typayy KONOOHYYHY >kaHa
aTKapbIfbIlWbIH KaMCbI3 Kblflyydy aguneTTyy COT CucTeMachl XXaHa
NpoKypaTypa opraHgapbl MamsiekeTTe YKYKTYH XaHa Mbln3amMablH
YCTOMAYIYHYH Kenunaurn 60onoT. 3nguH COTTOPro XaHa npokypartypa
opraHgapbiHa 60SfIroH UWeHNMU anapgblH UWWHUH  adblK-alKblHAbIbI
XaHa anappblH Ye4YMMOEPUHUH TYLLYHYKTYYYry MEHEH aHblKTanar.

CoT aguneTTUrMH >KyprysyyHyH canatblH >KaKWbIpTYy >XaHa
TOCKOOSNAYKCY3 COT aguneTTUrMHe JXeTYyHy Ty3yy MakcaTblHAaa
XapaHgap Y4YyH COT cuCTeMacblHAarbl allblk4a 3BEHOSIOP KOy,
agucTelwuTnpunreH COTTOp Ty3ynet (aOMWHUCTpaTMBAOUK,
NHBECTULMANbIK, FOBEHaNAbIK )xaHa balukanap).

Kaccaumanblik MHCTaHuusgarbl COT COTTYK akTbliapibl Kavpa
KapooOo YKYK 4YeHeMAepvH KOIAOHYYHYH TyypanbirblHa raHa 6aa
Bepyycy Kepek.

COTTYK TEPULLTUPYYHYH KAPOO MOOHOTYH KbICKapTYY XaHa COTTYK
qyyBamKbITyyHy TOMeHAeTYyy YYyH anennsauusanblik  MHCTaHuusaarb!
COTTOPAYH ULUTU XaHbl KAapOOoro Xnbepyy MyMKYHYYITyry Xotonart.

CoTttopayH wvwuHOe 3amaHban MaanbiMaTr TexHonorusnapbiH
KOSTAOHYNyLy coT aguneTTUrnH XYPrysyy NPOLIEeCCUH
ONTUMM3AUNANOOHYH OupaeH-6up npuoputeTTyy 6GarbiTTapbl ©onyn
caHanaT. JneKTPOHAYK COT eHOYPYLUYH KAPruayy XapaHgap ydyH coT
aguneTTUrMHUH ~ XKETYYCYHYH  Makcumarngyy audblKTbirblHa — KaHa
XEHUNaurMHe raHa aMec, OLWOHAOW dfe COT aauneTTUrMHUH adblK-
anKbIHOYYNYryH, ©3 MeeHeTyHOe KapanyyCyH XaHa canaTbiH
Xoropynartyyra ebenre Ty3er.

Ap Oup XapaH KbINMMbIWTYYNYKTYyH abanbl XaHa ara KapLubl
KypeLluyy GotoH4Yya mamnekeT TapabblHaH Kabblnl anblHraH 4Yapanapra
TUeLLenyy OHManH MaanbiMaTka Ty34eH-Ty3 93 6050T.
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KP npokypaTtypa opraHgapbl MaMnekeTTUK OWWNUKTUH XaHa
XKeprunuktyy o3 angbiHya OalukapyyHyH ©Oapablk opraHaapblHbIH
TAANLLITYY, 3NEKTPoHOYK 6asanapblH KMPrudyy apkbiiyy Oupankryy
NMHTEerpaumnsinaHraH TapMakThl TY3reH XaHa  >kapaHgapdblH
MaanbiMaTTapabl TOCKOONAYKCY3 anyynapblH KaMCbI3 KblTyydy YKYKTYK
CTaTUCTUKA YeWpecyHOe birapbiM YKYKTYYy opraH ©Oo0mnoT. YKyKTyK
CTaTUCTMKaHbIH OObEKTMBAYY MaarnbiMaTTapbl OWOHAOW ane 6apablk
YKYK KOProo oOpraHaapbiHblH WWWHUH  PEXUMUH  XKacanraH YKyK
Oy3yynapablH keceneTtTepyu MEHEH KypeLlyyre aMec, anapAblH angbliH
anyyra kanpa 6arbITTOOHYH Hernsm 60noT.

CoT cuctemacblHblH MHCTUTYUMOHanNAbIK Hernsaepun KP XKoropky
COTYHYH [neHymy TapabblHaH TOMYK XaHa TaK Ty3yIreH OnpamkTyy cot
npakTnkacsl MEHEH bekemaener.

CyobsinapablH  KECUNKOWNYYNYIYH — XKaHa  >KOOMKePYUUIrnH
Xoropynatyy MakcaTblHAa anapibliH uwmHe 6aa Gepyy cuctemachbl
knprusmnet. Cyaobsanblk 60w Kbid3maT opyHAapra AanbliHOoo 60roH4Ya
KOHKYPCTYK TaHOOOAO »>aHa anapra KeBanvuKkaumsnblK KracCTblK
YyeHOepAu bivrapyyga, Martepuarngblk >KakTaH CblIANoo XXeHyHaery
Macesnenepan Kapoogo XaHa CydbdAHbl TapTUMTUK XXOOMKEepPYUITMKKe
TapTyy KeHyHgery Macenenepaun dedyyoe 6Gaa  6epyyHyH
XbINbIHTbIKTapPbl 9CKe anbiHarT.

Ap 6up xapaHdblH YKYryH COTTYK KOProoro Kenunauk 6epyy yyyH
MaMSiekeT >KapaHgapAdblH XaHa afamiblH  YKYKTapblH  XXaHa
APKUHAUKTEPUH COTTOH ThIWKAPKbl XaHa COTKO YEWUMHKU KOProo
bIKManapblH, TYPYH XaHa X0s1-KOBOMOpyH OHYKTYPYYHY KaMCbI3 Kbinar.

Meovauuss  WMHCTUTYTYH  OHYKTYpPYY COT  cUCTeMacblHbIH
XKYKTemMaeH OOLLOHYyCyHa anblfi KerieT XaHa OLIOoHAOoW ane GewnTtapan
COTTOPAYH MHCTUTYTYH OHYKTYPYYre Kyd apakeTTep Xymiwlanar. Yiwyra
ynam onexapaHOblK ’XaHa 93KOHOMWKanbIK MyHesgery Tanawl-
TapTbllWTap TapanTapdblH TaHOOOCYH 9CKe arnyy MeHEH >Xannbl
topucamKumsigars COTTOP apKblfyy, OLOHAOW 351e KeHellyydy opraHaap
(6bentapan cotTop) TapabbiHaH Aa Kapana 6eper.

Kazanoo npakTtukacblHblH  AOEHM3NMH  TOMeHOeTYY XaHa
MbiM3amgapAabl rymMangawTblpyy ynanTbiiat. KblMbIWTBIK Ka3anoo
3apbin OGONroH KentereH (PUHAHCBLIbIK  XaHa  SKOHOMMKarnbIK
KbiIMbILUTAP aumbil  Teriee MeHeH aOAMUHUCTpaTUMBOMK paspsara
eTKepyner.
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4.4 XXeprunukTtyy 3 anabiH4ya 6allkapyyHy OHYKTYpPYY

Kerneyekke Ke3 Kapaw: ©OHYKKOH >XapaHOblK KOOM HaTbiKanyy e3s
angpliH4Ya OalwkapyyHy Ty3yy Y4yH Heru3 6onyn kanat. >XKapaHgblk
KOOMAYH WHCTUTYTTapbl NapTUAnap MEHEH KaTap ane >Xeprurmkryy
KEHELTepaMH OenyTaTTblK KOPNYyCyH Ty3yyre Kartblwat. XXeprunukryy
©3 anabliH4ya Oawkapyy opraHgapbl Xeprunmktyy 3SKOHOMUKaHbI
OHYKTYPYYre >KaHa ©HVIYYHYH >XEeprunuktyy OlopKeTTepuH Ty3yyre
yMTynraH waptrap Ty3ynet.KapaHOblK KOOM HaTblWXanyy >XaHa
NWITUKTYY XEPrunukTyy e3 anablHya GalukapyyHy Ty3yy YYyH Herums
bonyn kanat. 2040-xbinra Kelprelda PecnybnukacblHaa >xapaHaap
©3YHYH, YMN-OYNOCYHYH >XaHa XXeprusimktyy KOOMYYMYKTYH angbliHharbl
MUNOETTEHMENEPUH XKOOMKEPUUINUKTYY aTtkapa GawwTtant. XXapaHgap
XKEprunuktyy e3 anabiHya OalwkapyyHyH Kecunkew, audblK-alKbiH,
XKOOMTYY opraHaapblH Ty3yyre xxeHgemayy 60nor.

Qnre Kblna »akblH ballKkapyy MHCTUTYTY KaTapbl XXePrurmkTyy e3
angbiHya GalikapyyHy ©HYKTYPYYHYH TOMOHKY apTblKYblfbIKTapbl
benrvnexer.

KoomMuynykTyH wuwunH Gawkapyyra 3nguH KeHupu TapTblnyycy
MaaHunyy.

Keprunukryy aeHraange Bawkapyy cucTemMachbliHbIH
HaTbIMKanNyynyryHyH ankarbiHOa >Xeprunuktyy e3 angblHya Galikapyy
OpraHfapblHbIH  MWWH  KapXbIFIOOHYH afdekBaTTyy MeXaHu3Maepwu
MEHEH MaMNeKeTTUK BUNINKTU MblHOAH apbl 4a 60p6opaoH axblipaTtyy
3apbin. Kbiamat KepceTyyHyH, BIOMLKETTU TY3YYHYH >KaHa aTKapyyHYH,
pecypctapabl  GawkapyyHyH TYPYKTYy CUCTEMACbIH  YHOLWTYpYyY
BGenyryHae Xeprunuktyy OeHraange 6Gawkapyy CUCTEMACbIH KyyeTyy
MUNaeTn Typar.

OwoHOoon ane an KOWroH mungeTtepau, GYHKUMOHaNObIK
MUNAeTTepan atkapyy OoloHYa Xeprunuktyy e3 angplHya Gawkapyy
opraHaapbIHbIH XXOOMKEPYUINUIMH XXaHa TapTUOWH KeTepyy 3apbin.
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BupuHun kesekte ce3 ap Oup Mydecy arMakTbl OHYKTYPYyre esy
TYLIYHYN KaTblllyyra KBanudukauusnbiK XXakTtaH keHaemayy ©6onroH,
XKEprunuktyy e3 anabiHya 6GallukapyyHyH HaTbibkanyy opraHgapbiH
Ty36 anraH »>aHa anapgbl KOHTPONAOrOH  >KOOMKEPYUIUKTYY
XKEPrunukTyy  KOOMUynyKTapabl Ty3yy JKeHYHOe Kypyn karar.
OKNMHYMOEH, KOMMYHangblK Kbl3MaT KepceTYYNepAyH PbIHOMYH Ty3yy
YYYH YKYKTYK, METOOOMOrusanbik Hermsgepan Ty3yy 3apbin. Kbiamar
KepCceTyynepayH CUCTEMACLIH YIOLITYpYyaa Xeprunuktyy e3 angbliHya
Balukapyy opraHgapbl 3aka3 6epyydy 60n0T;

BromkeTTuk Mamunenepae xaHa 6omKeTTUK npoueccte ap 6up
laapaa XaHa ambingblk anMakTta eHYKTYPYYHYH OKEeTUH Ty3yyre
apTbikibINbIK ©epyy 3apbin. Ap Oup Wwaap aHa anbin anmarb! YYyH
OHYKTYPYYHYH BIOMKETTEPUH TY3Yyre TYPTKY BepreH waptrap Ty3yner;

Keprunuktyy e3 angbliHya 6Galukapyy opraHgapblHbIH >KaHa
MaMnekeTTUK Gallukapyy opraHaapblHblH OMprenewker UWMHUH XXaHpbl
dopmatTapbl, YNyTTyK Ouanorgy KOWKOHAO MaaHuryy macenenep
botoH4Ya, aHblH uunHae OGrompkeTTep apanblk Mamunenep 6otoH4Ya
XEPrUnuKTyy XXamaaTtTapibliH KbI3bIKYbISTbIKTapbIH YNYTTYH
KbI3bIKYbITbIKTapbl MEHEH MaKyngalwyyHyH MeXaHU3Maepu Ty3ynerT;

Kabbin anraH 4YeuMmaepu YYyH XEeprunuktyy 3 angblH4ya
BallKapyyHYyH OKyN4YyryKTyy opraHgapbliHbiH WUWWHAOE >KOOMKEPUUINK
KeTepyner. Keprunukryy KeHewTepanH aenyTtaTTbirbiHa
Tanankepriepre >aHbl KpuUTepununepau XaHa Tanantapibl KUprusyy
apKbinyy >Keprunuktyy o3 anabiHya 6GalikapyyHyH noTeHupnansl
KOTOPYNOT, YKYKCYy3, HaTbIKacbld YeunmaepauH Tobokenankrepu
asauTbinar.

4.5 Kooncy3 ernke

Keneuyekke ko3 kapaw: 2040-xbinbl Kolprbl3cTaH — KOOMAYH O39PSK
KOpronroH abdanblH XaHa aHblH TYPYKTYY couuMangblK-9KOHOMUKanbIK
OHYIYYCYH KaMCbI3 Kblflyydy, CasiCMii, 3KOHOMMKanbIK, counangblk,
ackepauK, TEeXHOreHAVK, MaanbiMaTTblK, SKOMOrMsnblK XaHa Oallka
MYHO36ry TbILKbI )XaHa UYKK XarbIMCbI3 apakeTTepre TypykTyy, adam,
KOOM >KaHa MaMIeKeT YYYyH Kesivn uYblkkaH TOOOKEeNAWKTEPAWUH >KaHa
KOPKYHYyYTapAblH 9pTe angbliH-anyy npuHUUnTepuHe HermnsgenreH
afjamIblH »aLooCy YYYH KOOMCY3 Yenpere 33 eske.
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XapaHgapapbiH Koomncy3ayry MamnekeTnbunsguH
KanbINTaHYYCYHYH, CaKTarbllWbIHbIH XXaHa eHYrylwyHyH 6asanblk XaHa
MaaHunyy anemeHTn ©Gonyn caHanaTt. XXeke MaanbiMatTapAblH
CYOLEKTTEPUHMH >KEKe >KALOOCYHYH KON TUNBEeCTUrMHe YKYKTapbiH,
Xeke >xaHa yu-Oynenyk cbipgbl, OLWOHAOW 3fie Xeke MaarnbiMattap
YempecyHgery Mbi3amgapiblH TanantapblH  CaKTOOHY KOPrOOHYH
XKOrOpPKY [OEHM33MIMH KaMCbI3 Kblflyy MaMIeKeTTUH apTbIKYbISbIKTYY
MUNAETTEPUHUH Bupw.

XKapaHgapablH YKYK KOProo Ty3yMYHe MLIEHUMM arnap Y4yyH
WATUMNUKTUH HErn3rn Kputepuinmnm BonoT. YKyK KOproo opraHaapbliHbIH
NWIMHOEMM MaMITEKETTUK apTbIKYbIIbIK YKYK By3yynapablH angbiH anyy
XaHa npeBeHUUACHl, YKYK TapTun Ky4YTepyH casicaTTaH apbinTyy XaHa
aemunutapmsauuanoo  6onot. Kooncy3goykty — Kamcbl3  Kblnyy
KapaxatTapblH TepeH TexXHUKamnblK MOAEpPHU3auManoo KasaHblH
Luekcms 6onyy NpMHUMBUH ULLKe allbipyyra MyMKYHOYK 6eper.

Kblpreia PecnybnukacbiHbiH - Kypanayy KyytepyH 6alukapyy,
YIOLUITYPYY >KaHa acKepAuK-TeXHWKanblk abayy cuctemachbl ThILKb
arpeccusiHblH TobokenavkTepuH asavTtaT. MblHOanm makcaTTbl ULIKe
awblpyy OyVMHenyK ackepAuk wunuMmre HerusgenreH >xaHa ackepauk
ylomaapabl Kypyy MacenenepuH 4edyyre 6OupamkTyy cuctemanyy
MeTo4dopay ’KaHa KOMMMNEKCTYY bikManapgbl WWTen 4biryy MeHeH
xeteT. MamnekeT Kblprbl3cTaHablH npodeccuoHan, mobunayy >kaHa
Xoropky TexHosnoruanyy Kypanayy KydtepyH Ty3er.

MamnekeTTuK Yyek apanapgblH 6ekemaurn GUpUHYN KesekTe Yek
apa KoOMncy3ayryH YHoLWTYpyyHY Tyn TamblpblHaH ©epu kampa Kypyy
MeHeH Kamcbidganar. OH anrad oup ane ybakra UWTUH biIKYaM >XaHa
MaanbIMaTTbIK-Tangoo METOAAOPYH KUPrM3yy MEHeH 4eK apaHbl
aPTbIKYLIILIKTYY YKYK KOProoudyriyk Metognopro eTyy Kepek. Herusru
acnekT “Kawbin 4YeKk apadHbl” raHa Koprooro 9Mec, 6TKepyy
MNyHKTTapblHOAA [a 4YeK apajaH eTyy npoueccuHAe caHapun >XaHa
Gawka TexHonoruanapdbl kuprudyy 6onyn caHanat. Mawmneket
OLIOHOOW 3ne OJIKeHYH KOOMCY3OYyryH KamcCbl3 KbllTYYyHYH Hernsru
dpakTopy KaTapbl YeK apara XakblH aumakTapgbl couuangblk-
SKOHOMUKarbIK OHYKTYPYYre 63 KY4TOPYH XyMLLaWT.
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MaarnbimaTTbIK KOOMncy3ayK YyenpecyHae MamnekeT
MaasnbIMaTTbIK-KOMMYHUKALMSTbIK TEXHONOrManapabiH, OWOHOON ane
MaanbIMaTTblK CUCTeManapablH KMOepKooncy3ayryH Kamcbl3 Kbinyy,
KWOEPKOPKYHyYTapra »aHa KubepuHUMOEHTTEpPre Xoomn Kautapyy
CMCTEMACbIH Ty3yy, OLIOHAOW 3fie 3KCTPEMUIMAWH, TeppopU3MANH
Gapablk TYpNepyH anabliH anyy CbikTyy MaaHunyy Oarbittapra ces
3PKNUHOMIMH YekTeernepre xon 6epbecteH keHyn oypat. OwoHaon ane,
3apbin Yenpenepae ataaHgaluyyra XenHaemayy ata MekeHauK meama
KOHTEHTTM Ty3yy MaaHunyy 6onyn caHanat. MamnekeTTuH Kyu-
apakeTTepn YNyTTyK Kbi3blkYblfbIKTapra pfan KenreH KOHTEHTTU
OHYKTYpYYyre GarbiTTanar.

4.6 MNparmaTukanyy TbilWKbI cascaT

Keneuyekke ko3 kapaw: Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH ThILKbI casicaThl
YNYTTYK  KbI3bIKYbINbIKTApAbl ~ KOProoro  aHa  WUnrepunetyyre
HEernsaeneT, OHYIyyHYH CTpaTervanbik MakcaTTapblHa KeTULLYY,
Kblprbla PecnybnukacbiHbiH 9N aparnblk apeHagarbl  No3vuTuBayY
UMUOKUH  YbiHO00, Kbiprblda PecnybnukacbiHbiH TYPYKTYY ©HYIYYCY,
aNAuH 6aKybaTThirbiHbIH ©CYLLY Y4YYH ThilLKbl CasiCUA XaHa ThILKbI
SKOHOMMKanbIK XarbIMayy LapTTapabl Ty3Yyy, YNYTTYK )XaHa permoHayk
KOOMCY3YKTY  KaMcCbi3  Kbinyyra  kemeKk  kepceTyy, Kbiprbi3
PecnybnvkacbiHblH YeT enkedery >kapaHaapblHblH YKYKTapblH >kaHa
Mbli3amayy  Kbi3blKYbIMbIKTApblH  KOProo OoloHYa  cTpaTerusnbIK
MakcaTTapra XeTuLLyy Y4yH MyMKYHAYKTepay Ty3yyre GarbiTtanar.

Kbipreia Pecnybnukacbl akbinira cbiibiMayy ©OanaHcTbl Tabar
)XaHa TeH canMakTyy, Tyypa TbILLKbl Casicumn Yeumvaepan kabbin anart.

Kblprbla PecnynukacblHblH - ThIWKbl CasicaTbl ©HYIYYHYH WYKU
MYKTaXObIKTapblHa TagHaT XaHa GusguH ThilwKbl BapablKk eHeKTewTep
MEHEH TeH, YKYKTYY AnanorayH HerusnHae xyprysyner.

Kblpreida Pecnybnukacbl 4YekTewl ernkeriep, coto3galutap >KaHa
cTpaTernsnblk OHOKTOLLTOP, arnbICKbl XXaHa XXaKblHKbl YeT MaMrekeTTep
MEHEeH ap TapanTyy Kbl3MaTTaWTbIKTbl YblHAOOHYH ayblK-anKblH,
nparMaTukanyy aHa MakcaTTyy casicaTblH XYpryser.
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mobangyy »>kaHa pervoHayK YyooMaapAblH, MHTerpaumsnbiK
bupukmenepauH  ankarbiHga — Kelprela  Pecnybnvkacbl  ynyTTyk
KbI3bIKYbITbIKTapab! UIrepuneTyy YYyH WwapTTapabl Ty3er.

Kblprola Pecnybnvkacbl ©3yHYH TbIWKbl CascaTbiHOa TOMEHKY
HErnsru NpUHUMNTEpre xxaHa apTblkYblfbIKTapra TasHar:

— OITKOHYH 3reMeHaUrnH xaHa aunMakTbIK OyTYHAYYH KOproo;

— Kblprbia PecnybnukacblHaa XaHa permoHo  ThIHYTLIKTHI,
KOOMCY3OYKTY XaHa TYPYKTYYITYKTY KaMCbI3 Kblnyy;

— 3N apanblK Kbl3MaTTalTbIKTbl XaHa 4YeT MaMsiekeTTep MeHeH
OOCTYK Mamurenepan nnrepunetyy;

— Kbipreia PecnybnuvkacbiHbIH 4YeT ernkedery >xapaHgapblHbIH
YKYKTapbIH XaHa Mbl3amayy Kbl3blK4bIfbIKTapblH KOProo;

— ajamMmgblH, KOOMAOYH >kaHa MaMITeKeTTUH LaKnKew >aHa
TYPYKTYY OHYIYYCYy YHYYH XarbiMAyy TbIWKbl 3KOHOMMUKAIbIK 4YOMPOCYH
TY3YYre ThILWKbl CAssCUN UHCTPYMEHTTEP apKblilyy KEMEK KepceTyy.

OKOHOMMKanbIK AunromMaTus

ThIWKbl ©HeKTeLTep MEHeH TYPYKTYy Mo3UTUBOYY Casicuii
avanoray keHynre anbin, Kelprbia PecnybnukacbiHbIH ThILKbl CasiCUi
MWVHOE Heru3rn GacbiMabl OINKeHYH YeT MaMIekeTTep >KaHa an
apanbik yioMaap MeHEeH TbillKbl 9KOHOMMKanbIK GainaHblTapbiH
BHYKTYPYYTre XaHa TepeHaeTyyre 6arbiTToo 3apbin.

NwimepayynykTyH Hernsrm Garbittapbl:

e EAODBHbIH ankarbiHga KP  9KOHOMUKacblH  rapMOHUSRYY
NMHTEerpauuanoo OotoHYa Gapablk OeHraangepae Makcatka 6arbiTTyy
Xurepayy v,

e ToBapnapablH, Kbi3MaT KepCceTyyrnepayH, kanutangblH XaHa
9Mrek pecypcTtapblHbiH 6ereTcys, anbif KOHYCY3 XaHa 4YeKTeeriepcys
S9PKWUH  apbl-0epu  XYPYYCYHYH Herms Ty3yydyy NpUHUMNTEPUHWH
GasacblHOa  YyNyTTYK OKOHOMMKaHbl  TYPYKTYY — ©HYKTYPYY  YYYH
Kblprbi3acTaH ~ KaTbllwyydy — 6onyn  caHanraH  MHTerpaumsanbik
TY3yMAepAyH ankarbiHga Tonyk popmaTTyy XaHa HaTblKanyy e3 apa
apakeTTeHyy, OLIOHOOW 3rie Kbi3aMaTTawyyHyH dpopManapblH >aHa
MeXaHn3MOEePUH OPKYHOOTYVY.

e OIKeHYH OHOYPYWTYK >KaHa TPaH3UTTUK MoTeHumManbliH
XOropyrnaTtyyHyH 3apbUidbilblH  3CKe arnyy MeHeH pervoHangbik
aonboopnopay ULWKe awbipyyra Xurepayy Katbiwyy.
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e TywTyk xaHa TywTyk-Ybirbits Asusa, Apab Ybirbilw enkenepy,
Amepnka MeHeH ©3 apa nawuganyy CcooAda-9KOHOMMKAarbIK XaHa
NHBECTULMNASTBIK KbI3MaTTallyyHy  OHYKTYpyy  ony MeHeH
KblprelactaHapbIH ThILLKbI 9KOHOMMUKAnbIK BarbITbIH
Aansepcuunkalmanoo.

e EADJB, CASA-1000 x.6. ankarelHOa OTYH-3HepreTukasnbiK
pecypcTapiblH PervMoHAyK PbIHOKTOPYH KanbiNTangblpyyra aktuBayy
KaTbILLYY.

YnyTTyK XXaHa permoHAyK Kooncy3aykty bekemaee.

Kblprela PecnybnukacblH TYpPYKTYY ©HYKTYPYY, XapaHgapabiH
KOOMCY34yH KaMmcCbl3 Kbiflyy, 4eT esfikesiyk WHBecTuuuanapgbl TapTtyy
XaHa TYpUCTTUK MOTeHUuMangbl MLWKe alublpyy Ken >XarblHaH TbILKbI
KOPKYHyYTap4aH KOOMCY3OYyKTY KaMCbI3 Kblllyy [OEHraaSfIMHEH Ke3
kapaHabl. Ywyra 6annanbiwtyy KblprbldacTaHOblH ThIKbl casgcaTbIHbIH
OpYYyHOYY apTbIKYbbIrbl  YAYTTYK >XaHa pPernMoHAyK KOOMCY3ayKTy
KamcbI3 Kblnlyy 6onyn caHanar.

NwimepayynykTyH Hermsru Garbittapbil:

e On apanblk TeppopusaMmre, akcTpemmsamre, 6aHrmsattapapl
MbIN3aMCbI3 XYrypTyyre kapbl KypeLuyy 6otoH4a XKKKYHyH ankareiHga
XamaaTTblK KOOMNCY3AYKTYH WLIEHUMAYY CUCTEMACLIH KaMCbI3 Kbilyyra
kemek kKepceTyy.Hek apa  koonicy3ayry 4evpecyHge KKKY myde-
MaMIeKETTEPU MEHEH 63 apa apakKeTTEHYYHY XurepaewTupyy.

e OKM TapanTyy Hermsge fa, OLWOHAOM ane permoHaykK KaHa an
aparnblK ylomaapApblH ankarbiHga ackepAuK KaHa acKepamnK-TeXHUKanbIK
KblaMaTTallyyHYy 6pKYHOOTYY.

e UYekTew wmamnekettep MeHeH Kbiprblda PecnybnukacbiHbIH
MaMMeKeTTUK YeK apacblH  AeNMMUTaUMANoO XaHagemMapKaumsinoo
OotoH4Ya macenenepam Yeuyy.

e Kbiprolda PecnybnunkacblHbIH XXaHa YekTelw MamiekeTTepanH
YeK apa anuMaKTapblHbIH couMangblK-3KOHOMUKAsbIK XXaHa MagaHuu-
rymaHutapablk 6amnaHbllTapbiH OHYKTYPYY.
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4.7 “Tasza-KooMm” — ennikeHy caHapunTUK TpaHcdopmMmauusanoo

Kenedyekke ko3 kapaw: Kblprbl3CTaH — KEHUPU ©30YK CaHapUNTUK
KOHTEHTM >KaHa CcaHapunTUK TexXHonornanapabl >aHa KbiamaTt
KepceTyynepay  nNanganadyydynap  KaTtapbl  >XapaHgapabliH
aKTMBAYY KaTbIWyyCy, KOPpPYMNUMACHI3 HaTbIKarnyy, adyblk >XaHa
OoTYeTTYyMaMIeKeTTUK Ballkapyycy MEHEH WMHHOBaUMAnapra xaHa
ounumaepre TasiHyy MeHeH Ty3yNnreH ©HYKKeH MaanbiMaTTbIK
KOOMAYH akbingyy mamreketn. OKOHOMWKaHbl caHapunTewTupyy
XaHa WHHOBaAUMANbIK >aHa angblHKbl TexHonornanapabl ap
TapanTyy KOJSIAOHYYernkKeHYH aTaaHAaluTblKKa >XeHOeMAOYYJSTYryYHYH
OCYLUYH, KankTblH 6akybaTThbIrbIH XXaHa Koorncy3ayryH LWwapTTaurT.

“Tasa KooM” - >kapaHgblH, artaaHgawyyra XeHOoemayy
OU3HECTWH, TYPYKTYYy MaMIEeKeTTUH >aHa WWeHUMAyy 9N apanblk
MamMunenepavH  OEHrd3MMHAE  adblK, aWKblH  XaHa  »KOropKy
TEXHONOrnsAnyy koomay KYpYY OooH4a caHapunTuK
TpaHcOopPMaLMANIOOHYH YIyTTYK NporpamMMacsi.

BupunHun kesekte Oyn 3amaHban caHapunTUK TexXHosorusnapra
9PKMH KETYYHYH XaHa nanganaHyyHyH HermsamHae KOOM MeEHeH
liakew ©3 apa apakeTTeHreH MaMnekeTTuK  BalkapyyHyH
HaTbIKanyy »aHa adblk cuctemMacbl. MamnekeTTMH TypMYLUYHYH
Oapabik Yempenepy 3amaHban TexHomnormanap MeHeH >kababinar,
oyn ernkene 3KOHOMMKanNbIK OakybaTTbIKKa, counanabik
BOakybaTTblkka, TbIHYTbIKKA XXaHa TapTUMKe XeTULyy MakcaTTapbiH
aTkapyyHy KamcbI3 Kbinat. [lporpamma MamrekeTTuk 6alukapyy
CUCTEMACbIHA >XaHa 3KOHOMMKAara raHa OH Taacup TUUrn3becTeH,
owloHaon ane 6unum Bepyy KaHa canamMmaTtTbIKTbl CakTOO, counanablk
KblaMaTTapAdbl KepCceTyy, COT XaHa YKyK KOproo cmuctemManapblHbIH
HaTbIMKanyynyryH Kamcbi3 Kblflyy CUCTeManapblHa ga TaacUpuH
Tnrn3eT. “Tasa-Koom” agMUHUCTpaTUBONK NPOLIECCTEPAN XaHa Xors-
Xobonopay aBTOMaTTaAWTLIPYY XaHa CaHapunTUK MamiekeTTUKKaHa
MyHULMNANAbIK KbiI3MaTTapabl KOpCceTyy apkbinyy agamabik dakropayH
TaaCpuH MUHMManNZawTbIpyy KOy MEHEH MaMIIEKETTUK CEKTopao
KOPPYMNLUUSIHBI TYN-TaMblpblHaH XXOKYHYH HaTbIMKanyy warmaHbl 6onyn
caHanar.
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XKoropky — TexHomorusanyyrnyk — XaHa  ajamiblK  Kanutan
9KOHOMMKaHbIH Byr TapmakTapblHA4A XOropKy KollyMya HapKTbl XKaHa
eIIkeleH ThILLKapbl CypoO-Tasnan KbliblHraH XaHbl NPoaYKUNSAHbI XaHa
KbI3MaT KepceTyynepay Ty3yyre xapaam 6epeT. Anap OWOoHOOW ane
EBpasunsnbik 3KOHOMUKanNbIK BUPSIKTE MYyYenyKTyH XaHa “bup ankak —
Bup xon” gonboopyH wuwke awblpyydaH KbIprbl3cTaH Y4yH Kauvpa
XapanraH XXubek xonyHga an apanblKk coofa, TPaH3UTTUK >KaHa
MafaHUN-0eH COOMYKTY YblHOoo4Yy 60pbop KaTapbl MYMKYHYYITYKTOPYH
TONyK Nangananyyra MyMKyHYynyK anar.

©nkefe OYMHeNYK Kraccrtarbl caHapun UHpacTpyKkTypa Ty3yner,
an mobangyy MaanbiMaTTblK — arbiMjapra  UWHTerpauusnaHar.
CaHapunTuK WHPACTPYKTYpaHbl GHYKTYPYYy CanTtTyy Tapmakrapdbl
MHHOBaLUMANbIK OHYKTYPYY XaHa >XaHplnapblH Ty3yy ydyH 6asa 6onyn
Kanar.

“Taza-KooM” caHapunTUK SKOHOMMUKaHbIH YNyTTyK nporpaMmmacsl
XaHbl MYMKYHUYYNyKTY ©OepreH kenedekke >on ayaTt. CaHapunTuk
TpaHccopmaums KaHgan raHa 60n6oCcyH MaMniekeTTUK nporpammManap
YYYH >KOropKy apTblKYblfiblKka 39 B0MOT, an OpToO MEBHeTTYY KerneyekTe
blK4aM KEeTULLTYYIYK NPUHLNOUHWH HernsnHae caHapwvn
NMH(ppacTpyKTypacbliHaa CYOKOHTMHEHTTMH MacwTabbiHaa (bopbopayk
xaHa TywTyk Asusga) nuagep 6onyyra 6arbiTtanar.

Ywyn Crpaterndara binamblk WUWTENUN  Ybiryydy Gapablk
KOHUEeNTyanablk »aHa CcTpaTernsanblk OOKYMEHTTepre CaHapunTuk
TpaHchopMaLMSaHbIH KOMMNOHEHTUH MUNOETTYY TYPAS KOLUYY 3apbis.

KbiprbidactaHra EASBAVH enkenepyHyH anmarbiHaa >KauralikaH
3N apanblK KOMNaHuanapablH eHOYPYLWTOPYH TapTyy Y3aK MOeHeTTyy
MakcaT OGonyn acenTeneT, anapiblH  UWWHWH  HaTbIKanyynyry
BaXxbINbIK XaHa TEXHUKASbIK XXOHre canyyHyH MnpakTuKacblHa >kapalla
6onoT (hpapmaueBTMKa, KEPEKTOO TOBaprapbiH 6HAYPYY, OHOYPYLUTYK
XbIMHOO). bByn y4yH TpaH3UTTUK akTuBAepaM TOMTOOro, blkYaMm
OHYIYYHYH nporpaMmmacbiH Kabbln anyyra aHa WwkKe alublpyyra,
B2B2C caHapun nnatgopmacbiH Te3getvn KMprdyyre (YnyTTyK Kbibin
Ty3yyre e rnobanayy nuaepnepavH GupuH xanrawbipyyra); cMapT-
KOHTpaKTTapAbl WLIKE allblpyyra; COTKO YEWUUHKWU >XaHa COTTYK XOeHre
canyynapgblH X0mn-XO00CYH XeHMWN XaHa adblk-alKblH Kbiflyyra KeHyr

Bypyy Kepex.
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“Taza Koom” caHapun O9KOHOMMKara eTyyHy TesgeteT, 6yn
kenedekte Gapablk 3amaHban YakblpblKTapra bikdam XOoormn KanTapyydyy
MoOOMNayy XaHa wunkem Mamnekettn Ty3eT. KotonraH makcatTapra
XEeTyy YY4YH MaMMeKeTTUK, KOOMAYK XXaHa UL YenMpecyH Kanpa Ty3YYHYH
ambuumsanyy nporpaMmmMacbIH Xy3sere awblpyy 3apbin.
MogepHu3aumanoo  npoueccu  erkeHyH  Hermsru  coumangblk
YyempenepyH (bunum Gepyy, canamMaTtTblKk CaKTOO, 3KOMorus),
9KOHOMUKanbIK (3HepreTuka, amblil 4Yapbacbl, ©eHep XaW, Kblamar
KepceTyynep) >aHa cascui cektopay (KoppynuusiHbl XOwy, Tasa
LLIANII00) KaMTbINT.

4.8 XXapaHablK KOOMAY OHYKTYpPYY

Keneyekke ko3 kapaw: Mamneker Kbiprbida PecnybnunkacbiHbIH
KoHcTuTyumaceiHaa GenruneHren Xoropky 6aanyynykrapabl: agaMmabiH
YKYKTapblH >XaHa SpPKUHAOUKTEPUH, coumaniblk aguneTTUKTU CaKToo
XaHa  ynyTTyK  KbI3blKYbINbIKTapabl  Guprenewunn  unirepunetyy
MakcaTblHAA XapaHgap XaHa anapablH bupukmenepn MeHeH Gupavkre
cuctemanyy Typae ww xyprysert. »KapaHra e3yHyH eHyryycy, OLIOHAO0N
ane KoOMAY >KaHa OrikeHy 6HYKTYpyyre Taacup TUArM3yycy Y4yH
BapablK YKyKTap xaHa MyMKyHOYKTep bepuner.

KbiprblacTaHda KyyTyy, Ke3 KapaHObICbl3 XapaHablk kooMayH 6ap
Gonywy aurHbIrbic akT XaHa apTblkybiNblk ©onyn acenTener.
XapaHgblk  cekTtopayH ynyTTyK  3KOHOMMKara, coumanabik
npobnemanapgbl  4Yeudyyre, >kapaHgapablH — YKYKTYK  aH-Ce3MMUH
Oekemoeere TUKENEW >XaHa KbiMbIp KOLIKOH CanbiMbl  LUEKCU3.
MamnekeT agamabiH TUrMn ke Oyn  TypMyWTyK 4YenpecyHae
OHOKTOLLYYHYH XaHa buprenewmn 6up Garbitta 60nyyHYyH HernsnHae
OHYIYYHYH  MakcaTTapblHa KeTyy VYYyH JXKapaHOblKk  KOOMAYH
NOTeHUManblH Makcumanayy KOngoHor.

XKapaHabik KooMay eHYKTYpyy OOotoHYa MaMnekeTTuK cascar:

— XapaHgapablH YKYKTapblH >XaHa 3PKUHAOMKTEPUH KOPrOOHY
KaMmCbl3 KbifaT, 9NAMH >Kawoo LWAapTbIH >KaKWbIPTYY >XaHa ©rlKeHy
TYPYKTYY OHYKTYPYY YYYH MaMNEeKeTTUH, OM3HECTUH >XaHa >KapaHablK
KOOMAOYH BupreneLukeH n-apakeTTepmHe WapTTapabl TY36T;

— YNYTTYK XaHa Xeprunuktyy AeHrasangepae Yyeummaepan kaoois
anyy npouecCuHe >XapaHdblKk KOOMAYH KEHMPU KaTblWyycy Y4yH
LuapTTapabl Ty36rT;
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— ayblk-alKblH, aTaaHOAWTbIK KapXbITOOHYH MeXxaHusMaepu
apKblnyy KOOMro Tasan KblfiblHraH KblamaTTapabl KepceTyyre, KOOMayK-
navganyy wugesnapdpl  XaHa — gonboopriopgy — vnrepuneTyyre
BarbiTTanraH xxapaHgapablH AemMunrenepuH Kongour.

OpTO MeeHeTTYY Me3runre apTblKYbINbIKTYY MUNOETTEP.

MamnekeTTUK MHCTUTYTTap XaHa OM3HeC MeHeH guarnorgy aHa
Kbl3MaTTaLlyyHY KYPYYHYH MPUHLUMATEPUH aHbIKTOO.

Yeunmaoepan kabbinm anyy npoueccuHe >XapaHhablk KOOMAYH
KaTbILLYYCYHYH Mbl3aMablK ~ HErnsgepuH  >xaHa YIOLUTYPYY
MEeXaHN3MOEPVH OPKYHAOTYY, aHblH N4nHOE “AYblKk 6KMOT  ©HOKTOLUTYK
aemunrecuHe Kbiprbid PecnybnvkacbiHbiH - MyYenyryHyH ankarbiHga
MaanbIMaTTbIK TEXHONornanapabl KongoHyy MeHeH epKyHOeTYVY.

XKapaHabik kaTblwyyra aem 6epyy, XapangapablH KanpbiMayynyk
XaHa gemeepyynyK UWnH KybaTToo, XapaHaapablH XaHa Gu3HecTuH
coumanblK KOOMKEPYUITUIMH  KeTepyy, BOSIOHTEPAYK KblMMbINAbl
KONoo MakcaTblHAA Mbl3amaapabl 6pKYHOSTYY.

YnytTyk Gannblktapabl Kanpa 6enywTypyyHyH >xaHa TypykTyy
OHYryy OHOYHYH 3CcebuHeH XapaHablKk KOOMAYH YiOMAapblHbIH
PUHAHCBINbBIK TYPYKTYYNYry YYyH LwWapTrapgbl Ty3yy; KanpbiMAOyyryk
nwnHe gem Bepyy y4yH canbik canyyHy onTuMmangawTtbipyy; XKapaHabIk
KOOMAYH YIOMOApblH MaMMeKeTTUK >XaHa MyHuuunangbik Kelamar
KepceTyynepayH, MamrekeTTUK coumaniblK TanwbIpblKTbl KOMAOHYY
MPaKTUKaCbiH XaubIITYyHY KOWKOHOO abayyyycy kaTtapbl anapgbl
coumangblk Kbl3MaT KepceTyyre TapTyy MeXaHU3MnH KUPrusyy.

XKXMKHbIH angbiHgarbl Hernsru munget 6onyn enkeHyH afuvHe
XaHa an aparnblk Koomuynykka omsgmH enke Tyypanyy obbekTuBayy
MaanbiMaTTbl 6epyy, aHbl 6an, MagaHu XXaHa TapbiXbli MypacTapsbl,
ynyTTyK Gaanyynykrapbl aHa anavH  Kaaga-canTbl, KOOMAyK
XawoocyHgarbl  Typayy uJewpenepaery >KeTULLIKEHOWKTEPU MEHeH
TaaHbIWTLIPYY UK 3cenTener.

KMK ©OyryHKy KyHOYH YblHObIKTApbiH Tak 6epyynepy, anau
OYWHEeHY, TYPYKTYYNyKTYy >aHa 6akybaTTbIKTbICAaKTOOro YakbIpyy,
MamrekeTMbnsanH ke3 KapaHabICbl3abirbIH 6ekemMaee, aHbIH AYNHenyK
apeHagars! kaablp-6apKbIH xoropynaryy UwINHe ©3YHYH
KOHCTPYKTUBAYY CarnbIiMblH KOWWYyCcy abaaH MaaHunyy.
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XKXMKHbI  MblHO@H  apbl  nunbepangawTblpyy,  anapgbliH
Ke3KkapaHObICbI3abIrblH 6ekemaee, an apasnblK YKYKTYK YeHemaepaum
XaHa pemokpatusanelk crangapttapgbl XKMK  npakTtukanblk vUwunHe
UMMNIIEMEHTAUMANO0 ynaHTbilyyra Ttunmnw. OKW-NUKMpnepan  3pKuH
OUNaNpYyHy KamMCbI3OOOHYH, OObeKTMBAYY MaarbiMaTka XeTyyHYH
CasiCM  YKYKTYK acnekTurniepu aHa MaanbiMaTTblK  YeMpeHy
OHYKTYPYYHYH Ballka macenenepu keHyn YopaoHyHaa 6onor.

KOHCTpyKTMBOYY ©3 apa apakeTTeHYYHYH MPUHUUNTEPVH,
XapaHOblK KOOMAYH YHOMOApPbIHbIH MaMMEKeTTUK WHCTUTYTTap >KaHa
Bu3HeC MeHeH OuanoryH Kypyy aHa KblamaTTallyy MexaHu3maepuiH
MWITEN 4blfyy XaHa KMprusyy angblga Typat. Ywyra GannaHbiwTyy
MaMNEeKETTUK TanwWbIPbIKTbIH XaHa aHblH KapaHOblK KOOMAYH ©JSIKeHY
OHYKTYpYyyre OarbiTTanraH MakcaTTapblH XaHa MWIAETTEPUH Kokyra
aKTMBAYY KaTbIWyy MOESACHl XKy36ere albipblilyyyy XapaHablK KOOMAYH
yloMZapblH  MaMMeKeTTUK KOM4oo nporpaMMachbiH — uwTen  Ybiryy
MaKcaTKa biflanbIKTyy.
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V. Kbiprbi3 PecnyonukacbiHbIH 2023-Xbisira YeMNHKK
NPUOPUTETTYY OarbITTapbl

2040-xbInra YeuMHKM y3ak MOeHeTTYyy MakcaTTapra >XeTuilyy
Karvpa e3repTyyrepayH blpaaTTyy, TaK aHblKTanraH atantapblH
BenrvneeHy Tanan Koinart.

OrnkeHy OHYKTYPYYHYH opTo MOOHOTTYY
npuoputetTTepukarapbl 2023-Xbifira  YeunH OJiIkeHy ©eHYKTYpyYre
GonroH ke3 Kapaw KOOMAYH Cypoo-TanantapblHa, MaMSIeKeTTUH
KbI3bIKYbISTbIKTapbIHA TagHyY MEHEH BenruneHreHx.

OnkeHy OHYKTYpYYy casicaTblHblH 6opbopyHaa Agam, aHbliH ap
TapanTyy ecyLly, TYPMYLU-TUPUHUIUI YYYH >XarbiMAyy 4Yenpe Ty3yy
Typar.

BupuHun kesekte amamAabl, aHblH CaACUW, SKOHOMUKarbIK,
coumangblk, MafaHuK, I3KOSMOrMAMbIK YKYKTapblH, OLUOHAOW 3ne
bIHraunyy wapTrapbl 6ap waapnapaa aHa aubingapaa Kawoo
YKYryH KOProoHyH MaMmeKeTTUK casicaTbl Y3rynTyKCy3 Xyprysynyyre
TUANLLI.

Y3ypryy, KOOMCY3 >XaHa eHOYypyMAOyy SMrek, as y4yH TaTbIKTyy
Cbld akbl anyy, MammnekeTTuk Oounum O6epyyHy >kaHa canamartTbiK
CaKTOOHY auneTTyy Kblflyy MaMieKeTTUH coumanabik casicaTblHbIH
e3ery 6onyn acenTenerT.

Coumnangblk abanbiHa XaHa TYpMYLWTYK >KargannapbliHa,
allaraH »XepuvHe XaHa 3THOCTYK TaaHAbIKTbIrblHA, AUHUHE, reHaepauK
XaHa 6Gawka anblpMmadblnblkTapra, AeH COoonyryHyH abanbiHa
kapabacTtaH XapaHgapra e3 XeHOeMOepyH ecTypyyre Ouppen
MYMKYHAYKTOpAyY 6epyy 3apbin.

OHYIYYHYH  y3aK MEeHeTTyy MpUOPUTETTEPUHE  TasiHbIN,
‘enHaypyy4y agam” yuyH, ULIKEePOAUK 4YenpecyH, OU3HECTN 6HYKTYpYY
YYYH  WwapTTapabl  XaHa — MYMKYHOyKTepay  Ty3yy  apkbuyy
XXapaHgaapablH  3KOHOMMUKanbIK  6akybaTtTbirbl Y4yH canaTtTyy
YOUPEHY OpPTO MOOHeTTyy Me3runge KanbinTaHablpyyra
YMTYNyLyoby3 Kepex.
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OPKMH XaHa akTuBAYY MLIKep SKOHOMWKaHbIH HallKbl CyObekTu
6onoTt. OKOHOMMKaga MaMIEKETTUK CEeKTOpAyH Yywy KbiCKapyyra
TUAUW, aHblH OpAyHa MaMIIEKETTUK-)KEKE OHOKTOLWTYK OnyTTyy
KydeTyneT. ATaaHgawTblk 6ap 60MroH TapMakTtapga XXeHre canyyaaH
Galu TapTyy XXaHa aguneTTyy PbIHOKKO Kenunank 6epuner.

HHOBaUMANbIK 9KOHOMMKA — OHYIYYHYH MYMKYH OOMNroH >anrbi3
xony. Kblprbl3cTaHra »aHbl TUMNTErM — >KOTFOPKY TEXHOMOrnsnyy,
KOMMaKTTyy, 93KOMOrmsmnyy eHep Xawn Kepek. [uraHT-3aBoagopayH
Me3rmnn  eTTy, 9Mu Gunumre HermsgenreH xaHa mobunayy,
TEXHOMOrMANbIK ~ Yyeunmgepre OarbiTTanraH WwWkKaHanap angbira
ybiryyaa.

3amaHb6an eHAypYLW MHGPACTPYKTYpPACbIH TY3YY XXaHa KOngoo
Herm3rm MunaeTTepamH 6upun Gonyn acenTeneT, aHCbl3 SKOHOMMUKAnbIK
OHYIYY MYMKYH 3MecC.

AMaKkTap eHYKTYPYYHYH npuoputetn 6onot. MamnekeTTuk
GalkapyyHyH TapMakTblK NPUHUMATEPUHEH aMaKTapAbl eHYKTYPYYHY
Gawkapyy nNpUHUMNTEPUMHE ©TYYy KaMcCbi3  KbinbliHaT.PernoHgop
e30epyHe Tuewlenyy OOMNroH HaTbIMKanyy eHAOYPYLU >XaHa KepekTee
MoLEeNngepuH Ty3yyre MykTax, 6yn anapgbl enkeHyH 3KOHOMMKanbIK
MEWKUHOUIMHE UHTEerpaumsnooro MyMKYHOYK Ty36T.

Kblproia ~ PecnybnukacblHblH ~ XaHbl  aAMWHUCTPaTUBAMK-
aMMakTbIK OenyHywy Ty3yrneT, aHblH Heru3m Gonyn obbekTmeayy
coumangblK-3KOHOMMKasbIK MPOLLECCTEP KUPET.

ApamablH OEeH COOMYry YYyH »xarbiMayy ©0mroH Kooncys YenpeHy
TY3Yyre eareyve keHyn 6ypyy Kepek.

UeT onguMKk MeKeHOewwTep MeHeH wuwTee, anapablH ©rlKeHyH
PEMMOHOO0PYH GHYKTYPYYre, XaHbl eHOYPYLITepAy advyyra MHBECTMUUSA
canyycy YYyH XarbiMayy wapTtrapabl Ty3yy MaMnekeTTUH casicaTbiHbIH
NPUOPUTETTEPUHMH Brpn B6ONyN KanbiWbl KEPEK.

Hermarm wmungetr 6Oonyn KooMAayH OuMnuMkke OGONroH
MIWLIEeHMMMUHUH OEHr33NMH Xoropynartyy acentenet. byn ydyH casicun
cucTeMaHbl  eHyKTypyyre GarbiTTanraH OGup katap  Yapanap
CyHyLITanar.

Casacun  cuctemaHbl  pechopmanoogo  MaaHunyy — 6onyn
XEeprunvkTyy o3 anAblH4ya Galwikapyy cucteMacbliH Kanpa Kypyy
acenTener.
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OHYIYYHYH MWHCTPYMEHTM KaTapbl C63 3PKUHAOUIUH,
KOOMUYYIIYK MEeHeH OannaHbIWTbl OHYKTYPYY KONAOOro asnblHaT,
anap mMaMnekeTnbusguMH ke3 KapaHabiCbl3abirblH ©ekemMaee, aHblH
Kagablp-0apKbIH AYAHenyK apeHara Xoropynaryy NLINHE
KOHCTPYKTUBAYY canbiMaapabl KOLLOT.

XKapaHoblk  KOOMAYH  CYHyLUTapblH, anpbiM  PEerMoHOOopAyH
MYMKYHUYYITYIYH KaHa Kannbl YNYTTYK Kbl3blKYbINbIKTAapAbl 3CKe anbif,
aguneT kaHa Hermsgyy dJednmmaepan kabbin  anraH  6alwukapyy
cUCTeMachbIH Ty3YY 3apbin.

3amaHban, aguneTTyy, KOOMAYK HaTbIWXara, afjambliH XaLloo
TYPMyLLUYHA bIHramnyy 4enpeHy Ty3yyre OarbiTTanraH ©enkeHyH
OHYTYLUYHO WapT Ty3yy4y MamrekeTTuK 6alukapyyHy Ty3yy 3apbisi.

[lyHe Te3 e3repyn XaTkaH wapTra MaMeKkeTTUK balukapyyHyH
XaHbl cucTemMacbl MaMneKkeTTMH agamra OGONroH >KOOMKePUUNUKTYY
MaMunecuHe, MaMrekeTTUK opraHaap OpToCyHAa HaTbiKanyy e3 apa
apakeTTEeHYYHY Kypyyra, perMoHgopay Hatbikanyy Oawkapyyra
TasiHyyCy Kepex.

BeoomcTBonop apanblk ©3 apa apakeTTeHyYHYy 6©3repTyyHYH
KOHUEeNTyanayynyry  atkapyy OWMMAMIMHUMH  TY3yMYH  )KaHa
(pyHKUMOHaNbIH Kanpa KapooHy, ballkapyy YeunmMmaepuH kabbin anyy
MNPOLECCUH XaHa pernaMeHTUH ©3repTyyHy, anapgbl caHapwun
TexHosorusiniapra KOTopyyHy 60rmxongounT.

CoT cucTtemachbl Aa eHYryy MakcaTrapbliHa XXeTyYHY KamcCbl3
Kbinlyyra Tunnw.XXapaHpgapablH cOT GumnuruHe 605roH MWeHMMUH
KeTepyy oTe maaHunyy. CoTTop MblM3amaapablH —HermsvHae
aguneTTyy, akbIMKaT XKaHa HaTbIkanyy 60nyLly Kepek xaHa agamabiH,
XKapaHOblH ~ XaHa  WMWKepOMH  YKYKTapblH  XaHa  Mbl3amayy
KbI3bIKYbITbIKTaPbIH KOProo YYyH ULLTeere MUngeTTyy.

MHBECTUUMANBIK KNUMATTbIH HaA4Yapnoocy ONKOHYH WUMUOKWUH
KanbiOblHA KenTupyy OoOrH4Ya OnyTTyy Kyd-apakertepau Tanan
Kblnar.

Nykn >xaHa TblWKbl WHBECTOPSIOPAYH 93KOHOMMKAara carnrad
KapakaTTapblHblH KOOMCY34YyryH >XaHa CakTanbllWblH KaMCbI3 Kblnyy
mMacenecu maaHunyy 6onor.
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YKyK KOproo opraHaapblHblH Kafblp-6apKbIH KanblOblHa KeNTupyy
XaHa anapra kapaTta anguH uweHnMuH bekemaee agamibliH YKYKTapbiH
KOProo aatblHaa cTpaTerusnblk MakcaT bonyn caHanat. YKyK KOproo
brioryHaa pedopmanapabl XKyprysyyHyH OMpuHUM kesektern MunaeTm -
Ky4 Ty3ymMOepyHZery KoppynuusHbl Tyn-TaMblpblHaH XOKY, UHCaHAbI
KOProoro >aHa KOOMAYK TapTUMNTU KamcbIi3gooro OarbiTranraH
npUHUUNUanAyy XaHbl Mbin3amMAbl ULUTEN 4bIryy >XaHa KaoObin
anyy 6onyn caHanar.

Kypangyy Kyuytepay pedopmMasiooHyH KOHUenTyanayy
BarbITTapbl MaMIEKETTUK XaHa ackepauk ballkapyycy, OWOHOOW ane
ackepauK-3KOHOMUKarbIK KaMCbI3AOOHYH HaTblXanyy cucremachl 6ap
XKOrOpKYy Kecunken, Mobunayy aHa >0oropky TEeXHONOMNANbIK apMUSAHbI
Ty3yyre barbiTTanar.

Kblprbl3CTaH ThILWKbI cascaT YeMpecyHOe YIYTTYK Kbl3blKYbISbIKTbI
KOPrOoOHYH >XaHa angbira unrepuneTyyHyH, 3 apa ypMaTToo XaHa e3
apa nanganyy KblamaTTawlyy NpyMHUNNTEPUHAE MaMUEHN TYNTONT.

YRAYTTYK KbI3bIKYbIIbIKTEI  3CKE arlyy MeHeH nparMaTtukarnbiK
ThILWKbI CascaTTbl XYPry3yyHyH HaTblXacbliHOaQ, erike coro3gawitap
XaHa Heruarn ctpaTernsnblk eHOKTOTep MEHEH MaMWUIIeHU CakTauT
XaHa aHdaH apbl BHYKTYPeT; pPeroHAyH erkeriepy, XakblHKbl XaHa
anbICKbl YeT erkeriep MeHeH ap TapanTyy XaHa e3 apa nawnganyy
Kbi3MaTTalyyHy TYNTOWT; 9N apanblk XaHa pernoHayk yiomaapra
HaTbIWKanyy kaTbilwa anart.
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VI. OpTo MEeHeTTYY 3TanTbiH OMPUHYM Ke3eKTeru
Kagamaapbl

6.1 OHYryyHyH MmakcaTTapblHa XXeTULlyy
<  CoumangblK eHYyryy

1.1-mundem. bawmarkel MeduuyuHasbIK-caHumapObIK Kbi3Mam
KepcemyyHy 4bIHO00

CanamaTTblKk CaKTOOHYH OaliTankbl OEHr33MMHUH  YNYTTYK
CTaHOapTTapbl KeTepyneT »KaHa PEervoHOyK e3reuverniykty kaHa
coumanabik-gemorpadousnblk  akTopriopay acke arnyy MeHeH Vii-
Ooynenyk  MeguuuMHaHblH  KemuHoe 17 Gopbopy  XKbinblHa
MoaepHu3auusnaHat. bapablk oopynapabl apTenen Tabyy, anapabl
angbiH anyy, BakuMHauusnoo, emyp 60w, 3pTe allblHaH OGaiuTan,
©3reye OOpyraH ydypnapaa, SMrekke >XeHOeMAYYNYIyH >KOroTKOHAO,
kol 6ornyy 60nroHAo XaHa TepereHAeH KUAMH MeauUMHanbik KOLITOO
canamatTblK CaKTOOHYH OaluTankbl OEHrd3MMHUH WWWHWUH  HErm3ru
GarbiTTapbl 6onyn kanat. MeganbiMaapdbiH pony KydeTyneT, anapra
BpayTapablH  alpbiM  PyHKUMSNApbl, ©3rede  angblH - anyydy
dyHKUMSNapbl eTkepyn 6epuneT. Yapanap KblaMaT KepceTyy CheKTpUH
)KaHbINT00ro, WHMPACTPYKTYpaHbl, MaTepuangblk-TeXHUKanblk »aHa
KECUMNTUK >KabayyHy >XakWbIpTyyra, OLIOHAOW 3re Kbl3MaTKepnepavH
MOTUBALMSICLIH XXaHa NoTeHuunanblH keTepyyre barbiTTanar. bawTanksl
MeAuUMHanNbIK-CaHUTapAbIK — apaaMAblH - Kbl3MaT — KepCeTYYCYHYH
CNEKTPUH KEHeWTyy 3amMaHban >aHa WHHOBaUMSnbIK blkManapabi
nanganaHyyHyH acebuHeH Oa Gonywly MyMKyH. BupuHum geHraange
andbiH anyydy Kbi3MaT KepCeTYYHY KEeHEWTYY >XaHa MaMMekeTTuK
coumanablk  TanwbIpbIKTbIH ~ MEXaHU3MW  apKblnyy nannvaTueauk
Xapgamabl  KepceTyy  nnadganyyda.  MeauuvHanblk — Xapgam
KOPCOTYYHYH OaluTankbl OEHraanMHOe OHNMalH KOHCyrnbTauus 6epyy,
TenemeguuuHa X.0. eHyreT. HaTtblkaga kankTbl canaTTyy GaluTankbi
MeaULMHanNbIK Kbi3MaT KepceTyy MEHEH TOMyK KaMTyy KyTyryyae.
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1.2-mundem. SHeHU xxaHa baraHbl KOpP20OHY Kydemyy

OHeHM xaHa 6anaHbl Koproo DoKHYa Hernsrn Yapnap dawTankbl
MeauUMHanbIK-CaHUTapablK  AeHraange canatTyy Kbl3amaT KepceTyy
MeHeH GannaHbIWTyy 6onoT. JKawaraH xxepuHe kapabacTaH »xapaHgap
kow ©Oownnyy 60nroHgo XaHa TepereHade, HapucteHn 6akkaHga
MeauUMHanbIK TENNeeHy, ap KaHdan angblH anyydy nporpammanapipl
—  UMMMYHOAWTbLIPYYHY, Tamak 6epyyHy, KOHCynbTauusiHbl ana
anar.2023-xbifira Kapata 3HeHuH enymy 22,1% >xaHa HapUCTEHWH
enymy 7,1% OeHraanre YennH KbicKapTbinar.

1.3-mundem. WIHbeKyusneliKk amec oopynapOaH 3pme Kasa
6or1yyHy Kbickapmyy

opTenen kasa Oonyyra anbein Kenyydy WHMEKUNANbIK amec
oopynapabl aNMAeMUONOrMsAsbIK KO3eMernaeeHyH CUcTemachl Ty3yner.
XKypek-kaH Tamblp OOpynapbiH, KaHT AuabeTwH, Qem anyy
opraHgapbiHbIH 00pYynapblH, MNCUXMKanbIK oopynapabl 63 ybarbiHaa
Tabyyra >kaHa anapgbl angplH anyyra GarbiTTanraH guarHOCTUKarnbIK
XaHa angplH anyydy KblamaTt KepceTyynepy ©Oapablk permongopao
6onot. bapyyra KbilblH, anbiCKbl >XaHa OWAMK TOONyy PernoHaopao
XawaraH anre Mobunayy/KeliMbinayy Aapbinoovy-aMarHoCcTUKanbiK
Kbl3MaTTapdbl KOpCceTyy >KaHa anapapbl YHLWTYpyy Y3rynTycy3 Gonyn
TypaT. Kbiprbia PecnybnukacbiHblH ©OKMETYHYH MungeTn — apTenen
kasza OOnyyHyH KepCoOTKYYTepyH TeMeHOeTyy 3cenTeneTt, MbiHAa
NHAWKATOPIOpAY aHbIKTOO, OLUIOHAOW 3re KeneyekTern 5 Kbl yYyH
kaza OOnyyHyH OpTO apanblkTarbl KOPCOTKYYTOPYH aHbIKTOO 3apbliSi.
XKypek-kaH Tamblp oopynapblHaH 6GonroH enym 7,7%ra, OHKOMorus
oopynapblHaH 8,1%ra, kaHT aAnabeTuHeH 8,3%ra a3asrT.
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1.4-mundem. VIHGbeKuyusbIK oopyrapaa Kapuibl Kypeuwyy

MungetTtyy MeauUnHanbIK Kamcbl3gaHabIpyyHYH
KapaxaTTapblHblH 3CebMHEeH canamaTtTbiKk CakToo YyomaapbiHAa
MeOuMuMHanbIK Kblamatkepnepam B xaHa C renatuttepuHe KapLubl
BakUMHaNoo  dambiMa  XKypry3ynyn  TypaT.  ApPTbIKYbIIbLIKTYY
NHPEKUNANBIK 00Opynap, aHblH WMYMHOE ©3reyYe KOPKYHYYTYy XaHa
coumangblK >XakTaH MaaHunyy oopynap 60lH4Ya KbIHbICHI, Kyparbl,
coumnangpblk-aKOHOMUKanbIK KepceTKydTepy aHa 6awkanap 6otoH4Ya
YauKblH >KaWrawkaH MaanbiMaTTapAbl XXbIMHOOHYH >aHa TangoOHYH
cMcTemMacblH 3amaHban MaarnbIMaTTbIK-KOMMYHUKaLNANbIK
TexHornorvanapabl KongoHyy MEHeH KaWpa Kapan 4biryy 3apbif.
Monynaumanbik OeHraanae anabliH anyyyy Kbi3mMaTt KepceTyyrepayH
MNaKkeTW, aHaH WuMHOEe an Kbi3amaTTapdbl KePCOTYYHYH CTaHdapTTapbl
MWITENUN  YbllbIN, KAPrM3unyyre Tuanw. BakuvHanapgbl kaHa
KepekTenyydyy matepuangapgbl  catbin  anyyHyH  dUHaAHCbINbIK
TYPYKTYYNYryHyH  MEXaHW3MWH  uwTen  4Ybifyy, OLIOHAOW  ane
MaMNEeKeTTUK KapakaTTapAblH 3CeOMHEeH OpPTO MEBHeTTYY XaHa y3ak
MOeHeTTYY Me3runge on apanblk CraHgapTTapablH - HermsvHae
KbiprblacTaHapblH Gapablk pernoHaopyHa BaKuMHanapabl XETKUPYYHY
KOLITOO  CUCTEMAacCbiHblH  canaTblH,  HaTbIWKanyynyrydH >xaHa
KOOMNCY34yryH XaKWbIpTyy  3apbin. AHTMOMOTUKOPE3NCTEHTTH
K©3eMenaeeHyH CEKTOp apanblk cuctemanapbl kuprusvnet. bapabik
PErMoHOOop Tasa M4yy4y Cyy MEHEH KaMchbli3 6onyLly Kepek.

1.5-mundem. MeduuyuHanbik me3 xapdaM cucmemMachiH
)KaHbII00

2023-xbinra YennH buwkek, Ow, Kapa-Ken waapnapbiHaa
MeouUMHanNbIK ~ Te3  »Kapaam cucTemMachl TONYyry  MeEHeH
MoaepHu3aumanaHat. 3amaHban MHHOBaUMAMbIK TexXHorormsinapapl
KONOOHYY MEHEH aBToMaTTblKk Oalukapyy CUCTEMAaCbIH KUPruayy,
MaTepuangblk-TeEXHUKanNbIK kabayy, MblM3amgapdbl Kampa Kapan
YbIryy, CUCTEMAHbIH Kbl3MaTKEPrIEPUHMH MOTEHUMAarnbIH KeTepyy KaHa
anapra moTuBaumsi ©Oepyy, Xapdam KepCeTyyHYH CTaHgapTTapblH
KeTepyy Hermsrn yapanap 6onyn kanat. HaTtbikaga anan TenneeHyH
ybakTbICbiH 20 MYHOTK® YEWUH KbICKapTyy XaHa rocnuranra YenmnHKu
kasa 60nyyHyH OEHraanuH xannbl caHgaH 70 %blHa YennH asantyy

KyTYnyyae.
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1.6-mundem. KernieyekmuH oopyKaHarnapbl

2023-xbinra kapata batkeH, buwkek, Xanan-Abag, Kapa-Ken,
HapbiH, Ow, Tanac waapnapbiHga ken npodwunayy 7 OopykaHa
cTaumoHapabIK XapaamapblH, aHblH MMUHAE KEUYUMKTUPUITUC XKapaamablH
canaTtTyy KblamaTblH 3amaHban geHraanae kepceteT. byn oopykaHanap
3amaHban MeaouuuHanblk  Kabayy KaHa o Kecunkew — kagpnap,
caHuTapAblK TPAHCMOPT MEHEH KaMChbI3 KblnblHaT. Anapaarb! 6alukapyy
cucTtemachbl cTtauuoHapAblKk  Kbl3MaT  KePCOTYYHYH canaTblH >KaHa
XETKUIUKTYYIYIYH KeTepyyre OarbitTansin esrepTynet. CanamaTTblK
CaKToOO YOMOAPbIHbIH XXEeTeKYurnepuH TaHOOOHYH XaHa >angoOOHYH
KOHKYPCTYK CMUCTEeMachl, anapablH KMpeLlenepyH XaHa uYblrallanapblH
aeknapauunsanoo kmprmsmnet. Canatcbl3 KbidMaT KepCoOTKeH, agamMablH
eMYPYHO KaHa 9nAauvH canamaTtTarblHa  KOPKYHYyY  KenTupreH,
dPUHAHCbINbIK Tobokenagurn Xoropy ©onroH oopykaHanap
onTumMangawTbipbinat. CTaumMoHapapblK Xapgamabl onTuMmangalTbipyy
lapTTapblHAa CTauuMoHapAblK Kbi3MaT KepPCOTYYHYH ap Kangawn XaHa
XaHbl Typrepy (MeganbIMAbIK KONJoo, KbiCka MeeHeTTe bonyy X.0.)

BHYKTYpYneT.  AOUCTELUTUPUITEH cTauMoHapablKk  xapaamapl
onTUMangawTblpyy NnaHblH  WWKE allblpyy PEVHBECTULMAINOO
MeXaHU3MOepuH XaHa cTaumoHapnapabl Kap>XbINTOOHYH

MEXaHU3MOEPUH KUPIU3Yy, Kalpa XXeHeTyy CUCTeMacblH Kavpa kapar
YbIryy MEHEH KOLUTOJOT.

1.7-mundem. Canamammpbik  cakmoo cucmemachbiHOazb!
OUHaHCbINbIK MexaHU3MOepOu Kalipa Kapar Ybi2yy

MeavumHanbIk Xapaamabl anyy anauH KakblpaaHyycyHa anbin
kenbewn kepek. OWOHAYKTAH canamaTtTblk CaKTOOHYH Kbl3MaT
KePCOTYYCYH MNNaHOOOHYH, VYIOLWITYPYYHYH MexXaHu3MAepu 3navH
MYKT@XObIMbIHbIH HErn3vMHAe, OLWIOHAOW 3re canamaTtTblK CaKTOOHYH
KbI3MaT KepCeTYYCYH CTapTervsnblk caTtbil anyy MexaHu3MaepuH
Ky4eTyy MEHEH MoaepHu3aumsnaHat. MamnekeT XbifbiHa canamaTTbik
CaKTOOro CapnToofiopAyH YNYyTTYK 3CenTepuH Ty3yn Typart. 3nauvH
Aapbl-AapMeKKe HaKTanam TerneecyH asanTyy MakcaTbiHAA XKaloo YYyH
MaaHunyy ©OOMnroH [gapbl-dapMeK KapaxkaTtTapblHa, MeauuuHanbIK
Gytomgapra 6onroH 6GaaHbl XEHre carnyyHyH cucTemacbl Ty3yner.
[apbl-gapmek MaanbiMaTTapblHbiH YNYTTYK 0asacbiH Ty3yy asikTauT.
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Hapbl-gapek KapaxkaTTapblH, MeanunHarbIK apHanbiwTarb!
bytomgapabl  MamriekeTTUK  TaHOOOHYH, caTbin  anyyHyH >XaHa
navganaHyyHyH HaTbIWKanyyrnyry KeTepyriyyre >aHa canamaTTblK
CakToO yloMAapblHOa [apbl-4apMeKk  KapaxatTapblH — 6alukapyy
Xakwblpyyra TUANLL. MaanbimaTtTapab! yHUpUKaumanyy,
bopbopaoWwTypyn WWITETYYHY, MaanbiMaTTblK KOOMCY3L4YKTY KaMCbl3
Kblnlyyra >xeHgemayy 60NnroH, HaTblkanyy nporpaMmmarnbiK NpogykTTy
kongoHyy wmeHeH »>aHa MKKHbIiH, MCKHbIH, C®HbIH, 3COMayH
MaanbiMaTTblk  6Gallka cucTtemanapbl MEHeH UWHTerpaumanaHbin
peangyy YOaKbITTbIH peXumMunHae MaanbiMaTTblk  cucTemanapra
XETKUITUKTYYITYKTY  KamCbI3 Kbifla anraH canamMartTblKk CaKTOOHYH
MaanbIMaTTblKk  CUCTEMacblH Ty3yy 3apbll. BupuHun  kesekte
MeOVUMHaANbIK >Kapaambl YOWTYPYYHYH XaHa aHbl KapXKblSTOOHYH
naumneHTke GarbiTTanraH CUCTEMAChIH Kypyy YYYH Xapaam KepceTyyHYH
BGapablk AEHMaNNHAE MeguUMHarnbIK Kbi3MaT KepceTyy YYYH akbl Tenee
cucTemMacbiHaa KongoHynraH MaarnbivMaTtTap 6asacblH MHTerpaumsinoo
3apbin. OwoHOoM 2ane KOropky TexHonornanapablH — QOHOYH
Kap>XbIJTOOHYH >KOJ1-)KOOOCY XaHa bikKmanapbl Karpa Kaparbin Ybirar.

1.8-mundem. Mekmenke YeluHKkU 6unum bepyy meHeH 6apObik
Xxepou kammyy

MamnekeT MaMIieKeTTUK, >XEKe >KaHa MaMIieKeTTUK Hermsge
MeKTEmnKe YENNHKM MeKemMenepauH, apTenen BHYKTYPYY
BopbopnopyHYH XaHa 6angap uYbirapmMadbinbirbiHbiH 60p6opopyHYH
KEHMPWU TapmarbiH KONAOWT XaHa KybaTTauT, aHblH MYMHOE canblk
XEHUNOMKTEPUHUH >KaHa npedepeHumsnapablH CUCTEMACbIH  Ty3Yy,
WHHOBaUMaNapabl XaHa WHBeCcTUUMAnapabl KybaTToo  apKbinyy
kongonT. MekTenke 4YenvHkn Tapbust KaHa [aspao0 MEeHeH TOonyk
KamMTyy MakcaTblHAa MEKTENKE YEMMHKN MeKeMenepamn Kypyy OKMeTTyH
npuoputeTTyy mMungetn 6onot. CascatTblH Hernsrm Yapanapbl 0yn
CEKTOPro MHBecTMuManapabl TapTyy, CUcTeMa YYyH negarorvkanblk
aHa Bawkapyyyynyk kagpnapabl 4asp4o0, MeKTEnke YenmHkn Tapbus
GepyyHyH XaHa 6unum OepyyHyH YnyTTyK cTaHgapTTapbiH KaMCbl3
Kbiflyy YYyH wapTttapabl Ty3yyre Oarbittanar.Mamnekettuk ©Gana
Gakyanapra  anbTepHaTMBOMK  MOAEN  KaTapbl  XXEPrusimkryy
KOOMYYNykTyH GasacbiHaa 6ana 6akyanapabl akTuBAyY WArepuneTtyy
nnanganyyaa.
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1.9-mundem. Mekmernmeau bunum 6epyyHyH canambiH Kemepyy

MekTente Taburbii unumaepre, gucuMnnMHanap aparnblk aHa
TUNAVK gasipablkka 6acbim KotonaT. byTypyydynepayH aguctellyycyH
Ky4yeTyyre (MIHXKEeHepOUK-TEXHMKANbIK agucreLlyyre) XaHa
OHOYPYMAYYIYKTY KeTepyyre MaaHwunyy opyH OGepwunet. bBus >xaw
MyyHAOY TaTaan, OGuMpoK KbI3bIKTYYy Kenedekke aasphallblObl3 Kepek.
“‘KeneyektnH mektebun” ynyTTyk O0n000pPY WLIKE KUPrU3UmeT, aHbliH
ankarbiHga ap 6up obnycra pecnybnukanblk Galkapyyaarsl ynrynyy-
aKcnepumeHTanablk Mekten Ty3yneT. byn gondoopayH makcaTbl 6onyn
Gangapaobl  OHYKTYPYYHYH  XKaHbl  MHHOBAUMANbIK  blKManapbl
KONMAOHYNraH >kaHpl MyyHOarbl MEKTenTepauH CcTaHgapTTapbiH
KanbiNnTaHablpyy acenteneT. MoTuBaumsiHbl KOTepyy XaHa PbIHOKTYH
TanantapbiHa XaHa OIKETTUH MYMKYHYYIYIYHO biflanblK KENTUPYY
MakcaTbiHOa MyranuMaepavH SMrek akbICbiHbIH CUCTEMachl Kanpa
Kapanar.

1.10-mundem. XKozopky bunum 6epyyHyH cariambsiH Kemepyy

MamnekeT Kbi3blkgap >XakTap MeHeH OupauKTe PbIHOKTYH
TananTapblHa >kaHa 3amaHb6an kooMAyH TananTapblH, OWOHOOW ane
OJIKeHY OHYKTYPYYHYH KerneyermH acke arnyy MEHEH XXOropky ounmm
BGepyyHYH Ma3MyHyH Kanpa Kapan YbiryyHy aktusgewTupet. Mamneket
BusHecTMH Kagpnapabl gaspgooro, 6unum 6epyy nporpammanapbiH
Ty3yyre, owoHaon ane “2KOX-eHaypyLwl” cuctemacbiH Ty3yyre Ty3ayH-
TY3 KaTbILLUYYCYH KOSLOWT.

MamnekeT nnumMmnin n3mngeenepayH Herm3vHae TY3YNreH OKyTyy
npoueccuH yowTypyyHy kongout. MamnekeT XKXOXXKgopao kpeatusayy
nabopartopuanapgbl, ctaptantapgbl, unumun 6opbopriopay Ty3yyHY
KONOOWT, aHblH WYMHOE 3apblil  wWapTTapgbl Ty3yy KONy MEHEH
kongooro anat.Koropky ©unum ©OepyyHyH canaTblH KaKWwbIpPTYyy,
YNYTTYK XXOropKy 6unmm 6epyyHyH cucteMacbiHblH 6egenvH apTTbipyy
MakcatblHga Mamneket “3-200-2040” nporpammachbiH MLIKe alublparT.
MbiHOa enkeHyH y4 angbiHkbl yHuBepcuteTn 2040-Xbinbl OYWHENyK
anapblHKbl penTtuHraepae aynHeHyH 200 angblHKbl YWUHBEPCUTETTEPUHUH
kaTapblHa kupeT (Times Higher Education, Academic Ranking of World
Universities, U.S.News, LLlaHxan pentuHrn). Yiwwyn makcatra mamnekeT
©3yH4Ye ynyTTyK gonboopay Ty3erT.
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1.11-mundem. bapdbik xannel 6unum 6epyy MekmernmepuH
UHMepHemke mymauwmaeipyy

Angblgarbl 6ew Kbingplkta Xbl1 cambliH 033pnuk 140 xannbl
bunum Gepyy MekTebuH aynHenyk rnobangblk Tapmakka Kowlymua
TyTawTblpyy nnanganyyga, Hatblkaga 500 MuHOEH alblK OKyydy
aKbICbI3 UHTEPHETKE Kupe anat. MamrekeT Xeke KoMrnaHusnap MeHeH
bupovkre Ovnum Gepyy MekeMenepuHWH KOropKy blfidamiblKTarbl
ontobyna TapmMakTapblHa KMPYYCYH KaMcbI3 Kblnat. Owon ane yyvypaa
KOMMNbIOTEPAUK TY3YNyLITepaeH, nporpaMmMarblk Kamcbl3 KblyyaaH
XaHa OHIanH-KbI3maT KepceTyyaeH OKYTYYy npoueccuHe
NHTErpaumnanoo MeHeH OKYTYYHYH >XaHbl CTaHOapTTapbl ap Tapantyy
Kuprusmnet. busamH esrede munget — ap 6up kaanooyyra 6asaneik IT-
Bunm GepyyHy akbICbi3 KamCbl3 Kbiyy 6osyn acenTtener.

1.12-mundem. Kecunmuk 6unum 6epyy cucmemacbl MEHEH
3M2€eK PbIHO2YHYH walKewmuauH KaMcbi3 Kbiryy

[vHamukanyy esrepyn »aTkaH AYWHeHYH LWapTbiHOAA 3Mrek
PbIHOTYHAA Tanan KblfbIHraH KoMneTeHumsAnapabl 60MmKoNa00HYH XaHa
©aanooHyH HErM3nHAE 3Mrek pbIHOryHAarbl MyKTaXKablkTapabl TY3YYHYH
METOOOMOrMsACbIH ~ Karpa  Kapan  ybiryy. MamnekeTTuk  xeke
OHOKTOLUTYKTYH XXaHa couuangblk  TanwblpblKTbIH  HErnsuHae
pecnyonukanblk OHIKETTEH KapXKblNaHraH MWKPO Kpeaut Oepyy,
OKYyTYYy ’aHa KaWpa OKyTyy  nporpammanapblH  (UHaHChbI
MHCTUTYTTapbIH, KOOMAYK YlOMOapAbl, YakaH kaHa opTo OWU3HEeCTWH
OKYNAepyH TapTyy MeHeH ayTcopcuHrre 6Gepyy. >Kymylicysgapabi
OKYTYYy >aHa Kalpa OKyTyy OOlHYa mnporpaMmMarnap anablHKbl
MaanbiMaT  TEeXHONMOrUsiNapblH,  OHMAWMH-KbI3MaT  KepCeTyYNepyH
KONAOHYYyra Hermsaenyyre TUANLL.

1.13-mundem. 3meeKk muspaHmmapbiH XaHa MekeHOewmepou
K0rooo

UeT enkeme wvwTten xaTkaH Kblprbi3cTaHObIH XapaHbiH KOProo
XaHa MuUrpaumsanblk  NPOLIECCTEPAN  KeneuyekTerm WHBeCcTUumsanap,
Gunumaep XKaHa KeHaoymaep, Taxpbimbanap aHa an  apanblk
GannaHbiWwTap pecypcy kaTapbl kKongoo 6onor.
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MekeHOoewTep Kbira Kern uvwTereH >xeprnepge owvsauH
cTpaTervsanblk eHekTewyby3 POCCUAHBIH XapdamMbl MEHEH KenTereH
lWaapnapga ap KaHgan OeHraangern  ekynyyrnykrep  adbingbl.
MurpaHTTapblbbi3gbl  kKONgoo O0KHYa MblHOAW casicaT XeH raHa
ynaHTbinbactaH, KONgooHY MblHOAH apbl Aa KeHeuTyy nnadHganyyaa.
Taktan awnTkaHga, poccusa TapanTblH XapgaMbl MEHEH KecUNTUK
AaapAdblK XKaHa Kecunkew Kaaprapgbl kavpa gadapaoo dopboprnopyH
TY3YY, OpyanKanblK, adMUHUCTPATUBOMK, KECUMTUK Macerienep 60H4Ya
KOHCYNbTaUManbIK  Kongoo 6opbopnopyH  Ty3yy nnaHganyyaa,
OUPOVKTYY WHTEPHET nopTan Ty3yneT. OMrek MUrpaHTTapblHbIH YW-
BynenepyH NeHCUA MEHEH KaMcChbl3 Kbiflyy XaHa MeauumHanbiK Tennee
BotoHYa mwTep yrnaHTbiaT. ballka enkeHyH XapaHabIrbliH anraH aMrek
MUrpaHTTapbIHbIH Kblprbl3CTaHObIH anMarbiHAarbl YKYryH TOSTyK CakToO
Y4YyYH “MekeH — KapT” cuctemacs! ULIKe KUprusuner.

1.14-mundem. XXawmapObiH canamammblabiH CaKmoo

Afam e3yHyH canamaTtThbirbl Y4yH xxoon bepyyre Tuinw. Ceprek
Xawoo obpasblH, AeHe TapbusiHbl nponaraHganaraH KoOOMAYK
MHCTUTYTTapra MamsiekeTTuK Kongoo kepcetyneT. Ap Oup mektente
3amaHban TananTapra Tyypa KenreH CnopTTyk 3angap Oonywy Kepek.
CnopTTyK MHMpPACTPYKTypaHbl OHYKTYpYY — 6apablk Kypakrarbl
agjampap YYyH geHe Tapbusicbl acenteneT. [asnpomayH Korgoocy
MeHeH “[asnpom-bGangapra” nporpammacbkl 6otoH4a 5 canamatTbiK
YblHOOOYY-AeHe Tapbus komnnekcu kypynaTt (PKanan-Ab6ag, batkeH,
Ow, HapbiH, TOKMOK LWaapnapbl), MblHOQ anapAbl KapXXblSTOOHYH
MexaHnsmmn 60lHYa Macenenep MuUNgeTTyy Typae udeuuneTr. bus
KerneyekTern onuMmnuaga OHAAPbIHbIH - KaTblWyydynapblH  KOS400
nporpammMacbiH Ty3e0y3. blwkbibo3gopayH kaHa 6Gangap ChOpTyH
KONgoo, TanaHTTapabl u3gee xaHa Tabyy »kaw cropTdyrnapra YoH
CrOPTTO YMTYyMraHblHa XeTyy YYyH MyMKyHOyk ©6epreH 6asa ©Gonyn
Kanar.
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1.15-mundem. OMzaeK MamurieniepuHuH XaHbl cucmemMachiH
my3syy

OMrek MamunenepuvHmH cuctemacbl ydqypayH 4akpblKTapblHa
XaHa coumangblK-aKOHOMUKarbIK Yenpeae Ty3ySireH Tanantapra Tonyry
MEHEH LLUaNKeLL Kenuwn kepek. XKymyLlKa NLLITee XaHa 3MeK aKbl Tenee
cucTemacbl 3MrekTUH  eHaypyMayynyryH ketepyyre 6GarbittanraH
KECKMH pedoopManapAbl Tanan kKbinaT. bupuHuM Ke3ekTe Kblnna
aguneTTyy >KaHa JMrek eHaypymayynyryHe gem OepreH cuctema
KaTapbl SMrek akblHbl CaaTblHa Terieere atan-aTabdbl MEHEH ©TYY KEPEK.
OKNHYMAEH, UL Bepyydy MEHEeH XyMYLLIYYHYH OPTOCYHAArbl MeeHeTTYY
KeNUWKUMAWK MaMunenep cuctemMacbliHa 3Tan-atabbl MEHEeH eTyy
kepeK. YYyHYyOeH, KeCcUNTUK OWPNUKTEPAWH CcucTemacbl MypaaTaH
Gepn ane pedopmara  MyKTax, anap  KblaMatkeprnepauH
KbI3bIKYbITbIKTAPbIH KOProo aHa aHbl 066K Kbinyy ©O0wHYa ©3yHyH
TY306H-TY3 (PyHKUMANapbiH atkapban kangpl. AMrek noteHumansl 6ap
a3 kamcbl3 BOMroH >kaHa asanyy yn-bynenepny wvke TapTyy €3yH4Ye
mMacene ©onyn caHanaTt. byn npobnema Tuelwlenyy MamnekeTTuk
opraHgapblH KaHa >XYMYLUTYYNyKka KeMeK KepceTyy 4apanapbiHblH
Hernsrm munaetv 6onyn kanyyra TUANLL.

1.16-mundem. Adunem coyuandbiKk KOP2OOHY my3yy

MamnekeT MuHMUManNAyy coumangblk CcTaHgapTTapabl >KOHre
canraH Mbin3amaapabl  Kavpa Kapan 4birat.  KomneHcauusinbik
KaTeropusinblk  >KaHa bawka coumangblk  >xeneknyrngapabl
AanblHOaraHOga [OapekTyynykTy KydeTyy OotoH4Ya 4apanap Kbiina
MaaHunyy. KoppynumsiHbl asanTyy >kaHa an aparnblk dyHKUNOHaNabIK
cTaHoapTTapra »aHa blkmManapra eTyy MeauuuHanbiK-couuanabik
SKCrepTu3aHblH CUCTEMAacbiH pedopMarniooHyH Hernsrn 6GarbiTTapbl
Gonyn «kanyyra Tuamw. MKK, CCM, C®, BWUM mMmeHeH
NMHTErpauUnsanaHran, MaMMEKETTUK  >Kemneknyrnaapabl, akyanam
KOMMNeHcaumsnapabl, coumanablk Kbl3mMar kepceTyynepay
anyyJdynapablH Xannbl YAyTTyK adblk MaanbiMaTt 6asacbkl Ty3ynet. Ken
YeHeMAyYy >KaKbIP4YbIfbIKTbl 614eere eTyy Kepek. OMrekke apamchbi3
XapaHgapra aMrek aHa >XYMYLWTYYynyK cascaTbl MEHEH LlanKeLl
KenreH MamnekeTTUK XXeneknyngapabl AanbiHA00 MEXaHU3MUH ULITEnN
YbIryy >xaHa Kupruayy 3apbin.
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1.17-mundem. bandapobiH )XaHa asinoapobIH
KbI3bIKYbIfIbIKMapbIH KOP200 XaHa unaepunemyy

bangapaobl  rapMoHuanyy  ectypyy, anapgblH - KOTHUTUBOMK
KOHOYMOePYH KydeTyy, OWOHAOW ane asangbiH G6ana Garyy 60tH4a
3MrervH TaaHyy MakcaTtbiHAa 3 Xallka YerHkn bangapra MamnekeTTuK
Xeneknyn kuprusvneT. banpapra xeneknyngy Tenee 6bangap yu-
bynege awaraHga raHa >Xyprysynywy kepek. Yn-Oynege >kawlaraH
ManbInTbIrbl 6ap 6angapabl 6akkaH aHe MeHeH agamaapablH AMrernHe
aKbl TONEOHY XXOHre carnraH YeHeMAuK akTbiflap ULWITENUN YbiraT XaHa
BGekuTneT. Manbin xaHa XawTanblHaH MaKrbin Gangapra coumangblk
XeneknynaapabiH eNn4YeMyH nHAeKcaumsnoo MexaHM3Maepu
Kuprusmnuwn kepek. Kow 6onnyynyry aHa Teperenayry 60wH4a
Xeneknyngapdpl OanblHOOO CUCTeMachbl XaHa anapgblH  enyemMyH
kebenTyy asngap meHeH 6angapabiH abanbiH XakWwbIpTyy MakcaTblHAA
Kanpa kapanbin ubirat. [lepuHatangblk CKPUHHUTAEP Y3rynTyKcy3
Hernsge ywowTypynaTt XaHa eTkepyfieT. TepereHre >xapgoam 6epyydy
XaHa neguatpusnblk - Kapgamabl  KepceTyydy — cTauuoHapAblK
canamaTTblKk CaKTOO YoMAapblHa XWOEepyyHYH cucTemachl Kanpa
Kaparnbin ybirat. MamnekeT keneyekrern aHenepauvH, ata-aHenepauH
MEKTENTEPUHUH basanbik MeauumHanblK-coumanblk Kbl3amaTt
KepceTyyiepyH Kongooro anar.

1.18-mundem. CouuandbiK KbI3Mam Kepcemyy xaHa coyuarnobiK
manuwbIpbIK cucmemachbiH 6HYKmMypyy

MamnekeT anauH MYKTaXObIKTapblH )XaHa KepeKTeenepyH
OaanooHyH HerMsuHae WHTepHaTTapra anbTepHatmBa  GOMroH
MekeMenepauH counangblk  Kbl3MaT — KepCeTYYCYH  MIaHOO0OHYH,
YIOLUTYPYYHYH, KapXXbIITOOHYH >XaHa aHbl KepCeTyYHYH CUCTeMacblH
Ty36T. 2 KOBOHYH coumanablk-3KOHOMUKanbIK BHYKTYPYY
nporpammanapbl  3NauMH  coumangblk  Kbl3matTapabl — anyygarbl
MYKT@XObIMbIH KaHa >XEPrurnukTyy KOOMAYH PEervoHayK e3reyernyryH
acke anyy MeHeH Ty3ynyyre Tuhaumw. XXep-xepnepae coumangbik
Kbl3MaT KepCceTyyae MaMMeKeTTUK XaHa MyHMuMnanablik counaniblk
TanwbIpblk MEXaHU3MAEPUH KOMNAOHYY 3apbi.
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XKoonTtyy arta-sHenepauH MeKTenTepu, Mawnbin agaMmgapablH
XaHa OGangapgblH, ynramraH okapaHgapablH o KyHOy3y — Gonyydy
Bbopbopriopy, oop TYPMYLUTYK Xardavga kKanraH Gangapra aHa ym-
Gynenepre coumnangblk xapgam 6opbopnopy, kenevyekrern aHenepanH
e aTa-aHenepavH MmekTentepu ap OuMp MyHMuMnanutTeTTe, ambinga
XKOBOro bawTanksl 6asansik aguctewTupmundereH coumanablk Keiamat
KepceTyy Macenenepu eTkepyn O6epunreHae 6HYKTYPYNyLwy Kepek.
KepceTynyy4yy coumangblk KbidmMattapra MOHUTOPUHE XKYPrysyy >xaHa
Gaanoo cuctemacblH Ty3yy 3apbifl. MEHYUrMHWH TypyHe KaHa
BE4OMCTBOSIYK TaaHAbIKTbirblHA KapabactaH OGapablk WHTEpHATTbIK
MeKkemenepan akkpeautaumsnoo 3apbil. Oop TypMyLWTyK >Karganga
kanraH 6angapgpl xxaHa yn-ébynenepay, 4eH COONYryHYyH MYMKYHYYnyry
JYeKTenreH agamgapgbl, Xanrbl3 >XawaraH ynramraH agamgapapl
coumanblK XKakTaH KOWTOoO ap 6up ambinga kaHa waapaa Ty3ynyLwy
kepek.  Typak  XaWbl  XOK, MHTEPHATTbIK  MeKkemenepavH
ByTYpYYy4ynepyHe Typak Xangpl coumnanablk Xangoo MexaHusmaepwu
KMPrmsuner.

1.19-mundem. lNeHcusinbik cucmemMaHb! Kalpa yroumypyy xaHa
aHbIH mypykmyyryey

[MeHcuanbIKk cuctemMa TepeH pedopmara MykTax, 6yn HernsnHeH
y3aK MeeHeTTYY (PMHAaHCBINbIK TYPYKTYYIYK, aHblH aguneTTyy ULLITeecy,
MEHCUAHbIH TaTbIKTYy OEHr33MMH Kamcbl3 Kblflyyra >XeHaemayynyry,
aemorpadpuanbiKk - NpoueccTep XaHa SnguvH  yrnrambin - KaTkaH
TeHOeHUMACbl MeHeH GannaHblwkaH. Kbeiprbl3  PecnybnukacbiHbIH
OkmeTy 2023-Xblfira MNEHCUANbIK KaMCbl3  KbIfTyYyHYH CUCTEMAaCbIH
pedopmachiH ULWITEN Ybiryyra XaHa XXyprysyyre TUAunLL.

Coumangplk xemneknyngap counangblk KaMmcCbl3  KbllyyHYH
OUPOVKTYY LWaKrKkew CUCTEMACbIH Ty3yy MakcaTblHOA couunangbik
Kamcbl3gaHablpyy CUCTeMacbiHa WHTerpauuanaHbiwbl  Kepek. byn
MNEHCUANbBIK CUCTEMAHbI PECYPCTYK KaMCbI3 KbIITYYHYH MexaHusmaepuH
Kavpa Kapan u4biryy, neHcusanapgabliH — enyeMaepyH  TY3YYHYH
NPVHLUUNTEPUH, OLLOHAOW 3re aAMUHUCTPaUUANoo CUCTEMAacChIH Karpa
Kapan 4biryy MeHeH XeTULIUneT.

[MeHcuanbIK  Kamcbi3gaHablpyy cuctemMacblHa ara  kupbereH
KbI3MaT4YblNapAblH KaTeropusacbl KUPrusurneTt, counangblk aguneTtuk
XaHa >KOOMKEePYUIUK MNPUHLMNTEPUH CaKTOO MEHEH Kbi3MaT eTee
XbINbIH KeTepyy KapanaTt.Mamneker MamrekeTTuK 3MecC MEeHCUSAnNbIK
doHogopay eHyKTypyyre ebenre Ty3er.
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%  Yn-0yne MHCTUTYTYH bekemaee

2.1.-mundem. Xaw  yu-6ynenepdyH mypMmyw  wapmbiH
XKaKwbipmyy

MnoTekanblk  KpeautTee  MaMiekeTTUK  nporpamMmmMachiHbIH
ankarolHga »aw yn-Oynenepay Kongoo YYyH JIMHKUA benyHer.
MamnekeTTuK KONZAOOHYH apTbIKYbUIbIKTYY KaTeropusnapbl Kall
BpayTap XaHa Myranumaep 60noT XaHa nporpamma pervMoHgopro
farbiTTanar. bBangapbl Gap Xaw  papbirepnepavH  XaHa
MyranuMmaepanH yn-bynenepy  Y4yH, e3reye perMoHaopao
MaMJIIEKETTUK MEKTENKe YENNHKN Bunum 6epyy KblamaTt KepceTyyrepy
XEeHUNAuK WwapTTapbiHAa KepceTyner.

Angbigarsl 5 Xbinga 16 mnpg coM cymMmacbiHOarbl KapaxkartTbl
Genyn 6epyy nnaHganyyna, aHblH HatblkacbiHga 150004eH alwbIK Y-
Byne Typak »an LWwapTTapblH XaKWbIpTyyra MyMKYHOYK anar.

2.2-mundem. Yu-6ynesnyk 30oM6yriykmyH 6apObiKk mypriepyH
anobiH-anyy xaHa 6ezem Koy

Banpapra xaHa asngapra, OeH COOMYryHyH MYMKYHYYINyKTepy
JYeKTesnreH agamaapra, ynramraHgapra kapata 3oMOynykTyH Gapablk
TypnepyHe GereT KOy MaaHunyy kagam Oonywy Kepek. Yuwyra
BGannaHbIwTyy 30MOYNyKTY anablH-anyyHy, 30MOynyk xacaraH agamra
KapaTa XasaHbl KaparaH Mbll3amMabl Kavpa kapan u4biryy 60toH4Ya
Yapanap kepynet. bangapra kapata 30MOynyKk KblfiraH agampapra
KapaTa asa >kaHa 4yapa adblk YKYKTYH ankarbiHa Kapanbilbl Kepek
XaHa >Xeke agamaapAblH Makyngawlyycy MEHEH e3repTynyLy MyMKyH
3Mec. bangapra xaHa agangapra kapata 30MOynyk MeHeH
GarnaHbIlIKaH MHUMOEHTTEPAWH CaHbl 9KM 3CedeH allblka KbiCKapar.
AKbIKaTybl WHCTUTYTYHa Oangapapbl, asngapgbl XaHa yn-6yneny
KOProo mwTtepun 6ooHYa XETULITYY biirapbiM yKykTap 6epuner.
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2.3-mundem. MyyHOap aparbik batnaHbiwmapObl KaMCbi3 Kbirlyy

Yn-bynere ecyn-eHyy 4eMpecyHyH >xaHa ynyTTyH 6aanyynyryH
Karvpa eHOYPYYHYH MaaHuryy WHCTUTYTYHYH POSIyH KauTapyy Kepek.
[an arta-aHenepavH >XOOMKEPYUNIUIMHEH, 3HENWK >XaHa OGananblK
KYYTYY MHCTUTYTTaH yrnam OmusanH an e3yHYH TapbIXbli ©HYIYYCYHYH ap
KaHOau, TaTaan atantapbiHOa e3yH caktan angbl. KbibiH TYypMyLWTYK
Kblpdaanga, [OeH  COOMyryHYH — MYMKYHYYIYKTepY  YeKTenreH
afjamapablH, yrramraH xapaHgapablH apakeTke KeHOeMAyYIyryHeH
aXblpoocy, arta-aHernepre KapaTta Ke3emMen »>aHa KamKopayk
ydyyprnapbiHga — yu-6yrneHyH BupreneLwkeH  >KOOMKEePUUNUTMHUH
MbIM3aMabIK YeHEMOEPUH XaHa MeXaHU3MOEPWUH ULITEN Ybiryy XaHa
KAprn3yy 3apbuil. Kamkopayk, ynyTTyK »XaHa 35 apanblk acbipan anyy
MacenenepuvHae Koppynuudara Kaplubl Kypewlyy 4apanapbl  Xon-
Xobornopay KeHeKemnewTypyyre >kaHa TUAUWITYY MaMNeKkeTTUK
opraHgapablH MWWHWMH advblKTbIrblH KaMcbl3 Kblflyyra  GarbiTTanar.
Banpgapra kamkopayk KblnyyHy, acblpan anyyHy KaanaraH 6apapblk
afjampapra MaanbiMaTTbIK MopTan Ty3ynyLly Kepek.

2.4-mundem. banaHbiH yu-6yne 4eupecyHe 605120H yKyayH
uwKe aweblipyy

Bangap yrnepyHyH XaHa MHTepHaTTbIK TUNTErn MekemenepauH
cucTemMacblH pedopManooHyH ankarbiHga >XymyLldy Ton Ty3yner.
AHbIH KypamblHa KOOMAYK YOMOAPAbIH, 3KCNEPTTUK KOOMYYIYKTYH
XaHa MamnekeTTUK oOpraHgapablH - ©Kynaepy  Kupyyre  TUAWLLL
XKymywdy TONTYyH MakcaTtbl 6onyn 6anaHblH yn-byne 4empecyHe
GONroH YyKyryH wuwke auwblpyy, 6arbin anyydyy yu-6ynenepayH
MHCTUTYTYH MWLUKE allblpyy YYYH YEeHEMOMK-YKYKTYK GasaHbl mwTen
Ybiryy 60HOH4Ya MexaHM3Maepamn CyHyL Kblfyy acenTener.

100



% XKapaHAblK MHTerpauusnaHyy

3.1-mundem. bIHMbIMakmbl XaHa mypyKkmyyrykmy Kamcbi3
Kblyy

OTHOCTYK TaaHAbIKTbIrblHA XaHa AWH TyTyycyHa KapabacTaH
enkeHyH 6Gapablk XapanOapblHblH XapaHOblK TEeH, YKYKTYYrnyry >kaHa
Tonyk Gaanyy uHTerpaumsanaHyycy Kamcbl3 KblfibliHaT. Kbiprbi3ctaH
3NIMHUH accamMbnesiCbiH YbIHO0O0 XaHa POSiyH >XoropynaTyy ©JSIKeHyH
MaZaHuA Ken TypayynyryH eCTYpPYYHYH >XaHa nonynapaawTbIpyyHYH
BarbITTapblHHBI OMpy Gonyn kanat. bapablk >xapaHgapra enkeHyH
XapaHOblK XaHa cascuin TypMmywyHaa Tonyk OGaanyy KaTblwyycy
Kamcbl3 KbinblHaT. Counanablk-93KOHOMUKanbIK pedopmanap xxapaHablK
NHKMIO3UBAYYNYKTY XKaHa eHyryy pecypcrapblHa »XaHa HaTblbkanapra
aguneT XEeTKUNUKTYYYryH ToNyry MEHEH KapauT.

3.2-mundem. Mamnekemmuk mundu eHykmypyy

Kblprbl3acTaHObIH  3NIMHUH  BUPUMOUIMH  CaKTOOHYH MaaHunyy
daktopy kaTapbl Kblprbia PecnybnukacbiHaa »>kawaraH ©Oapablk
9THOCTOPAYH TUIAEPUH CaKTOO XaHa ©HYKTYPYY MEHEeH MaMneKkeTTuK
TUnAe Tonyk Mmacwrabayy nwutee 6otoHYa 1w xurepayy ynaHat. 2023-
Xblfira KapaTa MaMrekeTTUK >KaHa MyHuuunangblk Kbl3MaTTblH
ankarelHga OyTKyn WwW KarasgapblH KYpry3yyHy MamiekeTTuk Tuire
TONyK ©TKepyy nnaHgawTbipbiyyaa. bawka OGarbittap 6otoHYa
MaMIeKeTTUK TUIAMH POIy Xbln canblH 6Ce 6epMekyn XaHa an koomay
BUPUKTMPYYYY POnyH aTkapaT. XKakbIHKbl Kenevekke Hernsrn 6arbiTtap
MaMIekeTTUK TUNae OKYTYYHY MOOEPHU3AUMSNOO KaHa >KaHbliaHraH
MeTOAMKaHbI XXaHa TexHorormanapab! KNprusyy, MagaHusaT, Uinm xxaHa
mMaccarnblk MaanbIMaTTbl Tapkatyyga MaMnekeTTuK TUNOuH pPosiyH
xoropynartyy 6onyuly Kepek.
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3.3-mundem. Kert mundyy oKymyy 4elpecyH my3syy

Kblprel3cTaH eHyryyHyH asblpKbl Cypoo-Tanabbl Katapbl OKYTYYHYH
Ken Tunayy YeupecyHYH MNPUHUMMATEPUH XaHa MakcaTTapbiH TOSyry
MeHeH kongout. byn wmakcatta 6unum  BepyyHyH  Hapgblik
AEeHraangepvHae — MekTernke YeunHKU, MeKTENTUK, KECUMTUK, KOropKy,
akageMusnblk ounum Gepyyae OKyTYYHYH XaHa unum GepyyHyH Ken
TANOQYY YOeWPecyH OHYKTypyy nporpamMmmManapbl KOngooro arnbiHar.
Herusru Tungep Kolprol3, opyc, aHrnmuc tungepu 6onot. byn makcatta
MaMmSieKeT  OKYTYYHYH  bIKManapblH  [aspdoo,  negarorvkasbik
Kagprapabl 4aspaoo, OKyy MaTtepuangapblH XXaHa OKyy KypangapbiH
nwITen Yoiryy MeHeH GannaHbilkaH 3apbin wapTtrapabl Ty3yy 60toH4a
Yapanapgbl Kepywy kepek. 2023-Xbiira Kapata pecnybrivkaHbIH
KOMYYNyK OKyYy >KaunapblHaa OKYTYYHYH Ken Twurayy 4YeupecyHyH
NpHUMBKU KongoHynat aen KyTynyyae.

X/

* )KoropKy MaAaHUATTbIH ©JIKeCy

4.1-mundem. MadaHul-mapbixbli 0bbeKmmepou cakmoo XaHa
my3yy

2023-kbinra kapata CynammaH-Too, MaHac kymbesy, Tawu-
Pabat, ©3reH, bypaHa, Caumanyy-Taw, LWax-®asmnb, Wagpuc
nanrambapabiH  Kym0e3y »kaHa ©Oalika KoMMnekctep KanblbbiHa
KENTUPUNUN XaHa >KaHbllaHaT. ©fkeHYH BU3UTTMK KapToykacbl 6050
TypraH  ynyTTyK  ©3redenykty  JarbingplpraH  XaHbl  My3eMu
KOMMMEKCTEPUH Ty3Yy MakcaTKa blflambIKTYYy.

4.2-mundem. Kbipabi3 KuHeMamozpagusiCbiH 6HYKMypyy

Kblprbl3 KMHeMaTorpausCbiHbIH XXOropKy CTaTyCyH KasnblOblHa
kenTupyy. bopbopaykasusnblk KUHOMEKTEBUH Ty3yy, aHblH MUCCUSACHI
Bopbopaykasma angepuHMH  asblpKbl OKLWOLWTYrYH Ty3yy4e >KaHa
KbIprbl3 KMHOCYH, XanmnblCbiHaH 60pbopayK asusnbiK KNHOHY OyMHenyK
LUMBUNM3aLMAIbIK KOHTEKCTTE eHYKTYpYyAe 6onmok. “Kbidbin anma” an
aparsiblk 3THOKMHO)ECTMBAIbIH ULLKE KAPrn3yy niaHgawTbipbuiyyaa.
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4.3-mundem. Ynymmyk 003eKU YbleapMaybliibiKmbl 6HYKmMypyy

YNyTTYH PYyXyH KanbiNTaHOblpyydy MadaHui nporpamMmmanapipl
MaMIekeTTuk kongoo — “MaHac” anocy MeHeH OGannaHbillKkaH,
OLUOHOOWN 3fe  KMYM KbIprbi3 3rocTtopy, dOnbKIIopayK eHep, an
YblrapMaybifbirblH OHYKTYPYY MEHeH GannaHbliwkaH 6apablk MagaHun
nporpammanapgbl kongoo. byn makcatta mamnekeT Kblprbl3cTaH
3MAEPUHUH OO3€EKM ANANK YblrapMadblfibirbliHbIH YIYTTYK dbecTmBarblH
ap Xblnga eTkepyyHy gemunre Koinart.

4.4-mundem. CouuomadaHull KoMrnekemyy  usundeenepdy
KOr1000

ByryH coumomagaHun pedpriekcus, ynyTTyH MENKNHOUKTUK XaHa
yOaKbITTbIK >KaLOO-TYPMYLLUYH TYLUYHYY apKbifyy YRyTTyK ©e3yH-e3y
noeHTUMUKaUNANoo Kypd 3apblinybinibirbl 6ap. byn  makcattapga
TapbiXbld ©TKeHAY KanblbblHa KenTtupyy, YyTTyK unocousHbl
OHYKTYPYY XaHa KyrnbTyposiorns KOMMMEKCTYYy nporpammanapbl ULLIKe
Kuprusmnet. byn 6GarbITTel UWKE KUPruadyy >KaHa TypMyllKka allbipyy
YYYH Xoonkepunnuk KP  YnyTTyk unumagep akageMusacbliHa >XaHa
XKOropy OKYY XausapblHa XXYKTeneT.

X/

* D‘eMOKpaTMHHbIK KoomMaory auH

5.1-mundem. Ceemmuk XaHa YKYKMyK  MaMiekemmuH
MPUHUUNMEPUH YbIHO0O

OVHWIA yiomaapablH UWKWH - MaMeKeTTUK XXeHre canyy Kblina
XuUrepayy kaHa Hatblkanyy 6onoT. 3amaHban CBETTUK XaHa YKYKTYK
MaMneKeTTUH MNPUHUMNTEPUH CcanTTyy OWHAEePAM YpMaTToO MeHeH
WNrepuneTyy,  OLWOHAOW  3re  MaMNekeTTUK  opraHgapabiH
MaanbiMaTTblk MENKUHAMKTE GacbIMAYYNyK KbiMbilbIH KAMCbI3 Kblyy
YYYH BromKeTTUK pMHaHCLINOO Kapanart.

5.2-mundem. [uHul 6unum 6epyyHyH yrnymmyK cucmemachkiH
my3syy

KblprbiacTaHga OuHUM ©unum BepyyHyH YRyTTyK cucTeMacblH
TY3YY XaHa eHyYKTypyy Ounum ©Gepyy CTpyKkTypacbiHa XaHa 6unim
Gepyy npoueccuHe Tanantapdbl KaHa KpuTepuanepaun  ULke
awbIpyyHy, OWHUA OKYyYy >XawunapiblH KBanvukaumsacbliHa blriambiK
ANHUA Bunum 6epyy TapTUBUH KapawT.
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OnHun oKyy nporpammarniapbl OVH UwTepu OOHYa blrapbiM
YKYKTYY opraHfia MungeTTyy aKkcnepTTMK 6aanoogoH eTeT XaHa bapablk
OVHUA OKYY >Kaunap YYyH OKyy nporpamMmmanapbliHblH TEXHUKanbIK
XababbIWbIHBIH )XaHa Ma3MyHYHYH Bupaen OeHraanMHe KenTupurex
BupaennewTupyyre xartar.

Honboopay uvwKe awblpyyHyH ankarbiHga, OLOHOOW 3re  4eT
ernkefe OVHUA OvnNUM  anyy YYyH >XapaHgapablH 4biryy TapTubm
kapanraH. 2023-xbinra kapata ©OapAblk OAWHWA yioMOap TUAULITYY
MaMNeKeTTUK opraHapAblH TanantapbiHa biNanblKk akkpeauTaumsigaH
eTyyCcy nnanganyyaa.

5.3-mundem. Ceemmuk JKaHa OuHuu 6unumouH
uHmezpauyusnaHyycy

MamneKkeT Heruaru xannol 6unuman GenruneHreH MamnekeTTuK
CcTaHOapTThbl TONYK kenemae aTkapyy MeHeH 6epyyre kenunavk 6eper.
CBeTTUK cuCTeMaHbIH ankarbiHga Tonyk 6aanyy AvHUIN Bunum anyyHy
kaanaraHgapra MyMKYHYynyk OepuneT. byn makcatta Teonorusinblk
konnemxaep Ty3yneT. byn mMoaenb WHTErpuprieHreH CBETTUK KaHa
OVHUIA Bunuman anyy MyMKyHYynyryH 6eper.

5.4-mundem. XapammaH KoHgbeccusinap aparblKk ouano20y
my3yy

WHcaHObiH - AWH TYTYY SPKUHOUMM ap KanHdaw OUHOEP apKbinyy
MLLKE allblpbInblWbl MYMKYH >XaHa Bapablk KoHdeccusanap opyH anyyra
YKYKTYY. BUpOK enkene TbIHYTbIKTbI XaHa KOOMOO TYPYKTYYIYKTY
CaKTOO YYYH MaMmsiekeT KOH(peccuanap apanblik Mamunenepaun XeHre
canat. KoHdeccusinapdblH KOHCTPYKTUBAYY Kbi3MaTTawTbIrbl  Y4YH
WwapTrap Ty3yneT, ap kKaHganm KoHeccusnapabliH ©eKynaepyHyH
OpTOCYyHOAA  KOMMYHUKaLUMSHbI YIOLWUTYpPYY YYYH  asHT4anap
ylowTypynat. [uHuiA Herusge apasgallyyHy nponaraHganooro »or
G6epunbent. MycynmaH, NpaBocnaBune CbiSKTyy canTTyy anHaep 6aluka
KOHbeccusinapra kKaparaHga e3 TapabblHaH kebypeek agjamaapabl
TapTbiwbl Kepek. MaMnekeTTuH CBEeTTUK MYHO3YHO HerusgeHreH
MaMITeKeTTUK-KOHAECCUANBIK Kbi3MaTTallyyHyH onTumarngyy MogernviH
mwrten 4biryy xaHa kmprmdyy yuyH KUMK, KMOB, [lpasocnas
XPUCTUAHAAPbIHBIH ~ €NapXUACBIHBIH  KbI3MaTKEpPrepuHeH  TypraH
TYPYKTYY ULITEreH KOoOpaNHaUMNANbIK KEHELL Ty3yrerT.
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TypykTyy wuwTereH KoopAuHaUMAmNbIK KeHew 6awka  OUHUK
ylomaap MeHeH bupre koHdeccusanap apanbiK bIHTbIMAKTbI )XaHa OUHUN
cabblpayynykty 4blHOOO ©OOlOHYa KOHKPETTYy 4apanapdbl WLike
alwbIpyy YYYH ap XbUIAblK KOHeccusinap aparnbik  AuvKyccuanapabl
eTkepeT. AaMm YKyry >xaHa AVH TyTyy 3pKMHOUMU MNPUHUUNTEPUHE
HersgeHreH  OWHUA pagukanu3Mre >aHa OKCTPeMuUsMre Kaplubl
TYPYYHYH MaMMEeKeTTUK MexaHu3MOepwu TOnyry MEHEeH WLTeTuner.
MamnekeT ernkeHyH eHyryycyHe ebenre 6onyyra ymTtyrnraH 6apabik
AVHWIA yiomaapabl KongouT, B6y3yKy arbiMaap »aHa KoHdeccusnapabiH
numMepanrvHe kartyy beret kotonar.

s OHyryy ¢akTopriopyH Ty3yy

6.1.-mundem.Kenedekmyy keHOyMOepady y32ysimyKcy3 my3yy

KomneTeHumsnapapl XkaHa Kecunken keHayMmaepay eHYKTYPYYHYH
AEHMA3MMH  XKOropynaTtyy 6HYryyHyH Hernsrn ¢akTopriopyHyH 6Gupwm
6onyn caHanat. Ywyra 6annaHbIlWTyy 3N apanblk NpakTukara blfianbIK
KBanuduvkaunsanapaplH ynyTTyk cuctemacbl Ty3yneT, an ap kaHgau
AeHraanaern kBanupukaumanbik ankaktapapl, cTangapTTapabl, XKOm-
xobonopay, 6aanoo cuctemacblH, OWOHAOW ane 6unuvm  Bepyy
cuctemacbl  MeHeH  TepeH  GannaHblwThbl  kapandT.  Herusru
ApMHUMNTEPAUH BupKn BYTKYN TypMyLLYHAA KECUMTUK OKYTYY KOSZ00ro
anbiHat. Kecuntuk 6unum 6epyyoe MamnekeTTUK 3akasgbl Ty3yy YYyH
SMrek pecypcrapbiHa kKapanraH KepekTtee MEeTOO0SOMMACHIHbIH
HernsmHge 3 XbingaH 5 Xbinra YeNNHKK Keneyekke Keanvdukaunsanbik
Kagpnapra cypoo-Tanan kapTacbl Ty3yner.

6.2-mundem. Yem enkenyk uHeecmuuusiniapObiH KOpP20sywyH
Ky4dmeHOypyy

XKoropynaTtbiniraH KOOMCYy3ayKTyH KENUNaurnH 6epyy, pexxMMmauH
TYPYKTYYIYry, XXOHre casnyyHyH >KOHOKOWNyry, MaMIIeKeTTUK-KeKe
OHOKTOLUTYK MeXaHU3MOEPUH KOMNOOHYY KONy MEHEH ©HYIYYHY KaMCbI3
KaMCbl3  Kblflyy  Y4yH  TUKENEeWn  WHBecTUUusnapdbl — TapTyy.
NHBecTuumsnapabiH xannbl kenemy WOMNHbIH 25-30 nanbi3biH TY3yLUy
KepeK. ©OHYryyHyH ynyTtTyk obbektTepuHe 10 mnH. AKLL gonnapbiHaH
alkaH mMacwTabayy NHBECTULMANap XaHa e3reye
npedepeHunanapabl  6epyy YyyyH “cTpaTernanblk  MHBECTopsiop”
PEXMMUH TY3YY.
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Kbiprbia PecnybnukacbiHbIH anMarbiHOda WpW  4YeT  enkenyk
NHCTUTYTTapAblIH OKYITUYYKTOPYHYH XaHa dunmangapbIHbIH
auybifbllbl MeHeH OGannaHbllikaH Macenenepan akTtueayy uvwTen
Ybiryy.

Tukenen yet ernKenyk NMHBECTUUMANapabl TapTyy,
MHBECTULUMANAapAbIH KOOMCY3AYyryH KamcbI3 Kbiflyy »XaHa KanuTtangbl
KOproo 6otoH4Ya MakcaTtka 6arbITTyy WLL.

6.3-munidem. Caram meHeOXXMeHMUH Macwmaboyy Kupausyy

KblproiactaH obbektnBayy EA3B mydecy Gonyy xaHa TbILWKbI
9KOHOMUKanbIK  onepaumanapra  aktmeayy — KaTblllyy — MEHeH
APUHUMNTEPAN MacwTabayy KMpruayyre aHa TUUAMLWITYY canaTTyy
NHPPACTPYKTYpaHbl Ty3yyre MykTax. byn y4yH enke cuctemanyy
XaHblnaHyyra 6apbiLlbl Kepek.

BupnHuM  Kagam  TeXHUKanblK  XKeHre canyyHyH YhyTTyK
CTPYKTYpaCblH perMoHangblK XXaHa an apanblk CTaHgapTTapra bifiambiK
KenTupyy MeHeH GannadbiwTyy 6Gonywy kepek. CTaHoapTTawTbIpyy
XaHa METPONOrus Gapablk  XKOS-KOBOMOpyH Makcumanayy
XKOHeKennewTypyy, canaTtTbiH TaaHblraH ©Gopbopnopy MeHeH
Kbl3MaTTaLUTbIKTbI KEHENTYY, cepTudmKaTTalThIPyyHYH XaHa
CTaHOApTTAWTbLIPYYHYH  apTbIKYblIbIKTapbl XeHyHOe 6usHecke
akTmBayy MaanbiMat 0Oepyy 3apbin. TuinMwTyy MHGPaACTPYKTypaHbl
XaKblHKbl 2-3 Xblnga binambiK Kenvwmn kepek. Mamneket permoHayk
XaHa AyMHenyK AeHrasngern canatTbiH andblHKbl CcTaHgapTTapbiH
BU3Hecke KUpruayyre KemMeK KepceTylly Kepek, Oyn apTbIKYbIbIKTYY
BarbITTap y4yH aktyanayy 6onyn caHanar.

6.4.-mundem.Cooda-cambiKmabl OHYKMypyy  XaHa  Xorl-
)K0b0s10pQy xeHeKelnemyy

OrnKeHYH 3KCMOPTTYK MYMKYHYYITYKTOPYH ©CTYPYY YYYH YMyTTyK
OGusHec TapabblHaH >Xy3ere alwbIpbilyydy TbhIWKbl COO4a-caTbIK
onepaumsinapbiHbIH XOHOKOWNYry, bIHraunyynyry xadHa bingamMmabirol
mMacernenepvH 4edyy 3apbln.ThIWKbl COOAA-CATbIKTbl XEHre canyy4dy
MaMIekeTTUK  Ty3ymaepayH WWUHUH  dopmaTbl  MUHUManNAyy
KaTbllyyra >aHa Tockoongykrtapgbl  Ty3yy  MYMKYHOYKTOPYHO
KeNTUpunyyre TUANLL. MamnekeT 9KCMOPTTYK-UMMOPTTYK
onepauusinapga  Xomn-xobomnopAayH  caHblH,  Y0akbITTbl  XXaHa
MaTepmangpblk YblrbiIMAapabl KbICKapTyyra XXeTuLeT.
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OWwoHY MeHeH Gupre gambiMa WHPACTPYKTypa — XYKTepayH
©eTyy MNyHKTTapbl, aBTOMOOUNAMK MarucTpangap, MaarnbiMaTTbIK-
CEPBUCTUK Teuneesniep XakwblpaT.PermoHayk OeHraange “xawbin
kopugopnopay” Ty3yy OowH4Ya wuwTep ynadTbuiat. Hatbiwkaga
Kblprbi3cTaH »akblHKbl 5 Xbinga bopbopayk Asust enkenepyHyH N4MHeH
coofa-CcaTblKTblH SPKMHAOUMN XaHa dhacunuTauusanoo canatbl BoroHYa
nnaep 6onoT.

Uektew  mamnekettepavH, EAODBHbIH,  BCIll+cTaTycyHyH
HermsnHoe EC  enkenepyHyH  pbIHOKTOpyHa arta  MeKeHauK
NPOAYKUUSHBIH 3KCMOPTYH UNTrepuneTyyae KeMeK KepceTyy.

Kblprbi3 PecnybnukacblHbIH yeT MamiekeTTepaeru
MekemenepuHae cooa-aKoOHOMMKaIbIK macerenep botoH4Ya
KeHeLlYnnep MHCTUTYTYH Ty3yy.

Kblprbi3 PecnybnukacbIHbIH apoakTyy KOHCYrnAapbIHbIH
NHCTUTYTYHYH reorpacuaAcbiH KEHENTYY.

6.5.-mundem.On  apanbik  peumuHedepOe  no3uyusinapobl
XKaKwbIpmyy

Kblprbi3 PecnybnukacblHbIH 3N apanblk  penTuHraep
cuctemacbiHaarbl  kepceTkydtepy KakwbipaT. KeipreisctaH 2023-
Xbinra“busHectn Xypryayy” pPenTtuHrn 6otoH4a 40 MbIKTbl ©NKeHYH
KaTapblHa Kupyyre, rnobangyy artaaHgalwTbikka >XeHOeMAyYyryHyH
nHaekcu 6oroH4va 70enkere, MMobanablk 6akTbINyynyK nHOeKcHn 6otoH4Ya
— angpbiHkbl 30 ernkere KNpyyre TUANLL.

6.6.-mundem. TexHonoausrbIk MoOepHU3aUUsnoo2o 0em bepyy

NHHOBaUUSNbIK 3KOHOMMKA — BHYTYYHYH MYMKYH 60nroH 6upaeH
Ooup xony. Kblprbl3cTaHra >aHbl TUMNTErM— >XOropKy TEeXHOMOrusnyy,
KOMNaKTTYYy, SKOMOMMAMNbIK ©Hep Xah Kepek. 3aBoA-ryraHTTapAblH
ybarbl eTTy, a3blp TEXHONMOMUAMbIK Yeunmaepre OarbiTTanraH akbingyy
XaHa mMobunayy vwkaHanap yrtaT. [pakTukanblk OUMpUHYM Ke3ekTerun
yeuamaepavH — ankarbiHoa 6asanblk  MHpacTpykTypanapabl  —
KapblKTaHabIpyy, TawTaHdbl, CYYy MEHEeH KaMCbI30oO, HEerunsru
laapnapaarbl  KaHanmMsauusiibl  KONAoo  Y4YyH KoonTyy Gapapblk
MYHULMNANAbIK UWKaHanapAabl TEXHOMOrMSANbIK XaHbloo 60M0T.
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6.7.-mundem.Kep pecypcmapbiH bawkapyy

Xep  pbiHOry  6Gu3HecTM  eHykTypyyre  aHa  Kblprbi3
PpecnybnukacbiHbIH 9KOHOMMKAacblHA 4YeT anguk  UMHBecTopropay
TapTyyra wapT Ty3eT. AS3bIK-TYSIYK  Kooncy3ayryHyH,  Kblprbi3
PpecnybnukacbiHga Xakblpyblfiblk MEHEH KypeLUyyHYH macenenepuH
yeuyy KONgopyHyH OGupun  6onyn nppuraumsiHibl  ©HYKTYPYY
acentenetr.Ywyra  OGavnaHblwTyy — MamnekeTTyk  vppuraumsiHbl
OHYKTYpPYY MnporpammacbiHa binamblik 46 cyy Yapba gonboopyH uilke
awblpyy nnanganyyna, anap 66,5 MuH rektap »aHbl cyraT XepuH ULLKe
KMprnsyyre, 51 MuH rekrap >xepau cyy MeHeH KaMcbl3 Kbiyyra, 9,5 MuH,
rektap Xepau MawvMHa MeHeH cyrapyydaH esy aryydy cyrapyyra
eTkepyyre >aHa 50 MWH rektap XepauH MenuopaTtuMBauk abanbiH
XKaKWbIpTyyra MyMKyHOYK Oeper.

6.8.-mundem.ppuzayusinbik - UHpacmpykmypaHbl  XaHbl100
)KaHa XaHbl asHmmap

2023-xblfra YenvH Kowwymya 27 MUH rektap XaHbl cyraTt >XepuH
nwke kmpruadyy, 40 MuH rektap >kepguH cyy MeHeH Kamcbl3 6oryycyH
xoropynatyy, 2800 rektap asHTTa LwWapTTyy CyrapbifiiraH xepau
cyrapbifniraH Xepre KoTopyy nnaHganyyaa. >Kannel cbinbiMayynyry 64
MITH.M3 XKakblH 12 akkymynauusanoo KypyrnmManapbl Kypyngy. *KepawH
mMenuopaTtmeavk abanblH XakWwbIpTyydaH yraMm Tanaa cyycy MeHeH
Kamcbl3goo >xoropyrnanTt. MamnekeT TapabblHaH KabObll  anblHraH
Hernsrm 4apanap ©6onyn wuppurauusanbiK MHPaCTPYKTypaHbl Kypyy
XaHa peabunuTaumanoo, cyy pecypcTapblH Oallkapyy XaHa >XeHre
canyy canaTblH XaKLWbIPTYY, OLUOHAO0WN 351€ CUCTEMAHbIH TYPYKTYYIyryH
KaMCbI3 Kblnyy4qy doMHAHCLINbIK Moaenaun nsgee 6onor.
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s OHYryy Y4YH YONPOHY TY3YY

7.1.-mundem.YakaH xxaHa opmo 6U3HECMUH MYMKYHYYTyKMepyH
KeHeumyy

YakaH >kaHa opTo 6msHecTMH(MOB) ynywy 2023-xbinra GyTkyn
enkeHyH WOlNcbiHBIH + 50% 4YenuH xeter. byn  Kapxbinoo
nporpamMmmManapblH KEHENTYY XXaHa anapAbl KpeouTTeeHyH wapTTapblH
XeHungeTtyy, agMUHUCTPaUMANoOo XaHa canblk canyyHyH e3reye
PEXUMUH  Ty3yy, OM3HECKe MaanbIMaTTblK >XaHa KOHCaNTUHIOMK,
aHblHM4MHAOe KblprblscTangblH EASB mHTEerpaumnanoo waptTtapbiHaa
KONOoOO KepceTyy >KOfy MeEHEeH KaMcbl3 KblfblHaT.MamnekeTTuk
(PUHAHCBINbBIK  UHCTUTYTTAp MeHeH UHAHCBLITbIK  MeKkemMenepauH
TapMarbl 600HYa angblgarbl 5 Xblnga MamnekeTTUH KaTbIlyy yrywy
meHeH YOBb kongooro 15 mnpg com kowymya 6enyHeT. busHec uinHe
KAAMUIULLYYHY  MUHUMangawTblpyy YYYyH MaMnekeTTuK opraHgap
TapabblHaH BM3HeC CyObLEKTTEpPUH KaTTasnraH ydypgaaH TapTbin 3 Xbin
N4MHOE TEeKLepyyre MopaTopum xapbianaHabi.

7.2.-mMundem.KOHOMUKarbIK casicammbl my3yyde 6u3HecmuH
pory

Nwkepnuk cybbekTTepMHMH anapablH 6y3ynraH yKykTapblH XaHa
MbIi3aMayYy Kbl3blKYbIfbIKTApblH KanblOblHA KenTupyy Tyypanyy ken
caHgaraH  KaWpbinyynapgbl, OLWIOHAOW  3re  WHBECTULMSNbIK
XKarbIMAayyrnyKTy >Xoropynartyy aHa Koppynuusira Kaplubl KypeLUyyHYH
3apbingpirblH -~ 3cke anbin, KP  Gu3Hec-oMOyaCMEH  MHCTUTYTY
Ty3yneT.Ara y4yH4y Xak (KooMayk Koproody) — 6amkoody Katapbl COT
NpOLIECCTEPUHE KaTbIWyy MYMKYHAYTY 6epuneTt. MbiHOaH ThilLKapbl K63
KapaHObICbI3abIK XblngapblHoa KanbinTaHraH OGusHec-
accoumaumsinapabiH NOTeHUMarnbiH KOHYIe anyy MEHEH MaMMNeKeTTUK
dyHKUMSNapAblH 6enyryH XeTunreH KooOMAyK e3yH-63Y XXeHre canyydy
ytomgapra etkepyn 6epyy macenecu kapanar.
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7.3.-mundem.AmaaHOawmsbIK  XaHa  aodunemmyy  calbIK
cucmemachiH my3syy

Canblk cagcaTtblHOoa OW3HECTUMH TYPYHO »>KaHa eflyY4eMyHe
kapabactaH aguneTTyy canblk canyyHy Ty3yy OowoH4ya 4vapanapgbl
MITEN YbIryy XaHa Kepyy kapanat. OWoHy MeHeH bupre 6yn Yapanap
9KOHOMWKaHbIH Xannbl aTaaHOallTbIKKa XeHagemayynyryH
KaMcCbI34OoOoro MYMKYHOYK ©Oeper. 2020-xbingaH TapTbin  canblK
XYKTeMy coumangblk yerepyynepay KowkoHao 20 nambi3gaH awlnamr.
CanbIKTapAblH anmnbl CaHbl 2re YermuH — XYrypTyyaeH TYLIKeH carblK
XaHa kupelwlefeH arnblHraH carnblkka KbicKapTbiiat. byn 6uaHecTuH
BaLuka Yyeunnyy 3apbln 6oMroH Macernenepaun Yedyyre wapT Ty3erT.

7.4.-mundem.Kanuman PbIHO2YH XKaHa OUHaHCbINbIK
uHcmumymmapObl 6HyKmMypyy

Kblprbl3acTaH kanutanibiH 9pKWMH KbIiMbINbl casicaTblH CaKTOOCY
3apbin. Byn 4eT anauk MHBECTOPNOpP Y4YyH XarbiMayy dakropropayH
Gupu Bonyn caHanaTt. baHk cucTemacbiHOa MaaHunyy KagamaapabiH
Ovpn KoMMepuUUANbIK GaHKTapAblH KanuTangallyycy, OLLUOHAOW ane
OaHK  cucTeMacblHbiH  aHa (OHA  PbIHOTYHYH  Thirbi3blpaak
VHTErpauuschl 6onoT. MyHy MeHeH kaTap KamnkTblH KarblH
KaTMapblHbIH Kemn Typayy GaHK NpoayKTTapbiHa XETYYCYH Kamcbi3[00
MeHeH OainaHbllkaH MungetTep caktanar. OpTo  MeeHeTTyy
Me3runae 3KoHOMUKara 6aHKTbIK TePeHOeeHYH AeHraanu 55% xeTer.

7.5.-mundem.MamnekemmeH axblpamyy JKaHa
MEHYUKMEWmupyy fpouecCUHUH asikmoocy

MamnekeTTMH 3KOHOMMKara XaHa MaMIekeTTUK CceKTopay
onTUMangawTbipyyra 3KOHOMUKarblK >XaKTaH Heruscus KaTbILyYyCyH
KbickapTyy  OoloH4Ya Kypc eTkepynet. Ywyra 6annaHbiwTyy
MEHUYMKTELLTUPYY MeXaHu3Maepu MeHEeH KaTtap MaMIleKeTTUK Xeke
OHOKTOLUTYK, MHBECTULMANbBIK mxXapa, MYIKTY uvweHumayy 6alukapyy
XaHa  anpbiM  (pyHKUMAnapdblH - @yTCOPCUHIN  MeXaHu3Maepu
kupruamnet. MblHOaH ThiWKapbl aTaaHOAWTLIKTBIH - Kyp4OOCyHAa
MWITEreH MaMIIEKETTUK KOMMaHuAnapga cartbin anyynapabl Xyprysyy
Xomn-xobonopy pPbIHOKTYK LWapTTapra waunkew kentupunet. 2020-
Xblfira Kapata MaMiekeT cTpaTerysifnbik MaaHugern obbekTTepaeH
ThllWKapbl, Yapbakep OObLEKTTepAM PbIHOKKO TOMNYyry MEHeH eTkepyn

Geper.
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7.6.-mundem.Mamrnekemmuk QuHaHch! cucmemachIH
pegopmarioo

OHYIYYHY KapXbITOOHYH (PUNOCOUACHIH XaHa MNPUHLUNTEPUH
‘AOHOPAYK” (PMHAHCLI pecypcTapblHa XaHa WYKM MOoBMnmnsaumnanooro
Xapawa e3reptyy 6upuHum GarbiT 6onoT. Nporpammanblk OOOKETTEO
XaHa OLKEeTTUK MMNaHOOOHYH XaHa nporpaMmariblK bIKMaHbl 3CKe
arnyy MeHeH aTkapyy cuctemacblH e3repTyy baluka kagam 60noT.

7.7.-mundem. TbiwKbl KapbI30bl bawkapyy

MamnekeTTVH y3ak MeeHeTTYY Kapbi3dblk casicaTbl MaMMeKeTTUK
ThbIlKbl  Kapbi3AablH  TYPYKTYYNYryH KamcbI3[4OOro »aHa Kongooro
OarbiTTanar.  MaMmnekeTTuUK Kapbi3OblH TY3YMyHO, aHblH MW4YMHOE
noptdpenan amMBepcUMKaUUANoo 3apbinabirblHa Kapata  MEHeH
apTbikYbINbIKTap OKMeTTYH TOOOKeNAUKTEPOM >KaHa  Kapbi3dblK
noptdenanH  YbirbIMAapblH  Y3rynTyKCY3 TangoOHYH  HerusuHae
kapbldgapabl Oallkapyy 6o0lHYa OpPTO MEeHeTTyy cTpaTernsnap
Ty3yneT. MUYkM pPbIHOKTOrY, aHblH WYMHAE WYKM (DUHAHCHI PbIHOTYH
BHYKTYpYYre Aem 6epyy MakcaTblHAa Kapbl3 anyy MyMKYHYYITYKTEPYHe.
e3reuye KkeHyn OypynaT. Wukum Kapbl3 anyy WHCTPYMEHTTEPUHUH
OIOMKETTUH  MYKTaXObIKTAPblH  KaPXKbINIOOHYH  KETKUMUKTYY >KaHa
nweHumayy Gynarbl Katapbl Pony XXoropynanr.

7.8-mundem. SHepausiHbl 2eHepauusiioody Kybammyynykmapobl
Kydemyy

A3bIpKbI reHepaumnsanooyy obbekTTepau KEHpU
PEKOHCTPYKLUMANOO XaHa MoAepHM3auusanoo nnaHganyyaa xxada 2023-
Xblnra kaparta asblpkbl cucteMaHbl 385 MBT kem amec KybaTTyyrnykka
YennH KebenTyy Kamchbi3 KbifiblHAT Aen 6ormkongoHyn xatat. Takran
anTkaHga, Art-bawbl, Yu-KypraH [3CTepunH  pPEKOHCTPYKUMSAIO0O0
asiktanT, Kambap-Ata 2 N'OCUHUH 3KMHYM arperaTtbl ULLKE KUPTU3WUNeT,
Toktoryn MOCuH Tonyk peabunutauusanoo eTkepyneTt. Kambap-Ata
BC 1, Xoropky HapblH MN3CTepuHMH kackagbl X.6. ywyn CbISKTyy
XaHbl KybaTTynykrapra nHBectuumsinapabl Tadyy xaHa TapTtyy 6otoH4Ya
MITEP YNaHTbIIAT.
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YakaH »kaHa opTo rmaposHepreTvkara MHBecTuumsnapabl Taptyy
botoHYa nwTep ynaHTbInar. Ywyn MakcaTTa Kblprbi3
PecnybnukacbiHbH ©kmeTy 6apabik 3apblil OOMrOH ayblK-arKbIH XXaHa
TYPYKTYY apexenepanm wwten u4blraT, aHga 0aaHbliH Ty3ynyLly,
NPOAYKUUSAHBI CaTbIN 6TKePYYHYH MEXaHU3MLEPU XaHa Kenungukrepw,
canblk canyy »aHa 6aluka YbirbiMagap Tyyparnyy macenenep kamtoinar.
OHepreTukanblk  MHPACTPYKTypa aHa OKCMOPTTYK noTeHuman
BHYKTYpYyneT, aHblH nuinHge “CASA-1000" gonboopyH wike alubipyy
ynaHTbinat, an 2022-xbinbl nwten 6alltant.

7.9-mundem. SHepaemuKkaHbl QUHaAHChIbIK XXaKmaH YbIHO00

OHepreTukanblk CUCTEMaHbIH MbIHOAH apKbl TYPYKTYY uLITeecy
YYYH Tapudtepan kebenTyn, KauvpagaH Kapan u4biryy 3apbliSi.
TapudTepaun kebentyy atan-atabbl MEHEH, KEPEKTOeYYNepayH ap ounp
KaTeropusicblHa >xapawa 6onot. byra yoaa ane anekTp 3HeprusacbIH
XeHnngeTvn nangananyyyvynapabiH Yern af4MH Xakblp KaTMapriapbiHa
Tyypa KenreH AeHraanre 4vemvH TemengeTynet. Owon ane yyypaa
counangblk KOproo »kaaTblHOarbl MaMSIEKeTTUK cadcaT >Kakblp
ajamMmgapiblH KaTeropusicbl y4yH akdanam KOMMeHCauWUsaHbl KapaurT.
TapudTnk cascat MeHeH KaTtap 9ane TexXHUKasblK >XOorotyynapabl
TeMeHaeTyy OoloHYa KaTyy 4apanap 3Hepretuka CEeKTOPYHYH
oUHaHCBINbIK abanblH KakKWbIPTYYHYH Hernsrnm GarbiTTapblHbiH Gupn
6onyn kanart, anap 2023-xblnra kapata 11,6 %ra KblCKapbiLbl KEPEK.

7.10-mundem.  OHepausi  xabOyyrnapblH XaHa  3Hepausi
mapmakmapbiH XaHbI/100 XaHa MOOepHU3ayuUsisIo0

OHepreTukanblk kabayynapabl, anektp 6epyy nMHUANAapPbIH,
bICbIK Cyy 6€epyyHYH TapMaKTapbIH »aHbINIOO XaHa MOAEpPHMU3aUMAIIoo
SHepreTnka TapMarblHblH MUNAETTEPUHUH OGupn Gonyn acenTener.
doHOOopAYH a3aloCyH 3CKe arnyy MeHeH XblifblHa xabayynapabl XaHa
Tapmaktapgbl kemunge 1,5 %ra >xaHbinan Typyy YYyH LwapTTap
Ty3ynet. Ywyra GavnaHbIlWTyy 3HepreTmka CUCTeMacblHblH WLLWHWH
NEeHNMAYYIYTY XaHa TypykTyynyry 1,5 %ra kebewner.
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7.11-mundem. OSHepauss HamblUXxXasnyy  mexHorno2ausnapobl
MOOEepHU3ayUsIfIoo XaHa Kupausyy

OHeprns HatbIMKanyynyk >aHa 3HeprusHbl yHemaee OowH4Ya
nporpaMmmanap KEeHUpU  KUPrmsuneT.  OKOHOMUKaHbl  >KOropKy
HaTbIMKanyy OSHEPrnanblK TexXHonorusnapra bifigaMm KoTopyy YYyH
anAblHKbl KOMMaHusanapra xaHa (OUHAHCBIMbIK UHCTUTYTTapra Kemek
kepceTyneTt. bupmHun kagam kKatapbl 6asanblk MHAPACTPYKTYpaHbI
KYTYY YYYH — Xapblk ©Oepyyre, TawTaHabl Tawyyra, cyy 6epyyre,
KaHanuaauusira XoonTyy oonroH Bapapblk MyHUUMNAanabiK
MIWKaHanapabl TEXHOMOMMANbIK >XakTaH >XaHblNoo 60HYa  KEeCKWUH
Yapanap kepyneT. byn pedopmanap pecnybnukanbik MaaHuaern aku
Wwaapaa — buiikek xaHa Ow waapnapblHga dawTtanar.

7.12-mundem. KanbibbiHa Kenyydy 3HepausiHbiH 6yrnakmapbiH
KOr1OOHYyHy KeHelmyy

OHeprna 6epyyHyH nokangyy cuctemanapsbl, KYHAYH, WamManibiH,
CYYHYH, >Xep KblpTblWbIHbIH 3HEpPruanapbiH  KOMAOHYY OnyTTyy
3HepreTukanblk Ke3 KapaHAblCbl3dblkka xeTyyre ebenre 06onor.
[MnaHganraH gonboopropay vwke awblpyy Kblprbl3CTaHObIH SHEPrns
cuctemacblH 5 xbin miynHge kemmHge 10 %ra xe 385 MBT
KybaTTyynykka 4YennH kebenTyyre MyMKyHAYK ©OepeT. byn yyyH
MaMneKkeT TexHONornanblKk >xabayynapabl Tawbin Kupyyre abpaH
Xarbimayy pexumau, Kenemy, oloHOon ane 6aackl XarblHaH anraHia
3MEKTP SHEPrUsiCbiH CaTbiN 6TKOPYYHYH KENUNANMMH KaMCbI3 Kbinart.

7.13-mundem. ©rkeHy aa3 MEHEH KaMChbI3 Kblryy

“rasnpom KblprbiactaH” YKYKCbIHbIH nporpamMmacbIHbIH
6aszacbiHOoa 2023-kbinra kapata 90 MUHOEH aWwbIK Typak Xangbl
KamTbiraH 60 KankTyy KOHYLL ra3 MeHeH KaMcCbI3 KbiNbliHAT. Yulyra yaaa
one bwuuwkek wWaapblH ra3 MeHeH Kamcbl3 Kbilyy ynadTbinar, 2021-
Xbinra kapata kemuHae 20 XaHpbl KOHYLL ra3 MEHEH KaMCblI3 KblfblHaT.
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7.14-mundem. TpaHcriopmmykK-rioaucmukaribiK MyMKyHOYKmMepoy
KeHeumyy

TpaHCnopTTyK MHMPACTPYKTypaHbiH 4YOMPecyHOe 3NAWH SPKWUH
XYPYYCY KaMCbI3 KbIflblHAT >aHa ©rike TPaHCMOPTTYK TYHrYOKTaH
ybirapbinat. Kelprbl3CTaH XXypryHuynepay, ToBapnapabl XaHa XXykrepay
TPaH3UT KbiNyy YYYH KOOMCY3 XaHa Tanantarbigan kopugopsiopy 6ap
TPaH3UTTUK ernke Gonyn kanbiwbl kepek. 2023-xbinra YennH Koitam-
Kblprbl3acTaH-©36eKkcTaH TeMUP XKOSMYHYH Yy4acToryH Kypyy O6o0toHuYa
Makyngawyyra oketuwwmnetr >xaHa an 6awTtanatr. 39n  apanbik
cTaHgapTTapra binamblk TopyrapT-HapblH-buwkek, WpkewTtam-Ow-
BaTkeH-UcaHa, Cyycamblip-Tanac-Tapas, Tyn-KereH, Apan-
Cyycamblp  (Buwkek-Ow  xaHa  TyHAYK-TYWTYK  OMPUKTUPYYYY
asToxongop), Kanan-Abag-Maganuat, buwkek-Kapa-banta (bukek-
O aBTOXOMNYHYH Y4aCTOKTOPY) TPaHCYNyTTyK aBTOMarncTpangapAbiH
anpbIM Y4aCTOKTOPYH peabunmtaumsnoo xaHa Kypyy Xyprysyner.

TyHOYK-TYWTYK  anbTepHaTUBOWK  aBTOMOOMNAWK  >konay
(banblkybl-XXanan-Abag), buwkek, Ow xaHa ©3reH LwWaapnapbiHbIH
annaHbin  ©TMe XONZOPYH Kypyy askranT. Ywyn Yapanapra
GannaHbIWTyy Xepaern TPaHCHoOPT MEHEH XYpPryHyynepay XaHa
XXYKTepay TawyyHyH arbiMbl kebenet. “XKawwbin kopuaop” NpUHLNGOU
BoloHYa TpaHCynyTTyK MarucTpangap apkbinyy 9pKUH KYPYYHYH
peXuMaepun XaHa KOHWY ernkenep, 6upuHuM Kesekte KasakcTaH,
KbiTanm, ©36ekcTaH MEHEH  TPaH3UTTU  XXBHre  canyyHyH
XKeHekenneLwTypynreH doopmarsapbl Kamcbl3 KblfbIHAT.

7.15-mundem. AesuabalnaHbiumapibiH 6opbopy kKamapbl
rnomexuyuanodbl 6HYKmMypyy

2023-kbinbl - KblpreisactaH  bopbopayk  Asusgarel  6alukbl
aBnauusanblk xabgapobiH 6upn Gonyn kanat. byn  “opkmH  aba
MEVKUHOUTMHMH OEeLlIMHYM JapakacblH KUPru3yy >xaHa apaHablK
aBMaUUsIHbI OHYKTYpYYy OOOHYa yNyTTyK MporpamMmaHbl Kavpa kapan
Ybiryy apkbinyy uwke awart. TYpUCTTUK TapMaKTbl OHYKTYpyy OotoH4Ya
YNyTTYK nporpamma MEHEH CUHEPTUSHBI acke anyy,
aBMakoMmnaHuanapabl “kapa tTmameneH’ 4ybirapyy XaHa “MaHac” xaHa
‘Ow” asponopTTOpPyHYH MHAPACTPYKTypacbiH  MOLEPHM3AUUSN0O0
apkbinyy 600H4Ya Yapanapdbl kepyy 3apbin.
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byn 4yempemery an  apanblk  OeHraange  TaaHblraH
WHBECTOPSIopAY TapTyy, a3poHaBUraumnsnblk MHQPACTPYKTYpaHbl XaHa
aHblH  KbI3MaTTapblH MOLEPHMU3AUMANOO, anapabl  3n  aparsnbik
Tanantapra bifamblk KeNnTupyy kKepek. bapablk asBmauikaHanapga
MKAOHYH an  apanblk CcTaHgapTTapblH — KMPrudyy, canaTTbiH
MEHE)KMEHTMHUH CUCTEMAacCbl >XaHa YydvyynapgblH KOOMCY3ayryH
bawkapyy cuctemacbl XaaTblHOArbl HaTbIWKaANYYNyKTyH Hernaru
KOPCOTKYYTOPYH KeTepyy 3apbii. Ywyra 6annadbiwTyy angblgarbl 5
Xbinga enkeHyH 6Gapablk a’3pornopTTopyHAaA XYPryHYynepayH >kaHa
XYKTepayH arbiMmbl Thewenyy Typae 40 %ra »xxaHa 30 %ra kebener.

7.16-mundem. Tal3a cyy MeHeH mOJlyK KaMCbi3 Kblryy, Cyy
azbi3yy cucmemarapbiH Kypyy XaHa peabunumayusisiioo

PernoHgyk cascatTtblH npuoputetn ©Gonyn anguvH  TypmyL
LWAPTbIH KaKWbIPTKAH KarnkTyy KOHywTapAblH WHMPaCTPYKTypachlH
XakwblpTyy acentenet. MaaHunyy mungettepauH 6upn — 653 anbinga
cyy 6epyy cucTemacbliH Kypyy XaHa peabunuraumsnoo, aHblH ninHae
26 pavoHaoyk 6opbopao kaHa 22 waapga cyy OepyyHyH XaHa cyy
arbI3yyHyH cucTemManapblH Kypyy >XaHa peabunuraumsanoo. AnapbliH
nanHoe 588 auvbinga xaHa 22 waapga 636,23 mnH. AKLL gonnapel
enyemyHgery TbllWKbl MHBECTUUMSINapabiH 3cebuHeH, 65 anbinga
pecnybnukanblk OooKeTTUH acebuHeH XyprysyneT.Mamneketr Tasa
CYYHY O5nKeHYH KankTyy KOHYyWTapblHbiH 95 %blHa YennH XEeTKUpPET.
Anbin xXeprecuHgern 2,0 MWIIMOHO0H allblK agam
BopbopaoLwTypynraH cyy 6epyyHy anbiwar.

KaguMkn nHgpacTpyKTypaHbl Kypyy KaHa peabunutauusanoo, cyy
GepyyHy Oallukapyy >aHa >eHre carnyy CUCTEMACbIH >XaKLbIPTyy,
OLWOHOOW 3re TYPYKTYYMYKTY Kamcbl3 KbifiraH ontumangyy (uHaHCbI
MOLENUH n3gee casicaTTbiH Hermsrn BarbiTTapbl 6onyn kanat.2023-
Xblnra kapata 7 obnycTyk xaHa 26 panoHgyk 6opbopao cyy arbi3yyHyH
cucTemManapblH  Kypyy XaHa peabvnutauyuanoo 60toH4Ya  uwTep
Xyprysynet. Owon ane ydypaa Kypyan TypraH u4eupe Y4yH
KOOMCY3OYKTYH Makcumangyy OEHrdafvH KaMcbl3 KblfiraH 3amadb6an
TexHonornanap KongoHynar.
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7.17-mundem. XKawbirm eCymOykmepOyH asiHmMbIH KeHeumyy

KbiprbiactaHgbl “CO2 Tepc amuccusicbl 6ap” kaHa permoHgory
abpaH “XKawbln® enke kKaTapbl OegenuH Ty3yy OoOlOH4Ya Yapanapabl
KOpYY XaHa ara »XeTuLlyy MakcaTka binambikTyy 6onyn acentenet. byn
MakcaTTa uw-4yapanapiblH 9KM  YoH ©Onory uwke alublpbinar.
BupunHumMcn enkeHyH Gapablk 3KOHOMMUKAanbIK CYOBLEKTTEPUHUH XXaHa
XapaHaapbIHbIH CO2 YblrapyycyH TY306H-TY3 asauntyyra
BaknnaHbIWKaH. SkMHYMCK, Byn ynyTTykK naesa 6onyn kanat — Toogory
TOKOWSOpAY KanblbbliHa KENTUPYY XXaHa KeHenTyy 60toH4Ya nporpamma,
anapgblH ynywy 2023-Xbinbl enkeHyH 6apablk anmarbl 6otoH4ya 5,6
%paH 6 Y%ra yennH kebener.

7.18-mundem. KanObik cakmoody xausapObl KOHcepsauusisioo
)KaHa Kooricy30yKmy KaMcCblI3 Kblilyy

Taburbin ypaHObl Kasbin anyy >XaHa kavpa wuwteTyy 60roHYa
OHOYPYWTYH Taacvpu TuureH ammaktapgbl (33 kangblKk cakToouy
Xangbl, 25 keHAWH KangblKTapbl KanraH xepau, oupnHin kesekre MuH-
Kyw »xaHa Kaxbl-Can kanablk CakToouy XannapblH) pekynbTUBaLmsinoo
Xyprysynet. Pagnaumsanblk KOOMCY3OYKTY KaMCbI3 KbUTYYHYH YRyTTYK
cucTemachbl Tysyner.

7.19-mundem. Cyy pecypcmapbiH capamxandyy natdanaHyy

Bapablk geHraange cyy pecypcTapbiH KOMMMeKCTyy 6aiukapyy,
3apbln BONCO TpaHCYeEK aparnblK KblI3MaTTaLUTLIKTbIH KXaHa erkeaeH Cyy
pecypcTapbliH baccenHanK OallkapyyHyH CUCTEeMacblH ©HYKTYPYYHYH
HernsnHae kmprmamnet. Cyy nanganaHyyHyH KO3dUUNEHTUH ONyTTYyY
KETepreH  Cyy  pecypcTapblH HaTbIXanyy  navganaHyyHyH
TexHornoruanapbl kuprusunet, 6yra cyy cakrarbldTapAblH, CyTKanblK
XaHa gekajanblk XeHre canyy GaccenHOepWHUH MYMKYHYYITYKTOPYH
aKTMBAYY KONOoHyy kupet. Kblprbl3cTaHdblH MOHIYNepYH XaHa Tooaory
Kera4epyH cakTtoo BOKHYa NporpaMmaHbl ULLKe albipyy — By keneyek
MyyHOap angbiHaarsol Ou3guH NHBECTULMAODLI3 XaHa
XKOOMKepUMnmMrnoma.
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7.20-mundem. TawmaHObInapObl ymundewmupyy XxaHa Kaupa
uwmemyy 60t0HYa UHghpacmpyKmypaHbl 6HYKmMypyy

OnKeHyH MpWU LWaapnapgbiHa TawTaHabliapabl YTUnaewTmnpyy
XaHa Kanpa uwteTyy 6otoHYa angblHKbl TaXpbinba kongoHynat. Agam
XaHa Kyp4yan TypraH 4Yyenpe Y4yH MyHUMangyy ToDOKenauKTU Kamcbl3
KblflraH TexHonorusinap 6otoH4Ya TawTaHdbl MNOSIMFOHAOPYH Ty3yyre
6acbIM xacanar.

7.21-mundem. AOMUHUCMpPamueOUK-alMaKkmbIlK  pehopMaHhbl
Kypeysyy

AOMUHUCTPaTUBOMK-aUMaKTbIK ~ pedopMa  xacanaT, adHja
Gawkapyy BepTuKamnblHblH OPTOHKY 3BEHOSIOPYHYH OWPUH XKoLy,
OHYIYYHYH OupaukTyy nnaHel OoOlHYa anmakTapgbl coumangblk-
9KOHOMMKAnbIK NHTErpauunsanoo, anmMakTapabl OHYKTYPYYHY
BallKapyyHYH XaHbl NPUHLNATEPUH KUPTU3YY, OHYIYYHY XXaHa TypMyLL-
TUPUYUITUKTU  KapXbISTOOHY MMaHOoO0 >XaHa ©HYIyYHYH Jnokangyy
nporpaMmmMmanapblH  Ty3yy CbISKTYY >KaHbl NPUHUMATEPre TasHbIM
anbiNgplK oKpyrgapabl vMpunewTupyy kapanraH. byn uvoesHbl uvwike
awblpyy YYYH MaMNekeTTUK XyMyLudy KOMWUCCUS  Ty3yneT, an
ounnuktMH  6apablk  OyTakTapblHbIH, JKEPrunnKTyy 3  angbliH4a
BalukapyyopraHgapbIHbIH OKYNOOepPYHeH, Ke3 KapaHObICbI3
aKkcnepTTepaeH TypaTt. bapablk KOpKyHydTap »aHa Tobokenaukrep
Tangooro anbiHat, MypgaTtaH 6epu yeuunben kernreH macenenepam
YeuyyHYH Kbliifia onTMmanyy »Xongopy vwtenun ysirar.

7.22-mundem. Heau3au waapnapdbiH 6awkbl nnaHoapbiH
uwmen 4bleyy
2023-Xblsira  PbIHOKTYK 3KOHOMMKASbIK  MamMurernepre »>kaHa
3amaHban YakblpblKTapra Lankew KenreH ecyLwl opyHaapbl 6onroH 20
WwaapablH 6allKkbl nnaHgapbl MWTENun 4dbirat xaHa 6ekutunet. byn
laapnapabliH ap 6bupu getanayy nnaHAoo nnaHaapbl; MHXeHepauK-
TPaHCMOPTTYK  MHAPACTPYKTYpaHbIH  NepcrnekTusanyy nnaHgapsbl;
anvMakTapgblH  Typak-Xaw, couuangblk-MagaHui,  KOMMYHangblk-
TUPUYUIUKTUK YONPOCYH OHYKTYPYYHYH MepcnekTusanyy nnaHgapbl
MeHeH GekemaenreH Gallkbl eHyryy nnaHbiHa 33 6onot. Waapnapabl
OHYKTYPYYHY MMNaHOOOHYH  KepceTynreH 6Gapablk  3nemeHTTepu
lWaapnapdbl  3KOHOMUKanbIK  aguUCTELLTUPYY, reorpaduansik  XaHa
MagaHUN-TapbIXbI ©3revenykTepy MEHEH Tbirbi3 6annaHbIWTbipbinarT.
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7.23.-mundem. PezcuoHOopOyH  Mamriekemmuk  Kbi3mMam
Kepcemyyriepae xemyyriepyH KamMcbi3000

KakblHKbl 3 Xbinga ap 6up o0nyCTyK, KAAMH MPU panoHOyK
bopbopnopao «Kanktel Tennee 6opnopnopy» WUwWKe KMpeT, anap 6up
XYMyW  KYHYHYH MYMMHOE MaMIeKeTTUK >KaHa MyHuuuMnangblk
KblaMaTTapAbl anyyra MyMKyHOYK 6epet. 2023-Xbinra kaparta enkeae
aHbl dpopmaTTarbl 30ra XakblH KankTel Tennee bopbopy NLITENT.

7.24-mundem. Canamam waapnap XaHa aublndap — canamam

eJ1Ke

2023-xblIra ceprek >kaloo MYHe3yH KONgoo XaHa oopynapAdbl
angblH  anyy, OwoHOoOM  3ne  agamiblH  ©3yHyH  XaHa
annaHacblHAarbinapablH 4eH COOMYryH CakTooro aHa bGekempaeere
XKOOMKEPUUITUKTYY MaMUMECUH Ty3yYy YYYyH LiapTTap Ty3ynet. ©3reye
KOOMOYK KONOOHYY XawunapblHga, 6angap apacbiHga , asngap aHa
XawTap apacbliHOa,« TyTyHCy3 4Yeunpe» Ty3yneTt.[deH Ccoonyk >xaHa
canamaTTblK CaKTOOHYH Kbl3MaT KepceTyyrepy Tyypanyy MaanbimaT
nopTanbl Ty3ynyyre TMnuw. [eH COONyKTY YblH40O, aKTMBAYY Kalloo
MYHO3YH KONOOO YYYH KOOMAYK >XaHa akbICbl3 KOMNAOHYY >Xannapbl
yloLynar.

EASD wapTbiHaa ankorongyk xxaHa TaMekn eHep aurblHa KapaTta
duckangblk casicatTbl kampa Kapoo 3apbll. Koomayk canamatTbiK
CaKTOO CUCTEMACbl aHblH HeruM3rm QyHKUManapbiH, MaTtepuangblk-
TEXHUKanbIK XababINbILWbIH, npodeccmoHangbik KagpabIK
KaMCbI3[OOHY Kanpa KapOOHYH 3CebuHeH onTuMangalTbipbinaT XaHa
kydyetynet. KunimH “Canamart LwaapnapablH® 30 apanblk XaHa
rnobangblk TapMarbiHa UHTErpauusanioo MeEHEH AEHN cak LwaapnapAblH
aHa MyHUUMNanuTeTTEPAUH YNYTTYK Tapmarbl Ty3yneT. PanoHgyk
MaMMeKkeTTUK  agMUHUCTpauuanapaa, >Keprunvktyy 63  angblHya
Galkapyy opraHgapbiHaa, OKMeTTYH obnyctapaarb! biirapbiM YKYKTYY
OKYNMYYNYKTOPYHAS® KamnKTblH KOOMAYK canamatTbirblH OallkapyyHyH
KOOpANHaUUANbLIK mMwKn KydetyneT.Koomayk canamaTTblik Macernenepu
KarnKTblH MyKTaXOblKTapblH aHbIKTOOHY ©aanooHyH HerusnHoe XKOBO
coumnanpblK-aKOHOMUKanNbIK  ©HYryy nnaHgapblHa MungeTTyy Typae
Knprmsunyyre tvianw. Kank ydyH «canamart XaunapablH», «canamat
LaapnapablHy, «canamart anbingapabiHy CaHbl kebener.
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7.25.-mundem. AlmakmapObiH UHgpacmpykmyparsbiK
batnaHbiwb!

KblprolacTaHga enkeHyH anMakTapbiHbIH GannaHbIWTYynyryH
KaMCbl3 KbllraH 9N  aparnblk XaHa pecnybnukanblik MaaHuaerun
aBTOMOOMNb XONgopy raHa canattyy ©Oonbowy kepek. OnKeHyH
Gapablk  pervoHgopy Ovpun-OMpyM  MeHeH  Y3rynTyKCcy3 TpaHcnopT
KOMMYHWUKaunanapbl MEHEH KaMmcbI3 Bboryyra Tununwl. TemeHkynep 6up
TOon MaaHunyy pgonbooprnop 6onoT: TyHAyk — TywTyK >KONgopyH
KYPYYHY askToo, blcbik-Ken kenyHyH annaHacbiHOarsl ankakTbIK Xosnay
peabunuTaumsanoo XaHa MOAepPHU3AUNANOOHY ULIKe KAPrudyy. OLIoHY
MeHeH Oupre mMamnekeT Xbin camblH 550 KM KEM 3MeC WYKK
aBTOMOOMNb KOMAOPYH OHAO0O, owoHaon 3ne 15TeH Kem amec
KOMypeHy Kypyy >XaHa OHAO0O >KOOMKEPYUIUIMH e3yHe anaTt. YLYHYH
3cebMHEeH TYLWTYK pPernoHOopAoH TYHAYKKe Kapawn XXOonayH aparsbirbl
300 kM awbIlk apanblkka KbickapaT. bew Xbln ninHOe Y3rynTtykcys
XYPryH4y Kattramgap MeHeH pecnybrnukaHbliH KankTyy KOHyLITapblHbIH
95% kamcbi3ganar.

7.26.-mundem. AlimakmapObl 6HYKMypYyyHy pecypcmyk Koridoo

PernoHgopay, aHblH MYMHOE KOHKPETTYY YeK apa >KaHblHAarbl
anMakTapabl  ©HYKTYPYYHY KapXbINIOOHYH OUPOMKTYY MaMAeKeTTUK
MEeXaHU3MUH Ty3YY YYYH KapaxaTtTap kapanat. PermoHgopay eHyKTypyy
BoloHYa coumanablk eHeKTeLTYK dooHaYy Ty3yneT, oHAAYH YCTaBablK
Kanutanbl ©HYKTYpYy ©OOWHYa ©eHeKTewTepayH KapaxaTTapbliH
kowkoHao 10 mnH. AKLL gonnapbl enyemyHae 60n0T.

¢ OHYrYYHYH apTbIK4bINbIKTYY 6arbiTrapbl

8.1.-mundem. ©nkeHyH eHep XalsbiK romeHuuaribl

ApTbIKYbINbIKTYY OarbiTTap Katapbl xabayynapabl eHAypyy XaHa
Marda MawuHa Kypyy, anbin Yapba npogykumsanapblH Kanpa UTeTyy
XaHa Tamak-all asblKTapblH 6HAYPYY, TUrYYy TapMarbl, XXaHbl Kacuettep
MEHEH KypynyLu MartepuangapbiHbIH NHOYCTPUACHI
6onoT.ApThikibIfbIKTYYy OarbiTTapabl Kongoo ydyH Poccuna-Keiprbia
OHYKTYPYY  OOHAOYHYH, owoHAon 9ane OGawka  dUHAHCHINbIK
MHCTUTYTTapablH e3reye KpeauTTUK NMHUANap GenyHer.
APTbIKYbINBbIKTYY TapMakTapAdblH >XaHa OKOHOMMWKA CEeKTOPSIOPYHYH
NPOAYKUMANAapPbIH  3KCMOPTTOOA40 Makcumangyy KeMeK KepceTyy

PEXMMU KOPCOTYIeT.
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8.2.-mundem. Aepo eHep xali KOMIIEKCUH 6HYKmypyy

Anbin 4vapbacbliHOa XaHa Kavpa WWTeTYy4e TapbiXbl XaHa
XapaTtbiNbIWTbIK  apTbiKYblfblKTapra TagHyy  MEHEeH  TOMOHKY
Knaccteprniepon eHYKTypyyre esrede 0acbiM >kacanaT KyH >XaHa
TpuKoTax, 6an eHaypyY, NHTeHcuBAyYY OarbaHybIbIK, banbik YyapbackiH
ecTypyy. MyHy MEeHeH KaTap MYKM KaMCbI3[40O XaHa TbILKbl ©SIKeHYH
9KCMNOPTTYK NOTEHUMAsbIH KEHENTYY XarblHaH anraHga anuranblk YpyK
OCTYPYY XaHa acblm TYKyM ©CTYPYYHY ©HYKTYPYY CTpaTerusanbik macene
bonyn cananar. Ywyn 6arbiTTapga 3apbln 60nroH waptrap 6ap.

MamnekeT TapabblHaH 3amaHb6an noructukanolk Gopbopnopay
Ty3yy OOlOHYa nporpamma uilke awblpbinart.On apanblk AeHraangerm
bopboprnop TeMeHKy [apekTepae >KaurawTtblpblnart: Oupu—enkeHyH
TYWTYrYHAS («TYLWTYK»), SKMHUMCU—ONKOHYH TyHAYryHAe («TyHAYK»).
OwoHgon ane 2023-xbinra ap 6up pernoHayH esreyesniyryH acke anyy
MEHEH 7 pernoHAayk nornctukanbik 60pbop Knprmsmnet. GUHAHCHIbIK
KOngoo Mypaarbligan ane cakranart XkaHa 3,3 Mnpg COMAOH TeMeH
3MeC [OEeHraarnae esikeHyH arpoeHep au KOMIMMEKCUH raHa eHYKTypyy
YYYH KamcbidganaT.KoonepaumsiHbl eHYKTYpPYYre Kosigoo KepceTyner,
6yn makcatta Anbin 4Yapba >XepnepuHuH MaMnekeTTUK oHOYHYH
Xeprnepu aktuBayy KOMAOHyrnaT, Ken caHAarbl Kepekteeyynepy 6ap
Mekemenep VydyH ambin 4Yapba npoAaykuusnapbiH - KENWIIAEHreH
MaMJSIEKETTUK caTbin arlyy CUCTEMacbl KMPrusuneT, CbipbeHy Kaupa
MWITETYYYYNIOP MEHeH kabayydynapablH — KnacTepauk e3  apa
apakeTTeHYYIepyHe KeMeK KepceTyner.

8.3.-mundem. Tekcmursib xxaHa muayy eHep xalbIH KOf1000

«Jlernpom»  AccoumaumsiCbiHbIH ~ « TEKCTUNAUK  XKaHa  Turyy
OHOYPYLLY Y4YYH TexHononmc» AonbOoOpyH WWIKE auwblpyy YuYyH
Buiikekte 40,74 rektap asHTbIHOArLI XXep ydacTory aHa 3,7 ra asiHT
49 XbiNngblk MeeHeTke wxapara 6epungun. 40TaH awyyH uvwkep Oyn
ponboopay kysere awbipaT, 10 MUHAEH allyyH XymyLl opay Ty3yner.
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8.4.-mundem. TypusmoOu eHyKkmypyy

Bup Hede reonapk KOHECKO arvgacbl MeHeH Ty3ynreH >xkaHa
MwITereH esreye pekpeauusnbIK-TYPUCTTUK anuMaktap Tyaynet. byn
GarbIT 9N apanblk TYpUCTTEP apacbiH4a 3H Tanan KblbIHYYy4Yy
GarbiITTapabiH 6upun. Kapakon waapblHblH 6a3ackiH4a TOO NbbKa XaHa
Ow waapbHbIH 6a3acbiHga TapbIXbI-MaZaHUA  aauCcTeLlyy MeHeH
TYPUCTTUK KnacTepriep Kuprmsmnet. MamnekeTTuH MWWuHUH Oaluka
GarbITTapblHbIH  ankarblHga  TypuctTep ydyH ©Oapablk  3apbin
NH(ppaCcTpyKTypa eHyreT. TypuUCTTepauH KOONCY3OYryH Kamcbl3 Kbliyy
XaHa 3apbll  e3rede Kapgamgapabl KepceTyy OotoH4Ya wmwTtep
XyprysyneT. bew Xbinl nyMHae an apanblk TYPUCTTEPANH Xblil canblH
kenemyHyH 5%ra ecyycy KyTyneT. W4ku Typmamam eHyKTypyy 6otoH4Ya
nporpamMmma Kuprususner.

< Hatbinxkanyy xxaHa agunet 6alukapyy

9.1.-mundem. Bawkapyy mMadaHusimab| Kamapabl
MEepUMOKpamusiHbl KUpau3syy

MamnekeTTuk  XaHa MyHUUMNanabiK Kbl3MaT4bliapabliH
KECUMKOWNYIyHe XaHa HaTblXanyynyryHa HermsgenreH MepuTokpaTtus
MagaHuATbl KaTyy Kuprusmnet. MyHyH 6aapbl aguneTTyy XaHa akblnkaT
TaHOOOrO0 93 PbIHOK, angpira Xblyy, Kecunkenm KagprapabiH
TYPYKTYYNYryH  WHCTUTYuuoHangblk 6ekeMaee MEHEH  >KOropKy
MOTMBaLMSHbIH OBbEKTUBAYY CUCTEMACHIH KUPrM3yy XaHa “Kapbepanblk
NMPTTU'TY3YY MeHeH KowTtonyyra Tuanw. MamnekeTTuk >kaHa
MyHMUMNANAbIK Kbi3MaTTa enkeHyH 3H MbIKTbl Kagprnapbl UWTeere xaHa
asblpKblgaH 3KM ace Ken anyyra Tuiuw. HaTtbikanyy uwten >KaTkaH
«YNyTTyK Kagpnap pesepBu» KAPrusunyyre TUAWULL, aHblH HEernsru
yHKUMACH Bonyn Kblna Kecurnken aHa TanaHTTyy Kagpnapabl
KOSA00 XaHa Xblablpyy 60norT.
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9.2.-mundem. Mobundyy xaHa KoMrakmyy Mamiiekemmuk
arirnapam

2020-xbInra MWHUCTPITUKTEPAVH, BEJOMCTBOJIOPAYH,
MaMJIEKETTUK Kbi3MaTtyblnapAblH CaHbl ONyTTYY, aHblH UYMHAE >KaHbl
TexHonornanapabl  KMPrusyyHyH  acebumHeH  KbickapaT.  ©OKmeT
KOMMNAKTTYy, KbliArna ayblk-akblH 6OO0SoT, Kecunkem XaHa Kall
kagpnapgaH Ty3ynetr. MamnekeTtnk Galwikapyy cucTeMacblHbIH
MLLIVHUHN HErn3rm npvHumMnTepy 6os5yn xannbl adblk-anukblHAbIK XaHa
HaTbIMKanyynyk caHanar. MamnekeTTyH pony akblpblHOan ydypaarsl
BacbiM Kbiflyydy Kbi3MaTTapAblH MPOBangepUHEH >XOHre canyydyra
eTeT, arn casdcaTtTbl, YeHeMAepaM XaHa arikakrapgbl uwTten u4birar,
Kagpnapgbl daspgadt  kaHa o KblsaMaTtTapdbl  KepekTeeuynepayH
YKYKTapblH  KOPromt. Y4 KblngaH KAAWMH  MaMIIEKeTTUMK  XKaHa
MYHULMNANAbIK KbI3MaT KepceTyyriep YOakbITTblH peangyy pexumMuHae
anyy MyMKyHAOYry MEHeH caHapun popmatTa KepceTyrer.

10.1.-mundem. Ladnoo npoueccuHuH  UHKIo3UuedyyryayH
Xxozopynamyy

Anpgblgarbl - 2020-xbingarbl napfamMeHTTUK  LWannoonopro
NHKNIO3MBAYYITYKKE OarbiTTanrax KOMMMEKCTYY YapanapgbiH
HaTbiKacbiHga wannooro KP >xkapaHOapblH KEHUpW KamTyy >XaHa
KaTbILLYYyCy Kamcbl3ganaTt.OnKkeHyH KapaHaapbIHbIH 3cebuH
XKaKWbIPTYY, YeT enkenepaery MekeHgewTepan TapTyy XaHa wannoo
NPOLECCTEPUHNH  anKarblH4a KOHCTUTYUMANbIK  YKYKTapbl XOHYHOe
MaanbiMgoo. Lannoo mesrmnuuge tnewenyy nHgpacTpykrypa MeHeH
Kamcbl34o0 60otoHYa nwTep Xypry3ynet.OwoHaon ane geH CoonyryHyH
MYMKYHYYIYIY YeKkTenreH agamgap YYyH MYMKYHYYNyKTepay Ty3yy
nnanganyyaa.

10.2.-mundem. AmaaHlawmsbIiK  wWalnoo  MexaHUu3mMOepuH
6pKyHOemyy

lLlannoo npoueccMHuH Gapablk  KaTbilyydynapbl YY4yH aHblH
Gapablk cTagusinapbliHaa bupaen yKyktap kamcbi3 KbirbiHaT.AHbl MEHEH
kaTap aHblk 3MeC )aHa >anraH MaanbiMaTTapAbl TapaTyyra >Xon
Oepbee Tyypanyy Mbiizampap KyyeTyneT. KoomayH TanantapbliHa
bifTalbIK LWainoo NpoLEeCcCTEPUHE KaTbIlKaH TanankepnepavH 6apabik
kateropusinapbiHa Tanantap KydetyneT. Llainoo angbiHOarb
nporpammanapablH MaaHUCUH XaHa anapgblH aTkapbinbiwbl  Y4YYH

YKOOMKEPUUIMKTM Ky4eTyyae 3apbinybinblik 60510T.
122



10.3.-mundem. lNapnameHmapu3mou MbiHOaH apbl 6HYKmMypyy

2040-xbinira TONyry MeHeH naprnamMeHTTUK OeMOKpaTUsaHbI Kypyy
cTpatervanblk OarblT ©onyn acenteneT. Kblprbl3cTaH 03  KOMyH
TaHgagbl. byn  mMakcatTapga  napriaMeHTTUK  TUNTerM  casicum
napTusnapabl  KapaHoapAblH - KbI3bIKYbIIbIKTApbIH - Bunavpyy  xaHa
CasiCUM XaKTaH ULIKe allblpyy WUHCTUTYTY XaHa OUWNUKTUH eKyn4ynyK
opraHgapbiH Ty3yy MHCTUTYTTapbl KaTapbl ©HYKTYpYY OOlOHYa onyTtTyy
nw Typat. MyHy MEHeH KaTap cadcumn UHCTUTYTTapra anapibiH adblk-
anKbIHAOBIMBI, LWAWNOO0 MblM3amMapblH CakToo OolHYa anapabliH
XKOOMKEPUUITMKTEPK, LLAannooYvynapabl catbin anyyra 6annaHbllKaH
KOppynuUANbIK  cxeManapra xon 6epbee 6GotoHya Tanantap
KydyeTynyyre Ttuanw. [lapTuanapgbl ©nkeHyH apaHgapbl 0Oy
GepreH TanankepnepavH TU3MENEepuH KapMaHyyHy MUngeTTeHaupreH
KoBonop KMpruauner.

10.4-mundem. Lllatinoonopdy yrowmypyyHy )XaHa
UHgbpacmpyKkmypaHbl yrowmypyy Xo-)o000/10pyH xaKwbIpmyy

Mbii3aMablH - TYPYKTYYNyry XaHa YHUUMKaAUUANoo MaaHunyy
anemeHT 6onyn kanat. Lannoo eTkeHre yYennH GUp Xbi KanraHga
LLIANIOO0 XOeHYHAe Mbl3amapra esrepTyynepay Kuprusyyre 6ondom
Typrangbirbl Tyypanyy npWHLUMMN KaMCbl3 KbiflbIHAT XXaHa Tuellenyy
YeHeMAMK YKYKTYK aKTbinap apkbinyy uiike awbipbinart. lWannoonopay
YIOLITYPYYHYH XaHa eTKepYYHYH MHAPaCTPYKTypacbiH Matepuangbik-
TeXHUKanbIK xabayy 60HYa MaMnekeTTuK Kongoo KepceTyner.
LLlannooHy ylowTypyyra KaTblLLIKaH 6apabik LLIanII00
KOMUCCUSANapbIHbIH XXaHa 6ankooyynapbiHbIH NOTEHUManbl KeTepyneT.

X/

% KyuTyy Xeprunuktyy e3 angblH4ya 6awikapyy

11.1-mundem. ©3 apa apakemmeHyy XaHa blli2apbIM yKyKmap
MEHEH XOOMKep4unukmu 6enywmypyy

Keprunuktyy  MamnekeTTuk  agMUHUCTpauusinap  MeHeH
XKEprunukTyy e3 angblHya Oallkapyy opraHaapbiHbIH OpTOCyHAarbl
dyHKUMANApAbl XaHa bidrapbiM yKyKTapabl Tak GenywTypyy GvpuHun
anemeHT 6onyn kanat. KuiMHKM Kagam — XXeprunuktyy e3 angblHya
DallkapyyHy >XeHre canraH Mbli3amaapdbl Ky4eTyy, aHblH WdMHae
TapMaKTblKk MbIi3aMaapablH - ankarbl MEHEH CanbIlUTbIPbIN  Ky4eTyy
oonor.
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YnyTTyK NNaHOOOHYH CUCTEMAChLIH ©3repTyy ydyHYY Kagam 6onyn
KanaT >kaHa KOHKpPeTTyy anmakTapgbl MEeWKUHOWKTE ©HYKTYpYYre
TasiHyy NPUHUMOM KaMCbI3 KbifbIHYyYra TUANLL.

11.2-mundem. PeauoHOopOy bawkapyyHy GOUHaHCbINbIK XaKmaH
60pb0opPOOH axwipamyy

Keprunuktyy 3  angblH4a  GawkapyyHyH  OeHraanuHae
OOMKETTUK cadcaT Kanablk npuHUMbK OotoH4Ya aMec, anguH
MYKTaXObIKTapblH  KaMCbl3  KbiflyyHYH 3apbifigbirblHA  HErnsgener.
OHyryy OomkeTuHUH 6Gap  6onywy  HaTbikanyy ODKETTUK
NPOLECCTMH HEMN3rn MyHesagemecy 605or.

Tuewenyy 6alwwkapyy opraHfapblHa >XYKTenreH yHKumnanapra
bifavblk  pecnybnukanblk  XaHa  Keprunuktyy  OromKeTTepavH
opTocyHOa  Kupelwenepau  Oenywtypyy  cuctemacbl — e3reper.
Keprunukryy OGomKeTTepanH KupellenepuH aguvnetTyy, TYLYHYKTYY
XaHa HaTbIKanyy Kbifbil TEHOO6HY KaMCbi3 Kbiflyy MakcaTblHOa
TeHaeeudy rpaHTTapabl 9CenTeeHyH MeToAuKacbl Kanpa Kapanar.
KeprunukryyoromkeTtepamMH  atkapbifbiWwblH - MAAQHAOOHYH  XKaHa
aTKapyyHyH npoueccTepyH MaanbiMaTTawTbipyy XaHa
aBToMaTTalTLIPYy GrooxeTTep apanblIK MamunenepavH
HaTbIKanyynyryHa TaaCupuH TUArM3yydy MaaHunyy munget 6onyn
acenTtener.

X/

% YKYKTYH ycTemMayry XXaHa Mbli3amayynyk

12.1-mundem. Com  cucmemacbiHbIH  a4yblKmblebl  XaHa
omuemmyyriyay

XapangapgblH XaHa 6M3HeCTMH COT cucTeMacblHa MLWEeHUMAM
keTepyy MakcaTtbiHaa 2023-Xblfira  KapaTta CUCTEMaHbIH — ayblK-
alKbIHObIMbI XaHa OoOTYyeTTYynyry uwke awbipbinat. byn ©6apgbik
MHCTaHUMsdarbl cyoba OOHOHYa CcTaTUCTUKanblK MaanbiMaTTapabiH,
9KOHOMUKanbIK MwWTepauH ©Gapablk MatepuangapbiHblH - (Mbli3aMaa
KOProfloroH cbipabl kamTblbaca) KOOMIO >KETKUMUKTYYIYIyH KaMmcCbl3
KblSlyy, KOOMAYK MaaHure 33 OOnroH COT  CUCTEMAacCbIHbIH
TOKTOMAOPYHYH 40n600pnopyH XaHa 6aluka YeuynmaepuH >Kapblisnoo
Xony MeHeH wuwke awbipbuiat. CoT  KblMHANbIWTAPbIH - OHSAWH
TPAHCNAUMANOO CyabAnapAblH  YeuyuMMmOepuH KanbIC  KbinaT >kaHa
BUINUKTMH CcOT ByTarbiHa 3NAMH ULWEHUMWUH KOTepeT.
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12.2-mundem. WIHcCaHAObIH XaHa >XeKe MEHYUMKTUH  KOn
TnnbectTurn

Cyobsnap agamMiblH >XaHa XapaHOblH YKYKTapblH KaMCbl3
KblNlyy MEeHEeH MHCaHAblH JPKUHOUIMMH, XEKe MEHYUKTUH YKYKTapbiH
MaMIleKeTTUK opraHaapablH, OUMPUHYM  Ke3ekTe  YKYK  KOproo
opraHgapblHblH  MYMKYH 6onyydy e3ym OunemMaurMHeH Koprowuy
Kepek. 2023-Xbinra kapata agam yKyryH Kamchbl3 Kbiflyy MakcaTtbiHOa
Xasblk YKYK OnOryHyH KOAEKCTEpU >KaHa MblM3amaapbl TOnyK
Kenemae  KongoHyyra  kupausuriem  (uMmrnnemMeHmauyusnaHam),
KapasieaH 6apObiK UHCTUTYTTap XXaHa MexaHn3Maep KUprmsuner.

12.3-mundem. AducmewmupurizeH commopoy Kupausyy

2023-xbIIra  Kapata COTTYK WWTepAuUH KapOOHYH canaTtbiH
xXoropynaTtyy, XETKUIUKTYYNYryH >kaHa Te3OurMH Kamcbi3  Kbllyy
MakcaTblHOa agucTewTupuireH — agaMUHUCTPATUBAMK, HOBeHanablk,
NMHBECTULUMANBIK XK.6. cOTTOp yrowTypynart. 5-6 XbinablH apanbirbiHaa
erke COTTOpAYH agucTewyycy npuHUMOMHE TOmMyry MeEHeH oTyLuy
nnanganyyna. OwoHy MeHeH Bupre ara yaaa 6apablk Kagpablk XaHa
NH(ppaCTpyKTyparnblKk pecypctapibl 0asp4oo 3apbifl, OLWOHOOM ane
YeHeMAVK YKYKTYK 6a3aHbl kanpa Kapoo Kepek.

12.4-mundem. COmMMOH mMbIWKAPKbI XaHa COMKO YelUuHKU
npoueccmepOuH MexaHu3MOepuH KeHelimyy

CoT cuctemMacblHbIH XXYKTOMYHYH Kbliinla asanblllbiHa Meamnaumns
MHCTUTYTTapbIH  GHYKTYPYY KWUPEeT, an cyabanapablH  KYKTOMYH
asanTyyHy LwapTtTant. Yapbanblk XaHa 3KOHOMMKanbIK MyHe3aery
Gapablk Tanaw-TapTbiluTap KeHellyyyy opraHgap TapabblHaH Aa
(apbuTpaxgap), OWOHOOM 3ne coTTop TapabbiHaH ga Kapanart.
Tanaw-TapTbiWwTapabl YevyyHYH, e3reye canblk XaHa Oaxbl Tanaiu-
TapTbilTapbl OOHYA YedyyHYH COTKO YEeWUHKN MeXaHn3MOepuvH
Knprmayy 3apbin. OwoHaon ane 6entapan cCOTTopay OHYKTYPYY KEPEK.
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12.5-mundem. UeuumdepduH amkapbiribIWbIHbIH
HamblIUXxaryyrnyayH xoa2opyrnamyy

CoTTyk yeuumpgepam atkapyy ken Xbingap 600 eTe TeMeH
AeHrasnge kanyyaa. Ywyra 6annaHbellWTyy Xeke COTTYK aTkapyydynap
MHCTUTYTYH KNPrn3yy nnadganyyna. XXeke Hotapuyctapra OKLUOLL KeKe
COTTYK aTkapyydynap WHCTUTYTYH KUprudyy ywyn LwapTtrapaa
norvkanyy kaHa  HaTbikanyy Jedunmgen  kepyHeT.  CoOTTyK
aTKapyyyynapablH apacblHaarbl aTaaHOawTblK COTTYK Yednmaepau
aTKapyyHYH TE3QUMMH XXaHa canaTblH Kblna Xoropynarar.

12.6-mundem. Commyk cucmemaHbl agmomMammawimsipyy

CoTTyH aBTOMaTTaALITbIPbINITAH MaanbIMaTTblK CUCTEMACHI ULLIKE
KUprusunner. Cortko XapaHabik, 9KOHOMMKanbIK XaHa
agMVHUCTPaATMBAMK MLUTEP YYYH SNEKTPOHAYK TypAe A0O0 apbi3gapblH
GepyyHyH, AaTtTaHyynapgbl AnekTpoHAyK dopmaga  BGepyyHyH,
AOKYMEHTTEPAMH KeYYPMONepyH anyyHyH >kaHa ULWITUH MaTepuangapbl
MEHEH TaaHbILWYYHYH XXOHOKeneLTypynreH xon-xobonopy
kmprnsmneT. COTTyK aKkTbinapablH MaMIeKeTTUK peectpu Ty3yneT, ara
COT CUCTEMACbIHbIH  CaHAPUNTELTUPUATEH  apXvMBOEPU  KUpeT.
KbinMbiwTapabiH XaHa xopyktapablH (KXXBP) xaHa xasaHblH  (XKBP)
BupanKTYy peecTtpy (YKYKTYK CTaTUCTUKaHbl Kapmoody kaTapbl KP
Bawkbl npokypatypacbiHaa) Ty3ynet. Cottopao ayomo  kaHa
BMOEOXa3yy apkbiflyy COTTYK npoueccTepan uKcaumsanoo y4yH
TEXHUKANbIK KapaxkaTtTap KMprusuneT. Ywynapabl ULKE awbipyy YYyH
cucTemMaHblH  Oapablk  KaTbiwyydynapbl ©6up  ynyTTyK  TapMakka
WHTETPUPIIEHET XaHa CaHapuUNTUK MHMPaACTPYKTypaHbl >KaHbII00
KaMCbI3 KbIfbIHAT.
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X/

%  ©OnkKeHyH Kooncy3ayry

13.1-mundem. KoppynyusiHblH myr-mambipbIiHaH XXOKY

Koppynuusira kaplibl »XaHa KoppynuuoreHauK Hernsgepanm oK
Kbinlyy 6otoH4Ya Kypew >xurepayy YynaHaTt. Koppynumss  MeHeH
GarnaHbIlKaH KbINIMbILLITAP YYYH >Xas3a Mbl3aM MEHEH KaTyynaHar,
anap oop MaMIeKeTTUK KbiNMMblWTapra TaaHAablK KblNblHAT XKaHa 3H
KaTyy XasanaHat. YUeHeMOuK YKYKTYK akTblinapabiH 40n000pfiopyH
raHa aMecC, OLIOHOOW 3fe  HErn3rm MamnekeTTuk Yeummaepamn kabbin
arnyyHyH OyTKyn npouecCcuH aHTUKOPPYNUUASBIK Tangoo Xyprysyy ydyH
AHTUKOPPYNUUASBIK 9KCNEPTMU3anoo CUCTEMACbIH KUPTU3YY KUNWHKK
GarblT 6onoT. MaMnekeTTUK KbidMaTublnap Xbll calblH 6epyy4y
Aeknapauusanapgarbl  MaanbiMaTTbl  TEKWEPYYHYH  HaTblKanyy
MEXaHM3MWU  MaMIeKeTTUK  KblamaTtyblnapablH -~ Mynky  60otoH4Ya
MaanbIMaTTbl ayyy Xosfly MeHeH (anapra kapata 6aHKTbIK, canblKTbIK,
BGaxbl KynysiCblH KOLUMOrOHAO) KUPru3uner. byn wmaanbimatTap
Xannbira XKeTKUNUKTYYy  Oonywy Kepek. byn 4vapanap MeHeH
KbiproiactaH 2023-xbinira kapata Transparency International nHoekcu
6otoH4a 50 enkeHyH KaTtapblHa KUPET.

13.2-mundem. “Kooricy3 xon” 00rn1600pyH ULWKe awbipyy

2023-kbIfira Kapata Xon  KblMMbISIbIHbIH -~ KaTbILWyy4yriapbliHbIH
Koomncysayry »oropynaut, enym aHa XXTK HaTblKacbiHOA oS-
TPaAHCMOPTTYK TpaBMaTU3MAWH  OEHr33MM  3KM  3Ce  KbicKapar.
UapanapgblH KOMMMeKkcWU Lwaaprapga aHa Herusrm asToMobunb
TpaccanapbiHOa Xon  MHQPaCTPYKTypacbiH  biHramra Kenrtupyy,
pecnybnukanblk >xaHa o0nycTyK AeHraangern waapnapga “Kooncys
lWwaap” AonbOOpYyH MWKEe  KUMPruadyy, TUUAMWITYY YKYK  KOProo
KblI3MatTapblHblH ~ pedopmarioo XaHa anapibiH  vUwMepaurmHuH
HerM3uH angblH-anyyra, >ON-TPaHCMOPT  KblMMbIfbIHBIH - Gapablk
KaTbllWyy4ynapbiHbIH  MafaHWATbIH - XaHa  Jaspablk  OeHr33nuH

Xoropynartyyra 6ypyy.
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13.3-mundem. PadukanusmOuH  aHa  3KCmMpemu3mOUuH
mapkarsbiWbIH anobiH-arnyy

YNyTTYK KOOMCY34YKKa WMYKM KOPKYHYUTY Ty3reH ©akTopriopayH
KaTeropusicblHa asblpkbl ydypaa  KamnkTblH MagaHun-ounum xaHa
NMHTEeNNeKTyanablk noTeHuUnanbIHbIH TOMOHAO6LLYHeH ynam
pecnybnukagarbl OVHWA  Kblpgdaan KOOMAYH >KalloO-TYpPMYLUYHYH
anupbIM YenperiepyHe YeT erkenyk cantTyy SaMec OVHWUA arbiMaapabiH
TaaCUpPVMHWH Kancbl-OMp OeHraanae kKyyewy MEHEeH MyHe3gerner.
KoomMao TypyKTYyynyKTy »>aHa KOOMCY34YKTYy KaMmcCbl3 Kblflyy YYyH
MeLua-pecypctapabl  KOMAOHYY MEHEeH KOMMIEeKCTYY cuctemanyy
MaanbIMaTTbIK-TYLUYHAYPYY WL KYPry3yneT, >kamaaTrapa, >KOropky
OKYyY >Xavnapga, koomayk ounum 6epyy mekemenepge, OLWOHLOM ane
MaMNeKeTTUK-MYyHUUUNanablK  Kbl3MaTyblnapabiH, YKYK  KOProo
opraHgapblHbiH, AOWH Kbl3MaT4blNapblHbIH, anbICKbl Ke “KabbIK
aNMaKTbIK >XamaaTTapda »KawaraH aHa KoOMAYK WL-Yapanapra
XKETKUMUKTYYIYTY YeKTenyy KamnkTblH asprlyy KaTMapblHbliH, Takrtan
anTkaHOa »>kawTapablH XaHa aangapibiH  apacbiHoa pagukangblk
noeonorvanapgbl  6onTypb0o0 MakcaTblHOa ©NKeHyH OUHOEPUHUH
cantTyy 6aanyynykrapbl unrepuneTuner.

13.4-mundem. ApMUsiHbI MOOePHU3aUUSII00

MamnekeT Kypanayy Kydtepay YHOLWTYpyydynyK KakTaH
TY3YNYLWYH KowyyHaapabl XaHa 6enykrepay Kypan-KapakTblH >kKaHa
KY>KYPMEH TEXHWKaHbIH XaHpbl TYpnepy MEHEH Kanpa
KypangaHablpyyHYyH »>kaHa >aHbl (MogepHu3auusnaHraH) Hermsru
ynrynepayH ynywyH 20-30%ra KyTyyHYH 9cebuHeH ackepnepauH
KY>KYPMEOH LasipAbirbliH XXOropynaTyy Koy Kamcbl3 Kblnat. Mamneket
XawTtapga naTtpuvoTuaMre TapOusanoo KarblHa >XaHa aHblH poryHa
e3re4e KOHyN Oypar. YKapaHgapgp! ackepauK-naTpuoTTyK
TapOMANOOHYH (MeKTenke 4YenvHKM MeKkeMenepaeH TapTbif) >aHa
TAMMWITYY couMangblk  KenunaukTtepu, MungeTTeHMenepmn aHa
XapaHgapra  Tanantapbl MEHEH KankTbl acKepauk AOaspAoOHYH
GupaukTyy (6T™Me) cuctemacbl Ty3yneT. MamnekeTTuH anmarbiH
MaTepuangblk-TeXHMKanblKk  xabgyy OotoHa  permoHgopao  wwl
ynaHTbinat. Kpuanctuk Kelpgaangapabl angblH-anyy XaHa yedyy, U4k
KOPKYHyYTapabl NPEBEHTMBAYY HeWTpangawTblpyy MakcaTbiHAa
KPM3UCTUK Kblpdaangapra WHTErpuprieHreH 4vapa Kepyy cuctemacsbl
Ty3yner.
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s lparmatukanyy TbiWKbI cafacaTt

14.1-mundem. Mamnekemmuk 4eK apaHbl Oerumumayusrioo
)XaHa demapkauusisioo

UekTewl mMamneketTep MeHEeH blHaK KOHLYMYyK Mamunenepau
OHYKTYPYYre, TYPYKTYYNYKTY >aHa KOoOMNCy3ayKTy Kamcbl3 Kbinyyra
e3reye MaaHu Oepyy MeHeH Kbiprbl3 PecnybnukacbiHbIH - YRyTTyK
TanamgapblH 3CKe anbif, Kblprbl3-630eK KaHa  KbIprbi3-TaXuK
MaMIeKeTTUK 4Yek apacbiH AeNMMUTAUMSNOoO XaHa AeMapKauusroo
OOtOHYa UL XXuUrepayy Kyprysyner.

14.2-mundem. GKOHOMUKarbIK OUN/IOMamusiHbl YbIHOOO

ThIlKbl casicaTTa Hernsrm apTbikvbiNbIKTapabliH ovpn Kbiprbis
PecnyGnuvkacbiHblH  TYPYKTYY ©HYKTYPYY VY4YYH >KarbiMayy ThilLKbl
lapTTapabl Ty3yy, YNYTTYK SKOHOMUKamNbIK Kbi3blKUbINbIKTapdbl KOProo
XaHa wunrepunetyy 6onyn caHanaT. OKOHOMMKanbIK AunrioMaTus
MacenenepvH HaTblkanyy ULKe alblpyy aTa MeKeHAMK NpoayKUMsIHbI
YyeT ernKerepre WNrepuneTyyre KemMeK KepceTyyre, 4YeT enkenyk
MHBECTULUMSNapabl, anablHKbI TexHonorusnapabl XaHa
WHHOBauusinapAbl  YNYTTYK  3KOHOMWKara  TapTyyra,  Kblprbi3
PecnybnukacbiHblH TYPUCTTUK MOTEHUMAnNbIH 6HYKTYPYYre, OLLIOHAOM
arne 4et enkeaery MekeHaewwTepanH MHBecTUUmsnapbiH KblprbidcTaHra
TapTYY YYYH XarbiMayy wapTtTapabl Ty3yyre barbittanar.

14.3-mundem. On aparsibiK no3uyusicbiH bunoupyy

Kblprei3cTaH KanTanaHrbIC MagaHum Ken TYPAYYYK,
AEMOKPaTUANDBIK ©HYKTYPYYHY >KakKTOOWYYIYK, YKYKTYK O5nKeHy Kypyy
XaHa an apanblK YKYKTYH >Xannbl TaaHblnraH NPUHUUNTEPUH >XaHa
HOpManapblH ypMmaTtTaraH erke katapbl UMUIKNUH 6ekemaee, OLOoHO0N
ane nparmMaTtukasnyy »aHa blpaaTTyy TbilWKbl cascaTTbl XKYPrysyy Xony
MEHEH TeH YKYKTYy 3f1 apanblK KbiaMaTTawTblk ©O0H4Ya uwTepam
ynaHTtat. Kblprbld Pecnybnukacbl TbIWKbl CasiCUA KypCyH Ty3yyae
OINKeHY OHYKTYPYYHYH CTpaTernsanblk MakcaTTapblH aHa ©3YHYH
YNYTTYK TanamaapblH KOProoHy XeTek4Ynsimkke anar.
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14.4-mundem. Busarnbik Mbiti3am0apibl XaHa Xor-060510p0y
onmumarnoawmsipyy

Busanbik casicartThbl onTuMangawTbIpyy XaHa
nnbepangawTbIpyy, YeT enkenyk XapaHgapAblH 6IIKeHYH anmarbiHa
KAPYYCYHYH »>kaHa OonyycyHyH ypykcaT 6epyy cucTtemMacblHbIH
HaTbIKanyy YKYKTyK cuUCTemMacblH Ty3yy OOlOH4Ya, aHblH Wn4MHOe
3NeKTpoHayK  Bu3anapabl 06epyy  cucTtemMacblHbIH  ankarbiHaa
KOMMMEKCTYY uwTep ynaHTtbinar. Busacbid Xypyy pexXuMMuHe KupreH
enkenepayH  TU3MECU  KEHEUTUNeT, TOMeHKYy  KaTeropusanap:
Kbiprbl3acTaHga OKyraH CTyaeHTTep, YNyTTyK OM3HEeC MEHEH WLITUKTYY
3KOHOMUKanbIK OannaHbllibl 6ap ke enkege 3KOHOMUKAnbIK ULITU
nnaHgawTbipraH GusHecmMeHaep; XXOoropky KBanudukaumanyy agucrep
XaHa WHXeHepnep, OLWOHOOW dne WNMMUK XaHa Ounum  Bepyy
YOMPOCYHYH eKynaepy Y4YyH ©Oapabik  Bu3anblk  Xon-xobonop
onTuMmangawTbipbiiat. Busanblik cadcaTt  TYpUCTTMK  TapMakTbl
OHYKTYPYYre >xaHa owon ane ydypaa Kbipreia PecnybnukacbiHbIH
KOOMCY34yK, YKYK TapTMbu >XaHa ThbilWKbl cascui  barbiTbiHbIH
MacenenepuH acke anyy MeHEH XasnnbICblHaH YNyTTYK 3KOHOMMKaHbI
OHYKTYpYYyre nem 6epyyre barbiTTanar.

X/

%  OnKeHYH caHapunTUK TpaHcchopMauuschI

15.1-mundem. 3amaHban MaarbiMammbiK-KOMMYHUKaUUSITIbIK
UHGbpacmpykmypaHb! my3syy

CaHapuntnk MKT-MHGpacTpyKTypaHbl (TENEeKOMMYHUKaUMANbIK
TapMak, MaansiMatTapgbl uwTten ybiryy 6opbopy, kemyckege Katbiiyy
TEXHOMNOrnANap, MaanbiMaTTapra xaHa KblamMaT  KepceTyyriepre
XKETKUNNKTYYNyK 6opboprnopy, caHapunTtuk nnatdopmarnap), KeHupu
Tunke OGannaHblwbl, XapangapablH 6apablk  Kateropusinapbl  YYyH
GannaHbilWw  Kbl3MaTbIHbIH  XKETKUMUKTYYIYIY, ©3reve KepekTeernepy
MEHEeH TOMTY KOLWO anraHga, >XeTyyae CaHapunTtuk axblpbiMaaH
apbinyy, CTaHOapTTawWwTbIpyy; LWanKewTuK XaHa yHKUMoHanabik
alKalwlyy XaHa paguoXbIWTbIK CNEeKTPUH nanganaHyyHy 6alukapyy
KOO anranga Ty3yy XaHa eHyKTypyy. Ap 6up anbinra YenmH KeHupu
TUNKenyy ontuka-bynanyy Tapmak xeTkupunet, Oupu kanbacTtaH
BGapapblk counangblk obbekTTEpP (OOpYyKaHanap, amblili eKMeTTepy, noyta
Genymaepy k.6.) Te3 bingamaplktarbl UHTEPHET  TapmarbliHa
XKETKUNNKTYYnyry 6onor.
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15.2-mundem. A4biKk caHapurnmuk Koomoy my3syy

Bytkyn enke OoOwHYa CcaHapunTUK MaMEeKeTTUK  Kbl3amar
KepceTyynep >aHa XapaHgap XaHa Ou3Hec y4YyH MyHuuMnangblk
KbI3MaT KepCeTyynep WLIKe KAPrU3umneT, an e3yHe CaHapunTuK ekmeTy
XaHa CaHapuUNTUK XeprusimkTyy e3 angbliHya ballkapyyHy, caHapunTuk
napnamMeHTTU XaHa CaHapuUnTUK COT aaureTTUK CUCTEMAcChbiH KaMTbINT.
Kep-xeprnepge counangblk Yeupeae — canamaTTbiKTbl CaKTOOAO0 XaHa
bunum Gepyyae caHapunTUK Kbi3maT KepceTyneT. ©3reye kepekreecy
Gap agamgap y4yH Makcumangyy WHKNI3UBAOYYSIYKTY KaMCbI3 Kblnyy
nnanganyyga. CaHapunTuk  KOMMepums, CcaHapunTuK  (puUHaHCHI,
caHapvnTuK aumbln 4Yapba MeHeH 6annaHbIlWKaH 3KOHOMUKarbIK
aondoopnop uwke knprusunet. MenkMHanK MaaneimaTTapablH YNyTTyK
MH(PpaCTpyKTypacblH  Ty3yy ©OOlHYa XaHa OHManH yYewpepde
XEPrunukTyy caHapunTuUK KOHTEHTTU eHYKTYPYYHY Aem 6epyy GoroH4a
LU XKYPOT.

15.3-mundem. lMomeHuuandbl  XxaHa eHeKmeuwmykmy
JKo20pynamyy

AdamabiK XaHa MHCTUTYUMOHAanAblK MoTeHuManabl Ty3yy >KaHa
MaanbIMAapbIKTbl XOropyrnaTyy — MamIIeKeTTUK XaHa MyHuULMnangpik
Kbl3MaTyblNapAblH, KankTbiH, >KapaHablKk KOOMAYH WHCTUTYTTapbIHbIH,
akagemMusanblk xkaHa Oounum Bepyy MekemenepuHuH, GusHec >kaHra
9KCMEPTTUK KOOMYYNYKTYH MNOTEHUMarnblH >kaHa MaanbiMaapnbiK
AEHA3MMH >KOropynaTyyHyH KOMMNEKCTYY NporpaMmanapbliH Ty3yy.

KotonraH makcaTTapra Makcumangyy HaTblika MEHEH XeTyy
XaHa Gapabik TapTbifiraH TapanTapAblH Kbi3bIKYbINbIKTApbIH 3CKe anyy
MEHEH apakeTTepan KOOPAMHAUMANOO MaKCaTblHAA ©HOKTOLTYKTY —
npoueccTMH 6Gapablk KaTbiwyydynapbl (KapaHOblK >xkaHa 6usHec-
KOOMYYINYK, akageMUsIbIK XKaHa UITMMUI Yenpe, eHYKTYpyy GotoHYa an
apanblk eHeKkTeLwTep X.6.) MEHEH e3 apa apakeTTEeHYYHY eHYKTYPYY.
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% )XapaHAablk KoOMAY OHYKTYPYY

16.1-mundem. XXapaHObIK CEKMOP MEHEH 6HEKMOWMYK

XKapaHaoblk KOOMOYH WHCTUTYTTapblHa Makcumangyy Komngoo
KepceTyneT, yNyTTyK TanamaapAbl KO3roroH Yeummaepan niten Yoiryy,
Kabbl1 anyy aHa KOHTPONZoO MpOUECCUHe Xapangap XaHa
KOOMUYYITYK YYYH XETKUITUKTYYIYK KaMCbl3 KblnblHAT. 2KapaHablk CEKTOp
Yyeuumaepan Kabbin anyyga jkaHa MWKe awblpyyaa KaTtbiwyy YYyH
Benrnnyy-omp >KOOMKEPUYUIMK MEHEH BHYKTYPYY CYObekTucu KaTapbl
kapanat. >KapaHOblK CEeKTOpro »>aHa KoOoMYynykka 6alukapyyHyH
Gapablk OeHraangaepuHae, 3KOSMOrMa >KaHa Kypdan TypraH 4ewnpe,
pecypctapgbl 6enyliTypyy, Keneyektun Ty3yy CbISKTyy — MaaHunyy
Temanap 6oloH4Ya cTpaTernsanbiKk MaaHunyy MamekeTTuK Yeuynmaepau
kabbln anyyga katblwyy 60wH4Ya Ken birapbiM YKyKTap OGepuner.
OwoHgon  ane MaMnekeTTUK cascaTTbl WUWKe alblpyyHYH
HaTblkanyynyryHa 6aa 6epyy, KoppynuusaHbiH OonyLwy >Koropy
TobOKenauKTern 3oHanapra KooMAyK KOHTPOMAOO >XaHa avMakrapgbl
©3 angpiH4a b6alukapyyHyH MyYMKYHYyrykTepy 6epunert.

16.2-munndem. Kbipebi3 PecrybnukacbiHbIH wWadlnoo XeHyHOe
2018-2020 xblriea Mbiti3amOapbiHa XXaKwbIipmyy.

>KapaHgblk koomMayH kKaTtbiwyycyHaa 2018-2020-xbingapra
Kbiprbida PecnybnukacblHblH WAoo XOHYHOe Mbl3amMaapbiH
OPKYHOOTYY CTpaTernsacbl MWTENUN YblKTbl, aHblH HEMM3MM MakcaTbl
oonyn KP >kapaHgapblHbIH LWAWIoOro »’aHa LwansnaHyyra
©306pPYHYH KOHCTUTYUMASbIK YKYKTapbliH >Xy3ere aulblipyynapbiHa
XKETYynepyH Oupaen >aHa TOCKOOSAYKTapCbli3 KaMCbl3 Kblflyy,
OLIOHAOOW 9ne »kapaHjapra O9pKWUH >XaHa aH ce3umMayy 9pkK
oungupyynepyHe wapTtTapabl Ty3yy 6onyn caHanar.
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6.2 PerMoHAYK OHYKTYPYYHYH NMpaKkTUKanbIK Kagamaapbl
Bulikek waapbl

Llaap 6opbop kaTapbl wWaapablk TypMyLWTYH Gapabik 3amaHban
cTaHgapTTapbliHa xoon BGepuin Kepek. TpaHCcnopTTyK
NHPPACTPYKTYPaHbl XaKWbIPTYY, Typak-Xanh KOMMYyHanablk YapbaHsbl,
abaTToOHY XaHpIpTyy Tanan KelnbiHaT. Waap Tasa, Xawoo y4yH
bIHramnyy >aHa KomdopTTyy Oonyyra tuiuw. XXapaHgapOblH KaHa
KOHOKTOPAYH couunangblk >Kawoo-TYpMYLUYHYH  Ken  TypAayynyryH
keHenTyy OoloH4ya dapanap kepyneT. VYKyK TapTMOMH >XaHa
XapaHgapablH KOOMCY34yryH Kamcbl3 Kblflyy >XOHYHO® Macene Kypd
Typat. bopbopaoyH keneyern aHblH 6asacblHga an  apanblK
perMoHangblk (OUMHAHCBIMbIK XaHa noructukanslk 6opbopay  Tyayy
MeHeH BGarnaHbILLKaH.

v' lWaapgblk Te3 MeauMumHanblKk kapAaM  CMCTeMachblH
MOLEPHM3AUNAN0O.

v Yn-bynenyk MeauumHanbIK 15 6opbopay
MOLEPHM3AUMNANOO XaHa anapgbl 3amaHban xabgyynap MeHeH
xabayy.

v' JKOropky AeHrasnge KeYnKTUpUnric xxapaam KepceTyy YdyH
3amaHban >xabayynapbl MeHeH ken npodunayy OopyKaHaHbl
MOLEPHM3AUNAN0O.

v buwkek waapbiHoa [epmaHus ©OkmeTy urHaHcbinarax
nepuHatangbik 6opbopay Kypyy.

v Kblprbi3 PecnybnukacbiHbIH canamaTtTbIK CaKToo0
MUHUCTPIAMIMHUH ~ YNYTTYK  FOCMUTanblHbIH  HENPOXMPYPTUANbIK
bopbopyH Kypyy.

v Kblprbl3  XypeKk  XvMpyprusicel  XaHa  opraHgapapl
TpaHCnnaHTauusnoo NNUMUN-N3NNOee 6opbopyH 3amaHban
MeauunHanbIK Xkabayy MeHeH xxabayy.

v' MeauuvHanblk Te3 KapgamablH Wwaapablk  H6angap
KMUHUKarbIK 0OpYKaHaCbIHbIH XMPYPrusisibiKk KOPAYCYH KYpYy.

v’ “Canamar waap” 0on6oopyH MLLKE KUPru3yy.

v’ 25 XaHbl asiHTYaHbl, NAPKTbIK 30HAHbl TY3YY >KaHa aKbICbI3
KONAOHYY YYYH Keyeae mMalubiryydy xabayynapbl MEHEH xabayy.
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v Kowymya MeKTenke 4enuMHKM MeKemenepau  Kypyy
(KypynyLly) ydyH wapTTap Ty3ynert, ara 60nroH myktaxablk 67 MYMan
Ty3er.

v “Kene4yektnH mektebu” ynyTTyk AonGoOpyHyH ankarbiHaa
MHHOBALUMANbIK MEKTENTU ULLTETYY.

v’ 3amaHban craHgaptTap OotoH4Ya OGuprenelwkeH xannbi
bunmm 6epyy mekTebuH Kypyy ([asnpom).

v NHTepHeTKe 2 xannbl ounum 6epyy MekTebunH KoLuyy.

v’ 13 6angapapblH MHTEPHAT MEKEMECWH aKKpeaUTauusanoo.

v Oop TypMmywWwTYyK Xargamga kanraH yn-Oynenepre aHa
Bangapra couumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XOONTyy aTa-aHenepauH,
ynramraH  agamgapgbiH, OMYAnapgeH, OMYA  GangapgbiH
B6opbopnopyH XKOBOro etkepyn 6epyy mMexaHusmMun apkbinyy 15 xaHbl
KOHYLUTa TYy3VY.

v 4754 yn-byne MaMnekeTTUK unoTeKanblk KpeauTTee
nporpaMMacblHblH ankarbiHa Typak aw LapTTapblH XaKWwbIpTyyra
MYMKYHOYK anar.

v' MysblKanblK XaHa apblk 6epyy »kabayynapbl XaHblnaHbin,
Y. AntmatoB artbiHgarel Opyc gpama TeaTpblHOa  OHOOO-
pecTaBpauUunsaioo UWLTEPU XKYPOT.

v “Ak-Kyna” nnnogpomyH peKkoHCTPYKLMSANOO.

v 2023-XbINabiH adarbiHa Kapata 3Heprus KoMnaHuAnapbiHbIH
TexHuKanbIK >xorotyynapbiH 11,6 %ra YennH KbickapTyy.

v 15 >kaHbl KOHyLWIKa ras 6epyy xaHa 1 3amaHbanasToras
KOMMNPEeCCopAyK CTaHUMSHbI ULLIKE KUPTU3YY.

v Kowymya 4 mnpg com cymmacbliHa YObay KOngooHyH
aTanblH NporpammMacoiH 6enyy.

v' Waapaplk cyy arbidyy cuctemacblH peabunutaumsnoo.

v’ JKaHpl TexHomorusinap OOlH4Ya TaliTaHabl MONUIOHYH
TY3VY.

v “Kooncy3s waap” Aon000pyH ULLIKE KUPTn3YY.

v’ JKon KblAMbISIbIHBIH - KOOMCY34YryH KamcCbl3 KblfiraH or
NMHPPACTPYKTYPACHIH XaHbINoo.

v bumeTanngblk  anioOMUHUA  PaguaTopriopyH  Yblrapyy
BotoH4Ya 3aBOS.

v Onektpomobungepan XbIMHOO »XaHa eHaypyy OowoH4Ya

3aBoaAy Kypyy.
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BatkeH obnycy

Hernaru MaMINeKeTTUK  MHBECTMUMsiNap  cyraT  >kaHa
nppuraumnsnbik cuctemanapabl kanabblHa KenTupyyre aHa Kypyyra
GarbiTTanyyra  Tvimw.  OwWOHOOW  3ne  TPaHCMOPTTYK  »KaHa
aHepreTuKanblk NHPACTPYKTYypaHbI Kypyyra XaHa
MOAEPHMN3ALMANOOro carnbiM KbifbIHbIWbI kKepek. KoHLynap MeHeH Yek
apanapabl AenNUMUTaUMSNoo XaHa AeMapkaumsanoo 6ooHYa UTepam
yNaHTyy MaaHunyy.

v 7 ywn-bynenyk megnumHa 6GopbopyH MoAEepHWM3aLMAN0o
XaHa anapgbl 3amaHb6an xabgyynap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XXOropkKy OEeHraange Kepcetyy
YYYH Ken npodunayy oopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOOEPHN3aLNANOO.

v 13 MeKTernke YeunmHkM Kolymya mekemenepre 60s5roH
MYKTaXObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WWTEpPUH
KOMro anyy.

v’ “KeneyektMH MekTebun” ynyTTykK O0nGOOpPYHYH ankarbiHaa

MHHOBALUMANbIK MEKTENTU ULLTETYY.

v NHTepHeTKe 153 MeKTenTun KoLuyy.

v batkeH waapbiHoa “lasnpom-6angapra” nporpammacsl
BotoHYa OeH COOMNYKTY YblHA004YY-AeHe Tapbus KOMNNEKCUH KypYYy.

v’ “Canamar waap” 4onboopyH NwTeTyy.

v' 7 asHTYaHbl, NapKk 30HaCblH Ty3yy »’KaHa aKbICbI3
nanganaHyy yyYyH kedene Mallbiryyyy xabayynapabl OpHOTYY.

v’ 8 0bangapablH MHTEPHAT MEKEMECUH aKKpeanUTauusanoo.

v Oop TypMywTyK >Xargamga kanraH yu-oynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XXOONTyy aTa-aHenepauH,
ynranraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGanpgapobiH 14
B6opbopyH XKOBOro eTkepyn 6epyy MexaHU3MN apKbinyy Ty3yy.

v 257 yu-byne MaMnekeTTUK unoTeKkanblk KpeautTee
nporpamMMacbiHblH ankarbiHga Typak aw LwapTTapblH XKaKwbIpTyyra
MYMKYHAOYK anar.

v 5300 rektap »aHbl cyraT Xepau Kowymya navganadyyra
Gepyy nnanganyyaa.

v Kowymya 800 mnH com cymmacbiHga YObay kongooHyH
aTanblH NporpaMmmachiH 6enyy.
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v 2023-XbInabIH adrbiHa KapaTta aHepreTuKa
KOMNaHuanapbliHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,6 %ra 4yenuH
KbICKapTYyYy.

v 107 ambinga Tasa cyy 6epyyHyH cUCTeMachblH Kypyy XaHa
peabunuTaumanoo.

v BatkeH, Kbi3bin-Kbia, WcdpaHa, Cynykty waapnapbiHga
Tasa Cyy >KaHa KaHanuMsauma cuctemarnapblH — Kypyy ’kKaHa
peabunuTaumanoo.

v' Toopgory »aHbl TOKOM MacCCUBOEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 12,06 MUH ra kebenTyy.

v Waapnap y4yH Oawkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v BatkeH xaHa Kbi3bi-Kbis WwaapnapeiHaa “Kanktel Tennee
BopbopnopyH” NWITETYY.

v' batkeH waapbiHaa “Koonicys waap” 4on60oopyH UITeTyy.

v BaTtkeH LaapblHAa, OLLOHAOW ane BatkeH-Ow
aBToOMarmcTpanblHga XoJ1 KblMbISIbIHbIH KOONCY34YryH KaMCblI3 KblSiraH
XON MHPPACTPYKTYpPAChIH XaHbIS100.

v' bup 3amaHban agucTewwTupunreH normcTukansik 6opdopay

TY3YY.
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Xanan-Ab6ag o6nycy

MamnekeTTuK MHBEeCTUUUANap pernoHaory rmapoaHepreTukanbik
apPTbIKYbINbIKTbI KydeTyyre BarbiTTanyyra TUNNLLI. Obnyc
3HepreTukanblk onarmaH 6onyn acenteneT, owoHAykTaH 6yra ebenre
TY3yy Kepek. YakaH rugpoasHepreTvMkara WHBeCTUUMSINapAdbl TapTyy
3apbin. Obnycrta 6Gawka MyMKYHYYIYKTep ken, yuwyra ©annaHbIWTyy
XeKe WHBECTOPSIOpAY TapTyy YYYyH e3rede wapTTapgbl Ty3yy 3apbin.
Kenuynyk obnyctap cblgkTyy ane obnycTtyH Oallka perMoHZop >XaHa
ThILWKbl JYWHE MEHEH TPaHCMOPTTYK 6annaHbILbiH Ky4eTyy Kepek.

v 16 yn-6ynenyk meguumHa OOpOGOPYH MOAEPHU3AUMSIIOO
XaHa anapgbl 3amaHban xabgyyrnap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XXOropky AeHraange Kepcetyy
YYYH Ken npodunayy oopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOOEPHN3aLNSANOO.

v 11 MeKTernke YeunmHkM Kowymya mekemenepre 60s5roH
MYKTaXObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw MWWTEepuH
KOMro anyy.

v’ “KeneyektMH MekTebn” ynyTTykK O0nGOOpPYHYH ankarbiHaa

MHHOBALUMANbIK MEKTEMTU ULLTETYY.

v NHTepHeTKe 165 MeKTenTun KoLuyy.

v batkeH waapbiHoa “lasnpom-6angapra” nporpammacsl
BotoHYa OeH COOMNYKTY YblHA00YY-AeHe Tapburs KOMMNIIEKCUH KypYYy.

v’ 17 6angapapblH MHTEPHAT MEKEMECHH aKKpeaUTauusasoo.

v 2064 yn-6yne MamMnekeTTUK WUMNoTeKanblk KpeauTTee
nporpamMMacblHblH ankarbiHga Typak aw LapTTapblH XKaKWwbIpTyyra
MYMKYHAYK anar.

4 Kanan-Abag waapbiHga “Canamat waap” AondoopyH
NLLITETYY.

v 15 agdHTyaHbl, napK 30HacCbiH Ty3yy XaHa akKbICbl3
nanganadyy yyYyH kedene Mallbiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMmyWwTyK Xarganga kanraH yn-6ynenepre aHa
Gangapra counanablk XXapaam KepCeTYYHYH, KOOMTYY aTa-aHenepanH,
ynranmraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapgbiH 25
GopbopyH XOBOro etkepyn 6epyy MexaHM3MK apkbilyy anbin
OKMOTYHYH OEHI39NnHae Ty3vy.

v Kanan-Abag 6Gangap NCUMXOHEBPONOrMANbIK coumnangbik
MekemecuHnH 6asacbiHga [OMY  Gangap y4yyH Pecnybnukanbik
peabvnutaumsnbik 6opbopay KypyyHy asiktoo.
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v 5005 rektap »kaHpbl cyraT Xepau Kowym4ya nanganadyyra
Bepyy nnanganyyaa.

v Kowymua 2,5 mnpg com cymmackiHga YObay kongooHyH
aTayblH nporpaMmmachbiH 6enyy.

v Yuy-KoproH xaHa Toktoryn N'OCTepuH pPeKOHCTPYKUMSNOO
XaHa MogepHN3aumnsanoo.

v KaszapmaH N'OCTepuHNH KackaablH Kypyy.

v XaHbl rmapo3HepreTukanblk obbekTTepre
NHBECTULUMANapAbl U346 XaHa TapTyy.

v 2023-XbInAabIH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHnanapblHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,6 %ra 4yenuH
KbICKapTYyYy.

v’ 2 KamnKTyy KOHyLLIKa ra3 6epyy.

v Npkewtam-Ow-buiukek, >Kanan-Abag-Mapanusat
TPaHCYNyTTYK aBTOMarucTpangapblHbIH Y4aCTOKTOPYH

peabunuTaumsnoo xaHa Kypyy.

v 134 anbinga Tasa cyy OepyyHyH CcUCTEMAacCbIH Kypyy >XaHa
peabunuTaumsanoo.

v’ Kanan-Ab6ag, TokToryn, Mawnyy-Cyy, KepbeH
laapnapblHa Tas3a Cyy ’KaHa KaHanmsaumsa cucTtemanapbliH Kypyy
XaHa peabunutaumsanoo.

v' Toopgory »aHbl TOKOW MaCCUBAEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 26,09 MUH ra kebenTyy.

v’ JKanan-AbGag waapblHaa XaHbl TexHonorusinap 6otoH4a
TawTaH4bl NOSIMIOHYH TY3YY.

v Waapnap y4yH Oalwkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

4 Kanan-Abag »xaHa Toktoryn waapnapbiHga “KankTbl
Tennee 60pbopropyH” ULLITETYY.

4 Kanan-Abag waapbiHga “Kooncys waap” Aon6oopyH
NLLITETYY.

4 YKanan-Abag waapbiHaa, owoHaon ane buwikek-Ouw
aBTOMarncTpanblHbiH Y4acTOryHAa >KOM KblAMbISIbIHBIH KOOMCY34YyryH
KaMCbI3 KblfiraH X0 MHAPaCTPYKTYpaChIH XaHbI100.

v Bup 3amaHban aguctewTnpunreH nornctukansik 6opbopay
TY3YY.

v' Taw-Kemyp waapblHOa MeTannyprusnbik KpeMHUAau
eHaypyy 60toHYa 3aBoaay ULLTETYVY.

v Tamak-aw Ty3yH eHaOypyy OOHOHYa KOMMNIEKCTU KypYY.
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blcbik-Ken obnycy

blcbik-Ken obnycyHyH agucTtellyycy aHblH Taburbin-knumaTtTbIK
e3revenykrepy MeHeH aHblkTanraH. O6nycrta TypuCTTUK KnacTtep
KaTapbl ©Hyryyre 6acbiM KowlOnywy Kepek. Typuctep  y4yH
XareIMayynykTy Ky4eTyy MakcaTblHOa TPaHCMOPTTYK
NHPPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY KepeKk, OUpUHYM Ke3eKTe anKakTblK
aBTOXoS4y, OLWOHAOW 9ne 6Gawka Teunee WHMPaCTPYKTypachIH
OHYKTYPYY 3apblfl. blcbik-KengyH kavTanaHrbic 6uocdepanblk anmMak
3KEHOMWIIH 3CKe arnbim, 3KONOMMANbIK KOOMCY3AYKTY KaMCbI3 Kbinyy XaHa
aHbl CaKToO BOKOHYA HEMM3MM NLLITEP XKYPYLLY Kepek.

v' Kapakon waapblHOa MeguuMHanblk  Te3  apAam
cUCcTeMachblH MOAEPHMU3ALMSN0O0.

v 8 ym-bynenyk meguumHa 6GopbopyH MoAepHU3aLMAN0o
XaHa anapgbl 3amaHb6an xabayyrnap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XOropky AeHraange Kepcetyy
YYYH Ken npocungyy oOopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOLEPHM3AUNAN0O0.

v Kapakon, YonnoH-ATa, banbikybl WaapnapeiHga “Canamat
lWwaap” 4oN600pYH MULITETYVY.

v’ 13 MeKTenke YelnHKM Kollym4ya Mekemernepre OOnroH
MYKT@XObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WUWTEepuH
KOMro anyy.

v “Kene4dektnH mektebu” ynyTTyk AonboopyHyH ankarbiHaa
MHHOBALUMANbIK MEKTEMTU ULLTETYY.

v'" WHTepHeTke 37 MeKTenTun KoLlyy.

v 15 agdHTYyaHbl, napK 30HacCblH Ty3yy ’KaHa akbiCbl3
nanganaHyy yyyH kedene Mallbiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMywTyK >Xargamga kanraH yu-oynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XXO0ONTyy aTa-aHenepauH,
ynranmraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapobiH 20
GopbopyH XOBOro etkepyn 6epyy MexaHW3Mu apkbinyy awnbin
OKMOTYHYH OEHI39NnHAe TY3VY.

v’ 9 6angapgplH MHTEPHAT MEKEMECKH aKKPEAUTaUUsAoo.

v 1190 yn-6yne MaMnekeTTUK WNOTeKanblK KpeauTTee
AporpaMMacbiHbiH ankarbiHga TypaK >Xal WapTTapblH KaKWwbIpTyyra
MYMKYHAOYK anar.
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v TapbIXbll  3CTESNIMKTEPOAM  CAKTOO  >KaHa  >KaHblroo.
KypmanxaH [aTtka atbiHgarel KeumeH uuBunusaums ©opbopyH

SOHYKTYPYY.
v 3230 rektap aHbl cyraT Xepau Kowymya navganadyyra

Gepyy nnanganyyaa.
v Kowymuya 1 mnpg com cymmacbiHga YObay kongooHyH
aTarblH nporpaMmmachbiH 6enyy.

v 2023-XbinabIH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHnanapbliHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,2 %ra  4YenuH
KbICKapTYY.

v 41 anbinga Tasa cyy 6epyyHyH cucTemacblH Kypyy >XaHa
peabunuTaumanoo.

v Banbikybl, YonnoH-ATa, Kapakon waapnapbiHaa Tasa cyy
XaHa KaHanusauusa cuctemarnapbiH Kypyy aHa peabvnutayusasnoo.

v' Toopgory »aHbl TOKOM MacCCUBAEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 10,58 MuH ra kebenTyy.

v Kapakon aHa YonnoH-Ata waapnapbliHOa >KaHpl
TexHonoruanap 6otHYa TawTaHgbl NOfIMIOHYH TY3YY.

v “blcbik-Ken” asponopTyH MogepHM3aUnanoo.

v Waapnap y4yH OGalwkbl nnaHgapgbl XaHa KerneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v Kapakon »xaHa banbikybl WwaapnapbiHga “Kanktel Tennee
BopbopnopyH” NWTETYY.

v Kapakon, YonnoH-Ata »aHa banblkibl wWaaprapbiHaa
“‘Kooncys waap” 0onboopyH UWTETYY.

4 Kapakon, YonnoH-ATa, banblkybl WaapnapbiHaa, OWOoHO0M
ane buwkek-Kapakon mapwpyty 6o0toH4Y4a aBTOMarucTpanbiHaa O
KbIMMbISbIHBIH KOOMCY34YryH KaMcCbI3 KblfiraH o MHpacTpyKTypachlH
KaHbINoo.

v Bup 3amaHban agucTelwTpunreH nornctukanoik bopdopay
TY3YY.

v Kapakon waapbiHgarsl 6o0pbopy MEHEH agucTeLlTUpunreH
TOO-IblXa TYPUCTTUK KITaCTEPUH Ty3YY.

v Banbikybl WaapblHOa 3T ULITETYYYY ULLKaHaHbI KypYy.
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HapbiH obnycy

TpaHCnopTTyK Marnctpangapibl: aBToMOburnb XaHa TemMup
XKOSMOOPYH OHYKTYpYY CTpaTerusnblk XaktaH MaaHunyy. Kbitan-
Kblprbl3acTaH-©36eKkcTaH TeMUp >KOMYyH KypyyHy O6aluToo Keneyekre
KOHTMHEHTTUH TOBapAblK arbiMAapbiH aHbIKTAWT XaHa enkeHyH 6apapbik
PErMoHAOPY YYYH eHyryyre TypTky bepet. Obnycta rmaposHepreTumka,
Man 4apbacbl XaHa Kanmpa WWTeTyy 4venpecyHaery WHBECTULNANbIK
aonodoopnopay 6awTooro TypTKy 6epyy Makcatka binambikTyy 6onyn
acenTener.

v 5 yn-6ynenyk megnumHa 6GopbopyH MoOEepHWU3aLMAN0o
XaHa anapgbl 3amaHb6an xabayyrnap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XOropky OeHraange KepceTyy
YYYH Ken npocungyy oOopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOLEPHM3AUNAN0O0.

v HapbiH waapbivga “Canamat waap” 4of1000pYyH NLLTETYY.

v' 5 MeKTenke YeuuHKM KowymMya Mekemernepre OOnroH
MYKT@XObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WUWTepuH
KOMro anyy.

v’ “KeneyektvH MekTebu” ynyTTyk O0nGOOpYHYH ankarbiHaa

MHHOBALUMANbIK MEKTENTU ULLTETYY.

v" WHTepHeTke 59 MeKTenTun KoLlyy.

v HapbliH waapbiHga “lasnpom-6angapra” nporpammacsl
BotoHYa OeH COOMNYKTY YblHA004YY-AeHe Tapbus KOMMNNEKCHH KypYYy.

v' 7 asHT4YaHbl, napKk 30HaCblH Ty3yy ’KaHa aKbICbI3
nanganaHyy yyyH kedene Mallbiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMywTyK >Xargamga kanraH yu-oynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XXOONTyy aTa-aHenepauH,
ynranraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapgobiH 15
GopbopyH XOBOro etkepyn 6epyy MexaHW3Mu apkbinyy awnbin
OKMOTYHYH OEHr33NMHAE TY3YY.

v’ 3 6angapgplH MHTEPHAT MEKEMECKH aKKPEAUTaUUsANoo.

v 500 vyu-6yne MaMnekeTTUK unoTeKkanblk KpeautTee
nporpamMMacbiHblH ankarbiHga Typak »aw LwapTTapblH XaKwbIpTyyra
MYMKYHOYK anar.

v “Taw-PabGat” Tapbixbli 3CTENUIMH KanblOblHA KeNTUpyy
KaHa XaHbInoo, aHbl 3aMmaHban “Kunima mysenmn” Tysyy.
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v 5451 rektap aHbl cyraT Xepau Kowymya navganadyyra
Bepyy nnanganyyaa.

v Kowymya 600 mnH com cymmackiHga YObay KongooHyH
aTanblH NporpammMacsiH 6enyy.

v At-bawsbl OCuH PEKOHCTPYKLMANO00 XaHa
MOAEPHU3aLNANOO.

v XaHpl rmopoaHepreTnkanbik obbekTTepre
MHBECTUUMANapabl 3066 XaHa TapTyy.

v 2023-XbInAabH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHnanapblHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,2 %ra  4YenuH
KbICKapTYY.

v' TopyrapT-HapbiH-bBuiikek TPaHCYNyTTYyK

aBTOMarmcTpanblHbiH Y4aCTOryH peabunmtaumnanoo XaHa Kypyy.

v KbiTan-Kbiprbi3ctaH-©306eKkcTaH  TeEMUP  KOMYH  KYpyyHY
GawToo0.

v 42 anbinga Tasa cyy 6epyyHyH cUCTeMacblH Kypyy >kaHa
peadbunuTaumsanoo.

v"  HapbH wWwaapblHga Tasa Cyy »XaHa KaHanusauus
cycTemManapblH Kypyy XaHa peabunuraumsnoo.

v Toopgory »aHbl TOKOM MacCCUBAEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 10,14 MuH ra kebenTyy.

v'  HapbH WwaapblHOa XaHbl TexHomnorusinap OGotoHYa
TawTaH4bl NOSIMIOHYH TY3VY.

v Waapnap y4yH Oalwkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v HapblH >xaHa Koukop waapnapbiHoa “Kanktel Tewnnee
BopbopnopyH” NWITETYY.

v HapbiH waapbiHga “Kooncys waap” 4on600pyH ULLITETYY.

v HapblH >kaHa Koukop LWaapnapbiHga, OLWOHAOW 3rne
Buwikek-TopyrapT mapwpyTty 60HYa aBTOMarucTpanbiHga KOs
KbIMMbISbIHBIH KOOMCY34YryH KaMCbl3 KblfiraH o MHpacTpyKTypachlH
XKaHpIS100.

v Bup 3amaHban agucTewTMpunreH nornctukansik bopdopay
TY3VY.

v CyTTY Kanpa uwtetyy 60toHYa 3aBoaAY Kypyy.
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Ow waapsbl xxaHa Ow obnycy

Ow waapbl PepraHa epeeHyHYH pernoHayk 6opbopy 6ono
TypraH noTeHuuansl 6Gap. byn y4yyH vpun obObekTTepan: ankakTbiK
xongy, Ow waapblHbIH a3ponopTyH, pernoHayk bunum 6epyy XaHa
MeouvumMHanblk  Gopbopriopay Kypyyra >XaHa MOoLepHM3aumsanooro
MHBECTMUMANapabl TapTyy Tanan KbiribiHaT. O6nyc TpaH3UTTUK XXOonayH
bup OGenyry ©Gonyn acenTteneTr, OWOHAYKTAH  TPaAHCMNOPTTYK
NH(PPACTPYKTYPaHbl MOAEPHU3ALUASIOOrO XaHa KanblbbliHa KenTupyyre
KapaxkatTap Tabblnblbl KEPEK.

v Ow waapbHOga MeguuuHanblKk  Te3  xapaamablH
CcUCTeMacblH MOLEPHM3ALMSN0O0.

v 21 yn-6ynenyk meauumHa ©OOpGOpPYH MoOEepHWU3aLMANoo
XaHa anapgpbl 3amaHb6an xabayyrnap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XXOropky OeHraange Kepcetyy
YYYH Ken npocungyy oOopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOLEPHM3AUNAN0O.

v Ouw waapbiHaa “Canamart waap” 4onbGoopyH ULITETYY.

v' 31 MeKTenke YelnHKM Kolym4ya Mekemernepre OOnroH
MYKT@XObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WUWTepuH
KOMro anyy.

v’ “KeneyektvH MekTebn” ynyTTyk OONOOOPYHYH ankarbiHaa

MHHOBALUMANbIK MEKTENTU ULLTETYY.

v NHTepHeTKe 195 MeKTenTn KoLuyy.

v Ow waapbiHaa ‘“lasnpom-6angapra” nporpamMmmachi
BotoHYa OeH COOMNYKTY YblHA00YY-AeHe Tapbus KOMMNNEKCHH KypYYy.

v' 25 asHT4YaHbl, NapKk 30HaCblH Ty3yy »’aHa aKbiCbl3
nanganadyy yyYyH kedene Mallbiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMywTyK >Xargamga kanraH yu-bOynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapam KepceTYYHYH, XXO0O0MTyy aTa-aHenepauH,
ynranmraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapobiH 30
GopbopyH XOBOro etkepyn 6epyy MexaHW3Mu apkbinyy awnbin
OKMOTYHYH OEHr33NMHAE TY3YY.

4 26 bangapablH MHTEPHAT MEKEMECUH akKpeanuTaumsanoo.

v 4439 yn-6yne MamnekeTTMK WnoTeKkanblK KpeauTtTee
nporpamMMacbiHbiH ankarbiHga Typak »aw LapTTapblH XakwbIpTyyra
MYMKYHOYK anar.

v “Cynamman-Too”, “©O3reH” TapbixXblhi  3CTENUKTEPUH
KanblbblHa KENTUPYY XaHa XaHblfoo.
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v 2150 rekTtap aHbl cyraT Xepau Kowymya navganadyyra
Bepyy nnanganyyaa.

v Kowymuya 3 mnpg com cymmacbiHga YObay kongooHyH
aTayblH nporpaMmmachbiH 6enyy.

v 2023-XbinabIH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHnanapbliHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,6 %ra 4yenuH
KblCKapTYY.

v' Bup KankTyy KoHyLlKa ras 6epyy.

v Npkewtam-Ow-buuikek TPaHCYNyTTYK

aBTOMAarucTparbiHbliH YHaCTOKTOPYH peabnnutaumnsanoo xaHa Kypyy.

v KbiTan-KblpreiactaH-©36ekctaH  TeMup  XKOMyH  KypyyHY
BawToo.

v “Ow” a3ponopTyH MOAEPHM3aALUNAIOO.

v 121 anbinga Tasa cyy 6epyyHYH CUCTEMACbIH Kypyy >XaHa
peabunuTaumsanoo.

v' Ouw, Kapa-Cyy, ©3reH, HookaT waapnapbliHga Tasa cyy
XaHa kaHanmsauusa cuctemarnapbiH Kypyy aHa peabunutaumsasoo.

v' Toopgory »aHbl TOKOM MacCCUBAEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 13,44 MuUH ra kebenTyy.

v Ow waapblHAa XaHbl TexHonorusinap 6otoH4Ya TawTaHabl
MOSIMIOHYH TY3YY.

v Waapnap y4yH Oawkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v Ow xaHa ©3reH wWaapnapbiHaa “Kanktbl Tewnnee
BopbopnopyH” NWTETYY.

v Ow waapbiHaa “Kooncys waap” A4oN000PYH NLLITETYY.

4 Ow waapblHaa, owoHaon ane Ow-Upkewtam, Ow-buLukek
MapwpyTty 6otoHYa  aBTOMarucTpanbiHa KOS KblAMbISbIHbIH
KOOMCY34YyryH KamcChbl3 KblfiraH »os1 MHPaCTPYKTYPachIH XaHbIf0o.

v Bup 3amaHban agucTewTpunreH nornctukanoik bopdopay
TY3YY.

4 Ow waapblHaarel 6opbopy MeHEH agucTellkeH MagaHun-
TapbIXbi TYPUCTTUK KracTepam Ty3yy.

v' MuHepangplk >xep cemMupTknyTepan eHaypyy OoloH4Ya
3aBoAay Kypyy.

v Kapa-Cyy (waapbiHOarel naxrta Tasarnoody 3asoaay
PEKOHCTPYKLMNASOO.
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Tanac obnycy

OBnNyCTYH eHYryycy arpoeHep >kan KOMMMEKCUH 6HYKTYPYY MEHEH
ThbirbI3 BarnaHbiwkaH.ObnycTyH 9HepreTuKarnbIK Ke3
KapaHObICbI3ObIrbiH KAMCbI3 KbIflyy YYYH YakaH XaHa OpTO rMApO3NeKTp
CTaHUMsANapblH Kypyyra WHBeCTUUuanap TapTbinart. XXon >xaaTblHAaa
PErvMoHOOp aparnblk XaHa MamrekeTTep apanblk xongopayH abanbl
XKaKLWbIPTbINyyra TUANLL.

v 5 ym-6ynenyk meguumHa 6GopbopyH MOAEPHU3AUMSAIIOO
XaHa anapgbl 3amaHb6an xabayynap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XXOropky OEeHraange Kepcetyy
YYYH Ken npocunayy oOopykaHaHbl 3amaHban xabayy MeHeH
MOOEPHN3aLNSANOO.

v' Tanac waapbiHga “Canamart waap” 0onboopyH ULLTETYY.

v. 6 MEeKTenke YeunHKM Kowym4ya Mekemenepre O0MroH
MYKTaXObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WWTEpPUH
KOMro anyy.

v’ “KeneyektvH MekTebn” ynyTTyK OONOOOPYHYH ankarbiHaa

MHHOBALUMANbIK MEKTENTU ULLTETYY.

v' VHTepHeTKe 27 MeKTenTu KoLlyy.

v' 10 asHT4YaHbl, NapK 30HacCblH Ty3yy >aHa akbiCbI3
nanganaHyy yyYyH kedene Malubiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMywTyK >Xarganga kanraH yu-bynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XO0ONTyy aTa-aHenepauH,
ynranraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapgbiH 15
GopbopyH KXOBOro etkepyn 6epyy MexaHW3Mu apkbinyy awnbin
OKMOTYHYH OEHr33anMHAe Tyayy.

v’ 9 06angapapblH MHTEPHAT MEKEMECKH aKKpeaUTauusinoo.

v 270 yn-byne MamMnekeTTUK WunoTekanblk KpeauTTee
nporpamMMacblHblH ankarbiHga Typak »aw LwapTTapblH XaKwbIpTyyra
MYMKYHAOYK anar.

v “MaHac Kym0e3y’Tapbixbli  SCTENMUKTEPUH  KanblbblHa
KENTUPYY KaHa XaHblnoo.

v 2680 rektap >aHbl cyraT >Xepau Kowymya navganadyyra
Gepyy nnanganyyaa.

v Kowymya 600 mnH com cymmacbiHga YObay kongooHyH
aTanblH NporpammMacbiH 6enyy.
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v 2023-XbInabIH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHuanapbliHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,6 %ra 4yenuH
KbICKapTYyYy.

v' Cyycambip-Tanac-Tapas TPaHCYNyTTYK
aBTOMarmcTparnblHbIH Y4aCTOKTOPYH peabunmraumsanoo xaHa Kypyy.

v 36 ambinga Tasa cyy 6epyyHyH CUCTEMAacCblH Kypyy >XaHa
peabunuTaumanoo.

v.  Tanac waapblHOga Tasa Cyy »aHa KaHanmMsauus
cucTemManapblH Kypyy xaHa peabunuraymsnoo.

v’ Toopory aHpl TOKOM MAaCCUMBAEPUH OTYprysyy aHa
asHTbIH 5,01 MUH ra kebeunTyy.

v.  Tanac waapblHOa >aHpl TexHonorusnap 6otoHYa
TawTaH4bl NOSIUIOHYH TY3VY.

v Waapnap y4yH Oawkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v'  Tanac waapbiHaa “Kanktel Tennee 6Gop6opnopyH”
NITETYY.

v' Tanac waapblHga “Kooncys waap” 4on000pyH ULLTETYY.

4 Tanac waapbiHga, owoHaon ane Tanac-buwkek, Tanac-
Tapa3s Mapwpyty 60tH4Ya aBTOMarucTparnblHOa XOf KblMMbIIbIHbIH
KOOMCY34YryH Kamchbl3 KblfiraH »os1 MHPaCTPYKTYpachlH XaHbIr0o.

v' Bup 3amaHban agucTelwTUpureH noructukanbik 6opbopay
TY3YY.

v’ Tee byypyakTbl Karipa nwTeTyy 60toH4Ya 3aBOAAY Kypyy.
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Yyn obnycy

NiwikepOuKTUH aKTMBAYYNyry, NH(PpaCTPYKTYypanbIK
TapMaktapablH TonTonywy, KasakctaHOblH PbIHOTY MEHEH XaKblHAbIMbI
0BnyCcTy OHYKTYPYY Y4YYH e3rede MyMKyHYynyktepay 6epet. Tewnnee
NH(PPACTPYKTYpPaCbIH, coumaniblk MHPPACTPYKTYypaHbl ©HYKTYPYYHY,
aparnblk aBTOMOOMWIb XaHa TEeMUP KON MaructpangapbiH canatTyy
kKapman TypyyHYy ynaHTyy 3apbini. Kanpa vwTteTyyge kowymya Hapk
canbirblHbIH YblHXbIPYaCbiH ULLKE KUPrn3yy MeHeH TOKMOK-buLikek-
Kapa-banta reorpadussnbik AUMHUSACHI BOOHYa MENKUMHOWK KracTepuH
TY3Yy MakcaTka Tyypa Kesner.

v 13ym-6ynenyk megnumHa 60pbOpyH MOLEPHM3ALMANO00
XaHa anapgbl 3amaHb6an xabayynap MeHeH xadayy.

v Keuuktupunruc xapaamgbl XXOropky AeHraange KepceTyy
YYYH Ken npodunayy oopykaHaHbl 3amaHban xabaoyy MeHeH
MOOEPHN3aLNSANOO.

v' Tokmok WwaapblHaa “Canamat waap” 4onboopyH ULLTETYY.

v' 16 MeKTenke YelnHKM Kolym4ya Mekemernepre OOnroH
MYKT@XObIKTbl KaHaaTaHgblpyyra OarbiTTanraH Kypynyw WUWTepuH
KOMro anyy.

v “Kene4yektnH mMektebu” ynyTTyk Aonb6oopyHyH ankarbiHaa
MHHOBALUMANbIK MEKTEMTU ULLTETYY.

v" WHTepHeTke 52 MeKTenTun KoLlyy.

v' TokmoK wWwaapbiHaa “lasnpom-b6angapra” nporpammacsi
BotoHYa OeH COOMNYKTY YblHA004YY-AeHe Tapbus KOMNNEKCUH KypYYy.

v' 25 asgHT4YaHbl, NapK 30HaCblH Ty3yy »’aHa aKbiCbl3
nanganaHyy yyyH kedene Mallbiryyyy xabgyynapabl OpHOTYY.

v Oop TypMywTyK >Xargamga kanraH yu-oynenepre >xaHa
Gangapra coumangplk xxapaam KepceTYYHYH, XXO0O0NTyy aTa-aHenepauH,
ynranraH agamgapgbiH, OMYAnapabH, OMYA OGangapgobiH 23
GopbopyH KXOBOro etkepyn 6epyy MexaHW3Mu apkbinyy awnbin
OKMOTYHYH OEHr33NMHAE TY3YY.

4 32 bangapablH MHTEPHAT MEKEMECUH akKpeauTaumnsanoo.

v 2064 yn-6yne MaMnekeTTUK WNOTEeKamnblK KpeautTee
nporpamMMacbiHbiH ankarbiHga Typak »aw LwapTTapblH XaKwbIpTyyra
MYMKYHOYK anar.

v “‘bypaHa” TapbIXblii 3CTENUIMNH KanblbblHa KENTUPYY XaHa

»aHbII0O.
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v 2700 rektap »aHbl cyraT Xepau Kowymya nawuganaHyyra
Bepyy nnanganyyaa.

v Kowymua 2,5 mnpg com cymmackiHga YObay kongooHyH
aTayblH nporpaMmmachbiH 6enyy.

v 2023-XbinabIH adrbiHa KapaTta 3HepreTuka
KOMNaHnanapbliHga TexHukanbelk >xorotyynapgbl 11,6 %ra 4yenuH
KblCKapTYY.

v 14 KankTyy KoHyLlKa ra3 6epyy kaHa 1 3amaHb6an aBToras
KOMMNpeccopayK CTaHUMSCBIH ULLTETYY.

v “MaHac” asponoOpTYHYH WLIWH MOLEPHM3AUMAN0O0 XaHa
KEHEWNTYY.

v 107 ambinga Tasa cyy OepyyHyH CUCTEMACbIH Kypyy >XaHa
peabunuTaumanoo.

v Kapa-banta, KaHT, TOKMOK wWaapnapbiHOa Tas3a Ccyy kaHa
KaHanmsaumnsa cuctemarnapbliH Kypyy XXaHa peabunmtayunsasnoo.

v’ Toopgory »aHbl TOKOW MacCCUBAEPUH OTYpry3yy >aHa
asiHTbIH 4,2 MUH ra kebenTyy.

v Kapa-banta xaHa  TOKMOK LWaapnapbiHOAa  >KaHpl
TexHonoruanap 6otHYa TawTaHgbl NOfIUIOHYH TY3YY.

v Waapnap y4yH Oawkbl nnaHgapAbl XaHa KeneyekTyy
nnangapabl 4agp4oo KaHa bekuTyy.

v TokmoK aHa Kapa-banta waapnapbiHaa “Kanktbl Teiinee
BopbopnopyH” NWITETYY.

v Tokmok xaHa Kapa-banta waapnapbiHaa “Kooncy3s waap”
A0NOOOPYH NLLITETYY.

4 Tokmok xaHa Kapa-banrta waapnapblHOa, OWOHOOoWN ane
Buiukek-Ow, buwkek-HapbiH MapLupyTy BotoHua
aBTOMarmMcTpangapbiHga o5 KblAMbIIbIHBIH - KOOMCY34YyryH KaMcbl3
KblfiraH »0on UHpacTPyKTypaCbIH XaHpbIS100.

v Bup 3amaHban agucTewTpunreH nornctukanoik bopdopay
TY3YY.

v’ BeTepuHapgblk npenapatTtapabl eHaypyy OotwoH4Ya uextu
NITETYY.

v’ Xapbinyyyy 3aTttapabl eHaypyy OotoH4ya 3aBogay Kypyy
XaHa uwTeTyy.

v’ TekcTunb XaHa TUIyy 6HOYPYyWY YYYyH TEXHOMOMUCTUH
A0N600PYH ULLIKE aLlbIpyy.

v Kadbenb 3aBoAyH MLITETYY.

v ActanbT-6eTOH 3aBOAYH XaHa Marganoody KOMMIEKCTU
NLITETYY.
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VIl. ©HyryyHy 6awikapyy

7.1 ©OHyryyHy 6allkapyy cuctemMacbiH TpaHcdopmMmaLmsanoo

OnKeHy 6HYKTYpyyre MYMKYHOYK ©epreH Hermsrn akropnop
bonyn OalwkapyyHyH aTaaHOawTblKKa >XeHOeMAayysyry aHa 6yn
CUCTEMaHbIH  WPW, aHblH WHMMHOE enke Y4YyH coumangblk
aondoopnopay/nporpaMmmanapabl UWTen Ybira anraHablrbl acenTesner.
ByaynraH anemeHTTEpaun KanblOblHA KENTUPYY, 9H HEMM3INCU OHYTYYHY
BalwkapyyHyH QYHKUMSCBIH Ty3yy apkbinyy OGalukapyy cuctemMachliH
TpaHCOPMaLMANOO Xyprysyner.

OHYryyHy 6allKapyyHyH XaHbl cucTeMachl

CTpaTernsanooHyH ynyTTyK MEWKUHOUMMH KanblOblHa KenTtupyy
Gawkapyyra Tuelwecn a3 CTpaTernanooHyH bawka >Ky3gereH
OOKYMEHTTEepMH  TasanoogoH  GawTtanar. OwoHagyktaH 2040
cTpaTerMscblHa YeuuHKM Kabbin anblHraH  Gapablk LOKYMEHTTep
(Nnporpammarniap aHa cTpaTerusnap) anapgbiH  WanKewTurm
npeamMeTrHe kanpa kapanaT (kongoHynbant aen tTabbinar).

OKMHYMOEH, CTPaTErnsfioo YempecyH MOHOMONMUAOaH apbinTyy
kepek, Oyn Yy4YyH KaTbiWyyHy KaanaraHgapra yuwyn npouecCTuH
aublKTbirbl  KaMCbI3  KbifblHAT.  MblHAA@H  ThilWKapbl  NPOLECCTMH
KaTbIlYyy4yynapbiHbIH  akTUBAYYYIYH  XaHa  cyObeKkTuBAayynyryH
KeTepyyre TYPTKy 6epyydy MexaHuM3maep wwTenun 4birat, anap
npoueccke ©306pPYHYH nporpammManapsbl/gonéoopnopy aHa
pecypcTapbl MEeHeH kowynyyra Tuimiw. MamnekeT cTpaTerysiiooHyH
NHTENNEeKTyanablk NPOAYKTTapbliHa TYPYKTYY cypamMmabl ylowTypar.

CTpaTernsanooHyH ken cCyObeKkTMBAYY MEWKUMHOUMMH YOLWTYPYY
YYYH dom3uKkanblk Tapmak Ty3yneT. ©3 apa apakeTTeHyy OpyHOapbl
Tvewenyy >Kobonop MeHeH MbiM3aMaallTbipbinaTt, 6GannaHbiwTap
Makyngawbinrad [lpoTokongop MeHeH Ty3yneT. Hartblkanapabl
TankyyfooHyH nNpegMeTTepn, apexenepu xaHa  OBenrnneeHyH
bIKManapbl aHbIKTanar.

“Taza-KooM” pecypcyHyH 6asacbiHOa “©OHyryyHy OalikapyyHyH
XaHa Kenedektern 6GalkapyyHyH ynyTTykK TapmakTapbl” genred
coumanablk TapMak TY3yneT XXaHa ULLITENT.
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Tapmak Kblprol3CcTaHObIH TapbIXbl ©HYIYYCYHYH MakcaTTapblH,
MaaHUNEPVH, KeNeYeKTEPUH ULITEN YbIryy XaHa Kabbln anyy, MbiHOan
KblAMbINIAbl, aHblH  WMYMHOE  YNAYyTTYK  nporpamMmanapibl  ULke
aWbIPYYHYH MNPUHUMNTYY MaMWUIenepuHuH macenenepu 0OotoH4Ya
KOOMAYK ONCKYCCUANbIK XXaHa Makyrngawyydy asiHTya Katapbl ULWTEWT.
YHuBepcuteTTep, ceKkTopangblk  >XaHa KECUNTUK KoomAaop,
KbI3bIKYbINbIrbl OOKOHYa, anMaKTblK KOOMAOP XaHa ballka >XapaHablK
KOOMAYH MHCTUTYTTapbI, BusHec-accoumauuanap, KOoOMAYyK
KblMMbINgap, napTuanap xxaHa dalukanap TapmakTbiH TynyHgepy 6onyn
kangbl. bapgblk  kapaHgap  kaHa o ylomgap  da TapMakTblH
MaTepuangapblH Tankyyrnooro Katbiwa anart.

Ctpaternanblk  OOKYMEHTTepauM [OadpAoOHYH XaHa  Kabbin
arlyyHyH, OLWOHOOM 3fie  aHbl  OKETTUK  MNpoLecCc  MeHeH
BGannaHbIWTBIPYYHYH OUPAUKTYY perfnamMeHTUH uwTen 4biryyHy >aHa
BeKnTYYHY, LOKYMEeHTTepauMH dopMaTtbiH, aHblH KaTbllWyyyynapbiH,
XON-X060nopyH, TapTUOWH xeHre canyydy Keipreld PecnybnmkacbiHbIH
Mbl3amMbl Kabbln anbiHaT. byn Mbindam KelprbldactaHaa MENKUHAOUKTE,
avMmakTapga  nnaHgooHy  KaparaH — KOMMAEeKCTyy  nnaH4oOHYH
cUcTeMachblH Kypyyra barbiTtanar.

[MNaHOOOHYH KOMMNMNEKCTYY CUCTEMachbl MaMnekeTTUK BromaKeTTUK
nHBecTUUUnAnNapabl, 6ompkeTTep apanblik Mamunenepan balukapyyHyH
Hernsm Gonyn Kanat XaHa MHBECTOPSIOp MEHEH apaHaap YYyH 6arbIT
6onor.

Crpaternsnblk  OOKYMEHTTEPOM WMWITEN 4YbIfyy >XaHa MyHY
BIOIKETTUK nNpouecc MeHeH 6GannaHbiwTblpyy XarbiHoa Kbiprbi3
PecnybnukacbiHblH  XXoropky KeHewuHuH »>xaHa KP  ©OKMeTyHyH
pernaMmeHTTEPUHE 63repTyynep KUPrnsnneT. OHYryYHYH HaTblxkanyy
MHCTUTYTYTapbIH, GHYIYYHYH MakcaTtTapbl GOlHYa KOOMAYK Hermsru
TONTOPAYH MUKUMPIIEPUH 3CKE anyyHyH MexXaHU3MOEPUH Ty3yy, casicum
WHCTUTYTTapAblH (MapraMeHTTUH, 6KMOTTYH, XEPrunukTyy e3 angplH4a
Galukapyy opraHgapbiHbIH) dyHKUMANapbIH XaHa anapra
XETULLKEHOMIMN XaHa XeTULLINEreHAMMMN YYYH XXOOMKEPUYUIUTMH aHbIKTOO
3apbin.

[Mporpammanapipbl XaHa cTpaternanapapl Tankyynoo
cTagumdacbiHOa Yarbingblpyy, anapabl UWKe awbipyyHY KOngoo BGotoHYa
MaanbiMaTTblk eHekTyK XKMKaa yowtypynar.
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[Mporpammanapabl XaHa crpaTterusanapibl MOHUTOPUHIAee XaHa
Gaanoo cucrtemacbl knprusmnet. Koomayk na, KeCUNTUK [a >KaKTaH
XypeT. baanoo HaTbixanapbl MUNOETTYY TYPA6 audblk XapblsnaHat
XaHa Kbi3blkgap Tapantap TankyynaraH npegmet 6o5noT. baanooHyH
XbIMbIHTbIMbI  OOOHYa eHyryy nporpammanapblH  OHAOO ©OoHYa
Yyeuumaep Kabbln anbliHaT. MamnekeTTuK opraHgblH XaHa aHblH
XeTeKYnnepuHnH  uwnH  Baanoo eHyryy nporpaMmmanapbliH  ULIKe
awblpyyHy 6aanooHyH HaTtblkacbl MeHeH Tukenen 6annadbiwTa
bonot. byn makcattap ydyH 3apbin YUYAnap kabbin anbiHaT XaHa
JoMHaHCbI pecypcTapbl Kapanar.

OHYryyHy Galukapyy MUHCTUTYTTapbl

25 Xbgblk  pedopmanapibiH - NpakTukacbl  KepCeTKeHOew,
KYHYMAYK onepaTtmeBanK BallkapyyHyH XaHa eHYryyYHYH (OyHKUMANapbIH
Bup ane MHCTUTYTTapra Xyktee OMpuHYM (DYHKUUSHBIH aTkapbinban
KanyycyHa, an amMum 3KMHYM (PYHKUMAHBIH Kapanban kanraHblHa anbin
kengn. OwWoHOyKTaH eHyryyHy 6alukapyyHyH aTalblH MHCTUTYTTapblH
A0onboopnoo, aHaaH CoH, Ty3yy 3apblin.

MamnekeTTuK, pervMoHayK e MyHUUMnangblk geHraange Kabbin
arnblHraH KaHgawm raHa crpaTerusnbiK Xe KOoHuenTyanablKk OOKYMEHT
bonbocyH aHOa Herusrn oneMeHT KaTapbl CaHapuMnTUK  eHYryy
KamTbinyyra Tuanw. BrogmkeTTn Ty3yyHYH NPUHUMNTEPUHUH ©3repyycy
9N apanblk OOHOPNOPAYH KapaxaTTapblHblH  3CebuHeH, ywyn
MakcaTTarbl e34yK KapaaTtTapra apTblK4blfiblKk 6epyy MeHeH eHyryy
A0N600pPNopyH KapXbITO00ro bipaaTTyy ©TYYHY KaMCbI3 Kbinart.

KaHgan raHa 6onbocyH an apanbik Mungetremenepau, casicum,
9KOHOMMKAnbIK >Xe KapXblfblK MUNgeTTeHMenepan kabbin  anyy
cTpaTervanblk JOKYMEHTTE XasblfiraH eHYryyHYH MakcaTTapblH MLIKe
alblpyyra Kolyy4dy canbliMblHa »kapalua baanaHar.

XKaHbl Hernsgepre binambik TYPYKTYY eHYKTYpYY GOtoHYa ynyTTyK
keHew (TOYK) esreptyn Ty3ynet. KeHewTuH ctatycy “CrpaTernsanbik
Gawkapyy >xeHyHae” Kbiprbida PecnybnukacbiHbiH Mbli3ambl MEHEH
aHblkTanat. TOYK koomao makyngawbinirad Kelprbl3acTaH4blH TapbiXbIi
OHYIYYCYHYH MakcatTapblH, MaaHWNepwuH, Kene4yervH >kaHa MblHOaw
KbIMMbIAbl ULLKE allblpyy BGOHOHYa NPUHLMATYY MaMUIIeHu, OLLOHOOM
ane ynyrtTyk nporpammManapgbl uvwten 4yoirat. TOYK  eHyryyHy
BalukapyyHyH XaHa Kene4ekTu BalukapyyHyH erikenykK
cucTemacbliHaarbl (TapMarbiHAarbl) HErm3ru TYMyHOy Ty3eT.

YnyTTyK nporpammariapibl UWKe aliblipyy YYYyH MporpaMmaHbiH
3apbln 6onroH gonboopayk NakeTuH XXaHa cMmeTanblKk JOKYMEHTTEePUH
MLITEN YbIryy NpakTukachl KUPrusuner.
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7.2 CTpaTernsiyiooHyH TeXHONOrMAChbI

CTtpaTternsnooHyH KapaxaTTapblH namganaHyyra  >KaHpl
MamMunernep aHblkTanar JKaHa KomngoHynart, anap Tartaan, Ken
dhakTopayy AOuvHamukanyy —cuctemanapgblH - benrucemsgurn,  Tak
9MECTUrN, e3repyycy MEHEH ULLTEO TEXHOMNOrMsNapbiHa Herusgener.

numnin, 3KCnepTTUK Xe  TangoouvyrnyK MHTENnnekTyanablk
NpoAyKTTapra MamrekeT 3akas 6epeT XXaHa TYpyKkTyy cypam xapartar
XaHa 6yn makcatTbl 2020-xbingarel 6romkeTTeH bawTtan Tuewlenyy
TYPA® KapXblnooHy 6Genyn 6GepeT. OHyryyHyH 6apablk aktyangyy
GarbiTTapbl  OOKOHYa cucTtemanyy wusungeenep yomaap XaHa
yblrapmadblil  TonTOp  TapabblHaH  Xyprysynet. Waungeenepny
XKYPry3yyHy MamnekeT TeHOep apKblilyy MamMieKkeTTUK caTbin anyynap
Xon-xobornopy 6otoHYa caTbin anart.

N3nngeeHyH TematukacblH TOYK aHblkTanT.  Y3rynTykcy3
Hernsae crparternsaHblH 6arbiTTapbl 60toHYa eHyryyHyH 3-5, 10 xxaHa 25
XbINOblK Me3rnnnuHe WNUMUA XKakTaH Hermsayy 6ormkongopro 3akas
Gepuner.

MamnekeTTuk 6allkapyyHyH cuUcTemMacblHOa nporpammarnapablH
TEXHOMNOMNACHI XaHa aondoopayk LLI e3gewTypynerT.
“‘MakcaTTap/HaTblkanap BotoHya BawkapyyHyH”
MHCTPYMEHTTEpPU,NporpammMmanapabl  MOHUTOPUHrOee »>kaHa ©6aanoo
cuctemachbl kmprusunet. CTpaTernanbik AOKYMEHTTEPAN ULWITEN Ybliryy
npoueccn TUELLENyYY perfiaMeHTTeEPAN e3repTyy apKblnyy OHOKETTUK
npouecc MeHeH GannaHbIWTbIpbinar.

MakcaTtTap/HaTblkanap 6otoH4Ya 6alLkapyyHy XXYPry3reH ynyTTyk
nporpamMmmManapiblH - AupekumnanapbiHga nporpamMmmariblk  KapXblioo
KapXXbIFIOOHYH apTbIKYbIILIKTYY NPUHUMOKN KaTapbl KWPru3unerT.

7.3. MOHUTOpPMHT XXaHa 6aanoo

2040-Kblnra eHyryyHyH KyTynyn »xaTtkaH abanblHa XeTyy ap 6up
aTanTarbl e3repyynepay dawkapyyra, apTblKYbIIbIKTbl canat >XarbiHaH
aHbIKTOOro, ap 6up kotofraH MakcaTTbl Tak XaHa oT4yeTTy 6epwun
aTkapyyra xapawa 6onor.
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KotorlraH MakcaTTapAdblH  XaHa MungeTTepanH  YeHenyycy,
Nporpeccke MOHUTOPUHI XKYPryayy, nHaukaTopnopay KbelngaT Kapoo,
OLIOHAOOW 3ne TbIWKbl e3repyynepre 6annaHbIWTyy Ty3eTyynepay
KAPrn3yyre xaHa o3 ybarbiHOa 4Yapa Kepyyre MyMKyHOyK 6epreH
esrepyynepay Oawkapyy cuctemacbl CTpaTerusiiblH HErmsru tanaobl
KaTapbl Kapanar.

CTpaTervsiga KorwsiraH MuUngeTTepauH aTkapbilblbiHA XKeke
XaHa WHCTUTYTTYK >KOOMKEPYUIUKTUH  MHCTPYMEHTU KaMTblnyyra
TUANLL.

7.4. KyTynreH HaTbIXXanap

KbiprbiacTaHablH ap Oup >kapaHbl KalWOOCYHYH peanayy Typae
aKWbIpraHbiH ~ ce3nwn  kepek. [OKyMEHTTU WMWKe allblpyyHYH
XbIMbIHTbIMbI 6OIOHYA TOMOHKY HaTblKanapra XeTULnnerT:

BupuHun. Yin-OyneHyH am camblH knpewecn 2023-xbinbl 450
AKW ponnapbl geHraanuHge Gonywy kepek xaHa ap 6up yn-byne
©3YHYH TYypaK >XaulblH caTbil anyyra, >KakblHOapblHbIH OEH COOosyryHa
kaMm Kepyyre, 6angapblH canaTTyy OKyTyyra Xengemayy 6onyyra
TUWNLL.

SKUHYU. YIyy MyyHOaArbinapabl Xakwbel 6aryy, TaTbIKTyy neHcus
MEHEH KaMCbI3 Kbifyy XaHa yn-Oynegery »akibl KamKOpPAYK apKbinyy
2040-xbiNra kapata OM3guH XapaHoapAdblH eMypyHYH Yy3akTbirbl 80
XbInabl TY36T Aen KyTynyyae.

YuyHuy. XKeke kupewlenepauH xoropy 6onyy xaHa e3 XonyH
TabyyHyH MYMKYHOYTY 3Mrekke OpPHOLUTYPYYHYH KEHMPU MYMKYHYYIyry
MEHEH KaMCbI3 KblfiblHaT, Kancbis xepae 60n100CyH MW MEeHEH KaMcCbl3
KbIITYYHYH OEHIa9nm xoropy 60nor.

TepTtyHuy. Kooncy3ayk xaHa 9pTEHKUM KyHre O0SfiroH ULEeHUM
KOOMAYK KOOMCY3AYKTY KaMCbl3 KblflyYHYH KEHUpW Yapanapbl MeHeH
kenungeHeT. KblMbIWTYYNYKTYH CaHbl KbiCKapaT >KaHa TPaHCMOpPTTYK
KOOMNCY34yK aaTblHOarbl YKyK Oy3yynapabl asanTyyra e3reve KeHyI
Bypynar.

BewunHun. Yn-6yneHyH O6akybaTTbIrblH XaHa TYPYKTYYIyKTY
KaMCbI3 Kblflyy >KOropky 6aanyynyktyH 6upu 6Gonyn kanat, an
mMaTepuangplk, pyxaHun, pfgeHe OOwHYyHyH 6akybaTTbirbl MeEHeH
GannaHbiwKaH YapanapdblH KOMMNMEKCUH Kabbln anyyHyH acebuHeH
MIWKe alwaT, aHblH HaTbIWKacbiHOA axblpawyynapabiH caHbl 2023-

Xbinbl 30 %ra Kbickapar.
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AnTbiHYbI. MamMnekeTTUK Kbi3MaTTblH CanaTtbiH >KaKWbIPTYYHYH
XaHa Koppynuuara Kapwbl aécy3 KypeLlyyHYH HaTtblkacbiHOa
KOppYnuusa KbickapaT, an aMun angvH MamriekeTTuk opraHgapra 0onroH
NweHMKn 65 %ra YyenmH ecer.

XeTuHun. Onkene TyTKaH OMHWHE, 3THOCTYK TaaHAObIKTbIrbIHA,
XapaHgblK MO3uUMACBIHA, TypMyLlUTarbl akTuUBAYYIyryHe kKapabacTtaH
XapaHOblK YKYKTap Kamcbl3 KbinblHAT, 6yn >xapaHaapblbbidra agamibl
KOMMMEKCTYY OHYKTYPYY MYMKYHYYIIYKTOPYHE® OOMroH WWEeHUMUH
apTTbipart.

CernsnH4ym. KblprelsacTaH an aparnblk apeHaga 3amaHban aHa
TEH VYKYKTYYy ©HeKTew kKaTapbl TaaHbiiat, MyHy Kblprbl3acTaHgbIH
mobangblk  aTaaHOaWTbIKKa  XeHOeMAYYNYK  WUHOEKCU  CbISKTYY
Kenyynyk an apanblk peNnTUHraepaery aanereH opay anurvHenen Kkanar,
6us 6yn vHaekc 6otoHya 70 MATUINKTYY eNKeHYH TU3MecuHe, ar aMu
“‘busHec xyprysyy” nHgekcu 6ooH4Ya oynHeHyH anablHKbl 40 enKecyHyH
KaTapblHa Knpebus.
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